vavavavava

CONG TY CO PHAN
DAU TU VA PHAT TRI
DO THI LONG GIANG &

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN DO THI LONG GIANG
A Tru s6 chinh: 173 Xuan Thuy - Phuong Cau Gidy - Ha Noi
bién thoai : 04.3.7950595/96/97/98/99 Website: longgiangland.com.vn
LONG GIANG

b Email : convanlgl@]longgiangland.com.vn

HOI PONG QUAN TRI

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025
VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Ha Noi, thang 3/2026



mailto:convanlgl@longgiangland.com.vn

A CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Iap — Tu do — Hanh phic
LONG GIANG

LAND
CONG TY cO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN DO THI LONG GIANG

S6: 01/2026/BC - HDQT

Ha ndi1, ngay 31 thang 03 nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA HOI PONG QUAN TRI
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Hoi dong quén tri (HPQT) Cong ty CPDT&PTDT Long Giang xin tran trong bao céo Dai hoi
déng Co dong (DHDCD) vé Két qud hoat dong nam 2025 va Ké& hoach hoat dong ndm 2026 cua

HDQT véi cac ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025 CUA HPQT
1. Panh gia cong tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty nim 2025

Niam 2025 tiép tuc 1a mot nam nhiu bién dong va bit 6n v6i nén kinh té thé gidi khi cac xung
dot dia chinh tri, canh tranh chién lugc gilta cac cudong quéc va xu hudng gia tang chu nghia dan tdc
van dién bién phirc tap, tiém an rui ro dbi v6i an ninh va 6n dinh kinh té. Bén canh do, cudc chién
thué quan bung nd, thién tai, bién doi khi hau gay hau qua nghiém trong, thach thirc d6i véi dam bao

an ninh nang luong, an ninh lvong thuc ngay cang gia tang.

Tuy nhién, btrc tranh kinh té thé gidi cling ghi nhdn mot s6 tin hiéu tich cuc nhu lam phéat c6 xu
huéng giam & nhidu qubc gia; cac chinh sach vi mé thuc day ting truong; diéu kién tai chinh cai
thién. PBac biét, lan séng dau tu manh mé vao cong ngh¢ va tri tu¢ nhan tao (Al) tr¢ thanh xu thé moi

va dong luc quan trong dé nang cao strc canh tranh, nang suat lao dong ctia cac quoc gia.

Tai Viét Nam, 2025 1a ndm thyc hién cudc cdch mang vé t6 chirc bo may Chinh phu, sép Xép
lai don vi hanh chinh cac cap va xdy dung to chirc chinh quyén dia phuwong hai cap mang t6i nhiéu
co hoi nhung ciing khong it bd ngd, vuéng mic déi voi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc

bt dong san.

Trong bdi canh do, két qua hoat dong SXKD ctia Long Giang Land ciing bi nhiéu tac dong bét
loi. Cu thé, cong tac thu hoi cong ng ton dong tai L6 C — Du 4n Thanh Thai bi cham tién do, chua
duoc xu ly dut diém; cong tac chuan bi dau tu cac du 4n mdi con cham so voi ké hoach duoc phé

duyét, qua d6 anh hudng truc tiép dén doanh thu va loi nhuén trong nam.

Mic di con nhiéu kho khan, Ban 1anh dao cong ty da chu dong diéu hanh linh hoat, tdi uvu hoa
ngudn lyc va diéu chinh hoat dong kinh doanh phu hop véi thi trudng. Doanh thu chua dat ké hoach
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DHDCPD & ra, tuy nhién Cong ty da kiém soat tot chi phi, tai ciu tric hiéu qua hoat dong, qua do

hoan thanh va vuot chi tiéu lgi nhuan trong nam.

Duy 4n Rivera Premier Ha Noi da hoan thanh thii tuc phép 1y va trién khai khoi cong trong thang
08/2025.

UBND thanh phé H6 Chi Minh d4 c6 van ban chap thuan chi truong st dung 288 cian ho 16 C du
an Thanh Thai lam nha & cong vu va da thong nhat gia tri dau tu xdy dung 16 C du an 14 289 ty
dong;

Du 4n Rivera Park Can Tho da dugc diéu chinh chii truong dau tu ctia du 4n, UBND Quén Ninh
Kiéu dd phé duyét diéu chinh d6 an quy hoach 1/500 va D 4n d hoan thanh ding ky bién dong
quyén str dung dét caa Du 4n sang Long Giang Land;

Cong ty da hoan thanh P4u thau va c6 Quyét dinh giao chu dau tu cia UBND tinh Pong Thap
dé thyuc hién Dy 4n nha & xa hoi tai My Tho, tinh Déng Thap.

2. Panh gia vé két qua san xuit kinh doanh 2025
2.1 Két qud sin xudt kinh doanh céng ty nam 2025 so vdi ké hoach nim
Pon vi: dong
i ° 5 5 z
TT Chi tidu K& hoach nim 2025 | Thue hién nim 2025 | ~° Hoan thanh ke
j : j hoach nam
1 | Doanh thu 360.000.000.000 49.592.079.626 13,78%
2 | Loi nhuan sau thué 18.000.000.000 20.463.408.155 114%
3 | Von biéu l¢ 515.000.000.000 515.000.000.000 100%

Ghi chii: S6 liéu nam 2025 theo BCTC dd kiém toan nam 2025
Két qua Doanh thu cia Céng ty nim 2025 chua dat ké hoach nhung di vuot ké hoach vé loi

nhuén sau thué do Dai hoi dong c6 dong de ra do mot s6 nguyén nhan nhu sau:

Nguyén nhan

Trong nam, mic di UBND thanh phé HCM di chap thuan chu truong st dung 288 cin ho 16
C dy 4n Thanh Thai 1am nha & c6ng vu va da thong nhat gia tri dau tu xay dung 16 C du an
Thanh Théi 1a 289 ty dong. Tuy nhién, hién nay S& Xay dung thanh phé HO Chi Minh dang
trinh UBND thanh phé quyét dinh giao nhiém vu 13p Béo cao dé xuét chu truong dau tu du an
mua quy nha, do d6 cong ty chua du diéu kién ghi nhan doanh thu va dugc thanh toan tién, dan
dén doanh thu khong duogc ghi nhén trong ky.

Céc thu tyc phap 1y dé trién khai cac dy 4n mdi trong nam 2025 bi anh huong do giai doan
chuyén tiép khi cac quy dinh phéap luat méi nhu Luat Dat dai, Luat Nha ¢ va cac van ban hudng
dan thi hanh bt dau c6 hiéu luc. Trong thuc té, viée ap dung cac quy dinh méi tai mdt sb co
quan quan 1y con chwa théng nhat, cac quy trinh, hudng dan chi tiét chua duge ban hanh day
du, dan dén thoi gian tham dinh, phé duyét hd so dau tu bi kéo dai so véi ké hoach. Piéu nay

lam cham tién do hoan thién phap ly du an, chua du diéu kién trién khai ban hang va ghi nhan
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doanh thu trong ky, din dén Cong ty chwa c6 ngudn thu ban hang tir du 4n méi va loi nhuan tir
hoat dong kinh doanh bat dong san.

Cong ty chua trién khai duogc viéc chuyén nhuong 01 dy an theo ké hoach do gap kho khan
trong viéc tiép can nha dau tu tiém ning, cac nha dau tu c¢6 tdm Iy than trong khi thi trudng bat
dong san chua hoan toan héi phuc. Viée huy dong vén va tiép can tin dung lién quan dén bat
dong san chwa dugc néi long khién cac nha dau tu gip kho khin tiép can von dé mua lai du an.

So sanh lgi nhudn nam 2025 voi cac nam truéce
Pon vi: Ty dong

TT Chi tiéu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Loi nhuan trude thué 20 18 28 (56) 20
2 | Loi nhuan sau thué 12 8 18 (56) 20

Nguon: S6 liéu nam 2025 theo BCTC da kiém todn niam 2025
Giai doan 2021 — 2023: Loi nhuan ctia Cong ty tuy khong cao va dat ky vong nhung van duy tri
O muc tang trudng duong.
Nam 2024: Cong ty ghi nhan khoan 15 (56 ty dong) cho thdy tac dong tiéu cuc tir hoat dong
SXKD ciia cong ty. Nguyén nhan do mot phan chiu anh hudng cua thi truong va chu ky kinh
doanh cua cong ty.
Niam 2025: Két qua kinh doanh ctia Cong ty di c6 su phuc hoi 16 rét; Cong ty ghi nhan loi nhuan
sau thué dat 20 ty dong, vuot 14% ké hoach ndm. Két qua nay chi yéu dén tir viéc Cong ty ting
cuong kiém soat chi phi, t8i wu hiéu qua hoat dong va co cAu lai nguén thu theo hudng tap trung
vao cac hoat dong c6 bién loi nhuén t6t, qua d6 cai thién dang ké hiéu qua kinh doanh trong ky.
Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Long Giang Land d4 hoat dong theo diing - du chirc ning,

nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1 Cong ty va Quy ché quan tri ndi bd. Cac quyét dinh/chi

dao ludn phtt hop véi tinh hinh thyc té, gop phan gitp cong ty duy tri sy 6n dinh va timg budc thao

gd cac kho khan trong qua trinh hoat dong SXKD ctia cong ty.

HPQT di ting cudng cong tac quan tri rai ro, kiém soat tuan thi va gidm sat hoat dong diéu

hanh, qua d6 bao dam loi ich hop phap ctia Cong ty va cd dong trong qua trinh trién khai ké hoach

san xuét kinh doanh

Thuc hién Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 26/04/2025 cta Pai hoi dong cd dong,

HDQT da chi dao va trién khai mét sé nhiém vu trong tam nhu sau:

Thuc hién d?ly du quyén han va trach nhiém theo quy dinh, dam bao nguyén tic minh bach,
than trong va vi loi ich cao nhit cua Cong ty va cb dong.

Chi dao va hd trg Ban Giam ddc trong qua trinh 1am viéc voi Uy ban nhan dan thanh phd Ho
Chi Minh, S& Tai chinh vé giai quyét vuéng mic trong viéc thanh toan gia tri Lo C cia dy an

khu chung cu Thanh Thai cho Long Giang Land.



Hb tro Ban Giam ddc 1am viée véi cac co quan quan Iy Nha nudc dé thic day tién do cac thu
tuc phéap 1y cia mot s6 Dy 4n trong diém cia cong ty: Rivera Premier Ha Noi, Rivera Park Can
Tho, ...

Chi dao ra soat va xu 1y dut diém cac van dé ton tai trén Béo cdo tai chinh cua Cong ty.

Chi dao viéc trién khai ké hoach x4y dung hé théng dir liéu va chuyén doi s trong cong tac
quan tri, nham nang cao hi¢u qua van hanh va tbi uu hoa quy trinh ndi bd.

Chi dao thuc hién viéc tai cAu tric, kién toan by may thong qua viéc b6 nhiém/mién nhiém céc
vi tri 1anh dao chu chét, gop phan nang cao hiéu qua quan Iy va van hanh.

Chi dao nang cao chét luong nguén nhan lyc thong qua dao tao ndi bg, dao tao bén ngoai va
phat trién doi ngii can bd quan 1y ké cén.

Dinh huéng xdy dung va trién khai Vin hoa doanh nghiép Long Giang, gop phan nang cao uy
tin thuong hiéu va ting cuong sy gin két noi bo.

Thyce hién gidm sat thuong xuyén hoat dong cia Ban Gidm dbc, dam bao viée didu hanh tuan
thu dinh hudng chién luoc va muc tiéu di duoc PHPCD thong qua.

Hoi déng quan tri nhiém ky 2021 — 2026 da hop 21 cudc hop trong nham 2025. Cac cudc hop

HDQT d4 tap trung giai quyét cac van dé trong tim lién quan dén ké hoach PHPCPD thuong nién
nam 2025 dat ra, xay dung va chi dao trién khai ké hoach theo NQ ctia BPHDPCD. Cac Nghi quyét

duoc HDQT théng nhat 1a nhitng dinh huéng quan trong giup Ban Gidm dbc t6 chuc thyuc hién nhiém

vu diéu hanh hoat dong SXKD cua cong ty dung hudng, ding trong tdm va dat hiéu qua. Pén thoi

diém hién tai, danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021- 2026 nhu sau:

sy en S6 budi hop Ty 1é tham , o
TT Thanh vién HDQT HDPQT tham du dy hop Ly do khong tham du hop

1 | Ong Lé Ha Giang 21/21 100%

2 | Ong Nguyén Toan Thing 21121 100%

3 | Ong Nguyén Dinh Thanh 21121 100%
Mién nhiém ngay 26/04/2025

4 | Ong Bang Anh Tam 07/09 78% Ving mit 02 budi hop vi Iy do
ca nhan

5 | Ba Phung Thi Thanh Giang 21/21 100%

6 | Ong Tran Hai Anh 12/12 100% B0 nhiém ngay 26/04/2025

Trong ndm 2025, HPQT di tham du va quyét dinh thong qua 22 Bién ban/Nghi quyét lién quan

dén hoat dong cua cong ty, cu thé nhu sau:




TT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung Ty Ié théng qua
B6 nhiém chirc vu Tong Giam dbc nhiém ky
1 R 27/02/202 RTIRA N : 0
01/2025/NQ-HPQT | 27/02/2025 1 55 030 déi véi Ong Nguyén Manh Ha 100%
Mién nhiém chirc vu Phé Tong Giam ddc véi On
2 01A/2025/NQ-HPQT | 27/02/2025 | Quée Tmng ' g g 100%
Théng qua chu truong ky két Hop ddng nguyén tic
3 02/2025/NQ-HDQT 27/02/2025 voi C%)rcllgtycé phéan }g)ia?lf tu Rivilia S 100%
4 03/2025/NQ-HPQT 06/03/2025 | Triéu tap PHPCD thuong nién nim 2025 100%
Thong qua hoan thanh chuyén nhuong c¢6 phan
Cong ty c¢6 phan Thuong mai Dich vu Nghia D6
5 - 1 202 AR 0
04/2025/NQ-HPQT S/03/2025 | 116 s6r hiru cia Cong ty ¢ phan Pau tu va Phat 100%
trién d6 thi Long Giang
6 | 05/2025/BB.NQ-HPQT | 17/03/2025 | Rat tai san thé chip tai Ngan hang 100%
Thong qua chu truong thyc hién cac giao dich,
7 06/2025/NQ-HPQT 18/03/2025 | hop ddng voi cac bén co lién quan trong nim 100%
2025
h,( h A A h hA. . h, h‘ h A
8 | 07/2025/NQ-HPQT | 03/04/2025 IC{Dath ;f;léieglgé;g'f :Lf;ﬁfnuc vy thanh vien 100%
Thanh 14p ban t6 chic Pai hoi dong co do
9 | 08/2025/BB-HPQT | 04/04/2025 thu?ng jizn Ezmoz (;:2 5“ & S 0L GORS €0 SORS 100%
Thd nh i liéu Dai hoi dong cb do
10 | 09/2025/BB-HPQT | 04/04/2025 thucg;gg ‘L‘i‘gndiémnz’gg Stal i¢u Dai hoi dong c6 dong 100%
1| 10/2025/NQ-HDQT | 13/06/2025 E:; i::):hi?}? ;é;ém toan Bio co tai chinh cho 100%
Thong qua chu truong bao 1anh cho Céng ty cb
12 11/2025/NQ-HPQT 24/06/2025 | phan Quén ly va Khai thac bt dong san Rivera 100%
Homes
Tham gia lién danh dé dang ky thuc hién du an
Nha ¢ xi hoi Nguyén Tri Phuong tai s6 45-47
13 - - i ; ; 1009
12/2025/NQ-HBQT 25/0772025 Nguyén Tri Phuong, phuong My Tho, tinh Pong o
Thép
Tho ha t bao lanh cho Cong ty cd
14 | 132025/NQ-HPQT | 12/08/2025 | . y& duachiu truong bao fanh cho Long ty co 100%
phan Pau tu Rivera
15 | 14/2025/BB.NQ-HPQT | 18/08/2025 | Rut tai san thé chip tai Ngan hang 100%
Tho h ky két Hop dd 5
16 | 152025/NQ-HDQT | 05/09/2025 | Lnong dua chu truong ki két Hop dong voi 100%
Nguoi lién quan
Tho ha t ky két Hop dd i
17 | 162025/NQ-HDQT | 19/09/2025 | Lnong qua chu truong ky ket Hop dong voi 100%
Nguoi lién quan
Tho ky thoa thuan bon bén vé viéc quan Iy
18 | 17/2025/BB.NQ-HPQT | 01/10/2025 ong qua ky thoa thuan bon bén vé viee quan Iy 100%

tai san bao dam




TT

S6 Nghi quyét Ngay Noi dung Ty 1€ thong qua

19

Thong qua chu truong thuc hién cac giao dich,
18/2025/NQ-HPbQT 10/10/2025 | hop ddng v6i Nguoi ndi bd va Nguoi c6 lién quan 100%
cta nguoi ndi bd trong nam 2025

20

Thong qua chu truong ky két Hop dong voi

NP \ o Aen 100%
Nguoi ¢ lién quan ctia nguodi ndi bd

19/2025/NQ-HDbQT 28/10/2025

21

Thong qua chu truong thuc hién céc giao dich,
20/2025/NQ-HPbQT 10/12/2025 | hop ddng voi Ngudi ndi bo va Nguoi co lién quan 100%
cua nguoi ndi bo trong nam 2025

22

Vay von ngan hang dé thuc hién du an T6 hop
21/2025/NQ-HbQT 19/12/2025 | Trung tdm thuong mai, van phong va nha & 100%
Rivera Park Can Tho

4.  Danh gia ciia HPQT veé viéc thure hién cac nhiém vu trong tim nim 2025

Nam 2025, Hoi dong quén trj ghi nhan Ban Gidam ddc da nghiém tac trién khai cac chi dao/Nghi
quyét/Quyét dinh cia HPQT va PHDCD, chu dong diéu hanh giup Cong ty tiép tuc thich ing vai
nhiing bién dong tir tinh hinh kinh té, xa hoi, nhitng thach thirc, bat 6n caa thi truong kinh doanh bt
dong san va nhing han ché ndi tai ciia Cong ty.

Ban Giam dc va cac cép quan ly da thyc hién déy da chure ndng, nhiém vu theo quy dinh; duy
tri ché d6 béo cao dinh ky, dot xuat, kip thoi phan anh cac ton tai, vuéng mac va dé xuat giai phap
xtr ly. Cong tac diéu hanh c6 su linh hoat, bam sét thuc tién, gop phan kiém soat rui ro, 6n dinh hoat
dong va ting budc cai thién két qua kinh doanh.

Mic di mét sb chi tiéu san xuat kinh doanh, dic biét la doanh thu, chua dat ké hoach do
DHDCPD dé ra, HDQT danh giad Ban Giam ddc d3 c6 nhidu nd luc trong vi¢c tai c4u trac hoat dong,
kiém soat chi phi va cai thién hiéu qua kinh doanh, qua d6 gitip Cong ty dat va vuot chi tiéu loi nhuan
trong nam, cu thé nhu sau:

4.1 D6i véi hoat ddng san xuit kinh doanh:

- Duy 4n Rivera Premier Ha Noi — du an do Cong ty hop tac dau tu véi Cong ty CO phan Tap
doan dau tu Long Giang d3 co tién trién dang ké, Du an d3 hoan thién céc thi tuc phap 1y va
kho1 cong vao thang 8/2025.

- Uy ban nhan dan thanh phé HCM da chép thudn chu truong st dung 288 can ho 16 C dy an
Thanh Thai lam nha & cong vu va da thong nhét gia tri dau tu xay dung 16 C du an Thanh Thai
13 289 ty dong.

- Du 4n Rivera Park Can Tho d duoc diéu chinh chu truong dau tu ciia du 4n, UBND Quén Ninh
Kiéu d3 phé duyét diéu chinh d6 4n quy hoach 1/500 va Dy an dd hoan thanh diang ky bién dong
quyén sir dung dat ciia Dy 4n sang Long Giang Land.

- Cong ty da hoan thanh Pau thau va c6 Quyét dinh giao chii dau tu ciia UBND tinh Pong Thap
dé thuc hién Dy an nha ¢ xa hoi tai My Tho, tinh Dong Thap.
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D3 hop tac v6i Cong ty cb phan Thuong mai Pau tu Xy dung DTK Land Sa Déc tham gia phat
trién Dy 4n Rivera Thién Hoa tai Sa Péc, tinh B@)ng Thap.

ba dugc Ngan hang MB chép thuan tai trg von cho Dy 4n Rivera Park Can Tho véi han mirc
tin dung 13 300 ty dong.

Cong ty cling trién khai tai ciu tric danh muc dau tu, cai thién nang lyc tai chinh dé chuén bi
khoi cong cac du an mai khi diéu kién thuan loi.

Doi v6i cong tic quan tri ndi bd doanh nghiép:

HDBQT dénh gia Ban Giam doc da c6 nhiéu nd luc trong viéc nang cao hi¢u qua quan tri di€u

hanh va chét luong nguén nhén luc, cu thé:

ba tiép tuc cai tién chat lugng cua cac ké hoach cua cong ty, don vi va cai thién hi€u qua vi¢c to
chtre trién khai thuc hién ké hoach.

Trong nam 2025, cong ty tiép tuc nang cp chat luong nhan su thong qua viéc To chirc dao tao
ndi bd dinh ky, chuan héa tiéu chuan nhan sy va ting cudng danh gia hiéu qua cong viéc.

Bén canh d6 cong ty ciing dd bo nhiém mot s6 can b tré c¢6 ning luc giit chiic vu can bd quan
1y, can bd 1anh dao cong ty, tao diéu kién cho cac can bo tré duoc trau dodi kién thuc, phat huy tbi
da nang luc, kinh nghiém.

P3a nd luc dé duy tri thu nhap thuong xuyén va cac ché do phic lgi cho CBNV cong ty trong bdi
canh hoat dong SXKD ciia cong ty gip nhiéu kho khan.

Cong tac to chirc bd may ciia Cong ty dugc tinh gon, chat lugng ngudn nhén lyc dugc nang cao,
tao nén tang vimg chac cho giai doan phat trién tiép theo.

Hoat déng ciia thanh viéen HPOT dgc lip khong diéu hanh:

Long Giang Land dam bao co ciu thanh vién HPQT doc 1ap khong diéu hanh theo quy dinh

ctia phap luat hién hanh va Diéu 1¢ cong ty.

Céc thanh vién HDQT doc lap da tham gia ddy di cac cudce hop, tich cuc dong gop ¥ kién ddi

v6i cac van dé thude tham quyén cua HDQT; thuc hién nhiém vu theo dung quy dinh, ddm béo tinh

khach quan, than trong trong qué trinh xem xét va thong qua cac quyét dinh quan trong. Vai trd cta

thanh vién doc lap duoc thé hién rd trong vi¢c tang cuong gidm sat hoat dong diéu hanh, tham gia

dinh hudng chién lugc va bao vé quyén, loi ich hop phap cia ¢ dong.

Bén canh viéc thuc hién quyén va nghia vu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong

ty va Quy ché quan tri ndi by, cac thanh vién HPQT ddc 1ap con tham gia vao hoat dong ctia céac tiéu

ban tryc thudoc HPQT, véi cac ndi dung chu yéu nhu:

Tham gia vao qua trinh x4y dung céc chién luoc phat trién dai han muc tiéu va ké hoach ngin
han va trung han ciling nhu céc chi ti€u co ban cua cong ty.
Tham gia xem xét, biéu quyét cac nghi quyét, chinh sach va dinh huéng hoat dong thudc tham

quyén cua HPQT.



- Thuc hién gidm séat viéc cong bd thong tin, ddm bao tuan thu quy dinh phap luat va nang cao

tinh minh bach, kip thoi, chinh xé4c ctia thong tin cong bo.

- Tham gia giam sat hoat ddng quan tri, kiém soat rai ro va tuan thii trong toan Cong ty thong

qua cdac tiéu ban chuyén trach.

Véi tinh doc lap trong hoat dong, cac thanh vién HPQT doc lap dd gop phan nang cao chit

lwong quan tri cong ty, ting cudng tinh minh bach va hiéu qua trong qué trinh ra quyét dinh cua

HDQT. Nhin chung, cac thanh vién HPQT ddc lap da thuc hién ding vai tro, chitc nang theo quy

dinh, gbép phan nang cao hi€u qua quan tri cong ty, tang cuong ki€m soat rui ro va bao vé quyén, 1oi

ich hop phap cua cb dong

6. Bio cao hoat dong ciia cac Tiéu ban truc thudc Hoi dong Quén tri nim 2025

Hoat dong cua cac tiéu ban truc thudce HDQT trong nam 2025 c6 mat s6 noi dung sau:

++ Tiéu ban kiém toan:

Ra soat, danh gia tinh ddy du, hop 1y va muc d6 tin ciy cta cac thong tin tai chinh trudc
khi cong bod; déng thoi thuc hién cac nhiém vu khac lién quan dén chirc nang kiém toan,
kiém soat theo phan cong ciia HPQT.

Phdi hop v6i don vi kiém toan ddc 1ap trong viéc soat xét va kiém toan Béo cdo tai chinh
nam, dam bdo tudn thi quy dinh phap luat va nang cao tinh minh bach cta thong tin tai

chinh.

Nhin chung, trong nam 2025, Tiéu ban Kiém toan d4 hoan thanh t&t nhiém vy tham muu, giup viéce

cho HPQT thong qua viéc kiém tra, danh gia riii ro, ra soét viéc tudn thu quy dinh phép lut, Piéu 1¢, cac

Quy trinh, quy ché ctia Cong ty, dong thoi dua ra cac kién nghi doc 1ap téi HPQT cong ty.

Tiéu ban da phat hién va dé xuat khac phuc mot s6 diém yéu trong ki€ém soat dong ti€én va quan

1y cong ng va dé xuat cai thién quy trinh kiém soat ndi by nham han ché rui ro tai chinh va hoat dong.

«» Tiéu ban nhan sy:

Tham muu HPQT x4y dung chién lugc va ké hoach nhan sy phu hop véi dinh huéng phat
trién cia Cong ty trong béi canh thi truong con nhiéu kho khan;

Thuc hi¢n ra soat, ddnh gid hiéu qua hoat dong cua Ban Gidm dbc va doi ngii quan ly;

Dé xuét cac chinh sach thu hut, giit chan nhan su chét lugng cao va tdi wu hoa co cau
nguén nhan luc;

Gidm sat viéc thyc hién cong tac tuyén dung, dao tao va phat trién nhan su;

Dé xuit cac giai phap cai thién moi trudng lam viéc, hoan thién chinh sach dai ngd nham
nang cao muc d6 gan két cua nguoi lao dong;

Tham muu HDQT trong cong tic b nhiém, mién nhiém nhan sy cap cao.



Trong nam 2025, Tiéu ban Nhan su tiép tuc theo ddi tinh hinh bién dong nhan sy, tinh hinh thi
truong lao dong dé ra cac quyét dinh diéu chinh cac chinh sach vé lwong, thuéng, cic chuong trinh

phuc loi dbi voi ngudi lao dong.

Dong thoi, Tiéu ban di dé xudt trién khai tai ciu trac nhan sy theo hudng tinh gon, ning cao
hiéu qua hoat dong, gin véi kiém soat chi phi. Cong tac danh gia hiéu qua lam viéc cua doi ngii quan
1y duoc thuc hién dinh ky lam co sé& cho viée diéu chinh, sa'ip Xép nhan sy phu hop. Bén canh do, cac
chuong trinh dao tao ndi bo tiép tuc duoc déy manh nham nang cao nang luc ddi ngti trong diéu kién

thi truong ¢ nhiéu bién dong.

% Tiéu ban luong thudng:
- Xay dung va diéu chinh chinh sach luong thuéng pht hop véi tinh hinh tai chinh cta cong
ty;
- Xem xét va phé duyét chinh sach dai ngo cho Ban Giam dbc va cac cap quan ly;
- Danh gia hiéu qua chuong trinh thuéng theo hiéu suat lam viéc;

- D¢ xuat cac phuong an cai tién chinh sach phuc lgi nham tao dong lyc cho nhan vién.

Nam 2025, tiéu ban Luong thudng két hop vai tiéu ban nhan sy di ra soat va didu chinh luong
thudng pht hop véi tinh hinh kinh doanh, dam bao can ddi giita chi phi va dong luc lam viéc. Xay
dung phuong an thudng linh hoat, gan v&i két qua kinh doanh thyc té va kién nghi bo sung cac ché

d6 dai ngd phi tai chinh dé giir chan nhan sy quan trong trong giai doan khé khan.

+*¢ Nhan xét chung:
Céac Tiéu ban truc thudc HDQT da thuc hién tdt vai tro giam sat va tu van trong nam 2025.
Mic du gap nhiéu kho khén tir thi trudng, cac Tiéu ban di dua ra nhiéu dé xuét quan trong gitip
cong ty t6i wu hda hoat ddng va nang cao hiéu qua quan ly. HDQT dé nghi cac Tiéu ban tiép
tuc phat huy vai tro, dac biét 1a trong viéc kiém soat tai chinh, nang cao nang lyc nhan sy va

xay dung ché do dai ngd hop 1y dé cong ty vugt qua giai doan thach thic.

7.  Cong tac giam sat hoat dong ciia Tong Giam ddc va Ban giam dbc

Niam 2025, cong tac giam sat cia HDQT di duoc hoan thién, ddng bo hon khi Quy ché té chirc
hoat dong ctia HDQT dugc hidu chinh, nap cap phi hop véi tinh hinh hoat dong ciia Cong ty va phu
hop voi cac quy dinh phap luat. Theo d6, di thyuc hién cong tac giam sat chit ché dbi véi Téng Giam
dbc va Ban Giam ddc nham dam bao hoat dong quan 1y, diéu hanh cong ty tuan thu dung chién luoc,
muc tiéu va quy dinh cia HDQT.

Trén tinh than tuén thu dung theo Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty va cac Quy ché ndi bd
quan trji Cong ty Hoi ddng quan tri thuc hién viéc giam sat hoat dong ctia Ban Giam dbc. Cong tac

giam sat tuan thu cac chi dao cia HDQT dugc chu trong dé dam bao tat ca cac chi dao duoc thuc
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hién pht hop cac ndi dung Nghi Quyét PHPCPD thuong nién nim 2025 va cac Nghi quyét cua Hoi

ddng quan tri dd ban hanh trong nim 2025.

7.1

7.2

Hoat dong kiém tra, giam sat cua HbQT dbi v6i Ban Giam dbc trong nam 2025 nhu sau:

Cac ngi dung giam sat

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cuia bPHDCDH/HDQT, kiém tra tinh hinh trién
khai hoat dong SXKD niam 2025, hang quy, hang thang va cong tac trién khai dé hoan thanh cac
chi tiéu két qua SXKD nam 2025 theo ké hoach dugc duyét; kip thoi chi dao va dinh hudng cac
giai phap nhdm dam bao hoan thanh muc tiéu chinh di duoc DPHDCD thong qua;

Ra soat cac hoat dong quan tri cua doanh nghiép nham kiém soét ¢6 hiéu qua céc rii ro trong qua
trinh SXKD cua cong ty;

Giam sat hoat dong quan tri tai cac Cong ty lién két théng qua viéc quan 1y cac nhan sy duoc cong
ty ctr lam dai dién phan v6n gop va tham gia Ban diéu hanh cac Cong ty;

Té chuc giam sat tién do thuc hién cac Dy an do Long Giang Land lam chu déu tu;

Giam sat qua trinh gop von va M&A trong linh vyc bat dong san ctia Cong ty;

Giam sét viéc thyc hién cac giao dich, hop dong ctia cong ty véi cac to chirc, ¢4 nhan c6 lién quan;
Chi dao, giam sat viéc thuc hién nghiém tac ché d6 Bao céo tai chinh ctia nam tai chinh 2024,
ban nién 2025 va cac quy trong nam 2025;

Chu tri to chirc thanh cong cudc hop PHPCPD thudng nién nam 2025 vao ngay 26/04/2025 va
gidm sat viéc trién khai cac nghi quyét cia PHPCPD da duogc phé duyét;

Giam sét viéc thuc hién cong b thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo
ding quy dinh;

Giam sat viéc tuan thi quy dinh phép luat trong hoat dong SXKD, dam béo loi ich ¢6 dong ciing
nhu g1 ich cua nguoi lao dong trong Cong ty;

Tap trung ra soat cic quy trinh nghiép vu dang thuc hién trong toan cong ty, tir d6 cap nhat, stra doi
va ban hanh bd sung cac quy trinh nghiép vu dé c6 co ché phdi hop hoat dong gitra cac bd phan;
Téng cudng ra soat cac hoat dong quan tri doanh nghiép, céc hoat dong kiém soat ndi bd va kiém
soat rui ro;

Giam sét hoat dong quan 1y ciia Ban Giam doc nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va
tién do hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dit ra.

Két qua giam sat

Nam 2025 van 1a mot ndm v&i nhiéu bién dong va thach thic, nhung Ban Gidm doc va cac cap

quan 1y d trién khai cong viéc theo dung quy dinh ctia Diéu 1¢, cac Nghi quyét PHPCD, HPQT va

trong pham vi thAm quyén dugc giao. Pong thoi, Ban Giam ddc duy tri viée bao céo dinh ky va dot

xuét téi HDQT, kip thdi phan anh nhitng kho khan, vudng méc trong qua trinh diéu hanh. Cac bao

cao khong chi néu 10 cac van dé ton dong ma con dé xuat cac phuong an giai quyet toi uu, dam bao

xtt Iy nhanh chong nhitng tinh hudng bét thuong, gop phan dam bao uy tin va duy tri 6n dinh trong

hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
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HPQT tham gia cac budi hop so két, tong két nam 2025 cua cong ty. Thong qua d6 HDQT
nhan thiy vé& co ban Ban Giam ddc da hoan thanh vai tro diéu hanh SXKD. Trong qua trinh diéu
hanh, Ban Giam ddc d tuan thi theo dung phan cép quan tri, trién khai theo dting dinh huéng, chi
dao cua HDPQT tai Diéu 18, Quy ché quan tri, cac Quy ché noi bo cua Cong ty cling nhu cac Nghi
quyét, Quyét dinh chi dao ctia HDQT.

Két qua hoat dong giam sat cho thiy vé co ban cac chi dao di phan cong theo ding chirc ning
nhiém vu cta cac don vi. Cac chi dao cia HDQT dugc Ban Giam ddc va cac don vi xé4c dinh 12 nhiém
vu trong tam, cép bach dé tap trung, chua trong thyc hién. Trong quan tri, song song vdi viéc co cAu
bo may, bén canh nhiém vu cung HDQT diéu chinh, sép Xép lai nhan sy trong hoat dong ctia Cong
ty nhu: 6n dinh bé may diéu hanh, lun chuyén can bo nhan vién phu hop, dam bao tién do cia cong
viéc trong tam, ... Ban Giam ddc di chii trong cong tac tuyén dung nhén su c6 chuyén mon cao, nhan
su tré ¢o tiém nang dé tan dung ti da ngué)n nhan luc déy manh hoat dong SXKD va dadm bao hi¢u
qua.

8.  Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT trong nam 2025.

[ s [ Soe TGl T Tt T o
Hoi dong quan tri

1 | Lé Ha Giang 0% 0% 300.000.000
2 | Phung Thi Thanh Giang 0% 0% 150.000.000
3 | Nguyén Toan Thing 0% 0% 150.000.000
4 | Nguyén Dinh Thanh 0% 0% 150.000.000
5 | bang Anh Tam 0% 0% 50.000.000
6 | Tran Hai Anh 0% 0% 100.000.000

TONG 0% 0% 900.000.000

9.  Bado cdo giao dich cua nguwoi ngi by, nguwoi co lién quan ciia cong ty.

(Bang tong hop chi tiét di dwoc cong bé tai Bdo cdo qudn tri cong ty nam 2025).
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II.
1.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA HPQT
Poi voi hoat dong san xuit kinh doanh:

Ho1 déng quan tri s€ tap trung chi dao Ban Giam dbe cong ty trién khai thuc hién ké hoach hoat

dong SXKD nam 2026 dugc DPHDPCD thuong nién nam 2026 thong qua, co ban nhu sau:

Xay dung va trién khai thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 phu hop véi tinh
hinh kinh té xa hoi va tinh hinh hoat dong ciia Cong ty.

Hoan thanh thu tuc dé duogc thanh toan 289 ty dong gia tri Lo C Dy an Thanh Théi trudc ngay
30/09/2026.

Hoan thanh thu tuc dé khoi cong Du 4n Rivera Park Can Tho trudce ngay 31/03/2026.

Hoan thanh ky hop dong chuyén nhuong phan vén gop ctia Cong ty tai du 4n Viét Hung- Thanh
phé Ha Nbi va thu hdi toan bd gia tri chuyén nhuong trude 30/06/2026.

Trién khai cong tac kinh doanh ctia 2 Dy an Rivera Park Can Tho va Rivera Thién Hoa theo
K& hoach.

Duy tri chién lugc M&A trong linh vuc bat dong san nham gia ting quy dat va cac du an dau
tu méi cta coéng ty, phan dau nhan chuyén nhuong thanh cong 02 Dy 4n dau tu méi tao quy
dat gbi dau cho nhitng nam tiép theo.

HO tro va kiém soét cac cong ty con, cong ty lién két trong viéc xdy dung chién luoc phat trién
cling nhu cong tac quan tri diéu hanh nham phat huy hét cac tiém ning va nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

Xay dung va trién khai c6 hiéu qua ké hoach cong tic quan hé nha dau tu dé duy tri thanh
khoan cb phiéu cong ty, dua gia c6 phiéu LGL tbi thiéu vé ménh gia 1a 10.000 dong/co phiéu.
Hoan thanh thi tuc dé dugc co quan quan 1y Nha nude c6 tham quyén chip thuan ting von

diéu 1& cong ty tir 515 ty dong 1én 1030 ty dong.

Poi voi cong tiac quan tri ndi bd doanh nghiép

Hoi ddng quan tri chi dao va hd trg Ban Giam dbc cong ty tiép tuc nang cip hé thong quan trj
ndi bo dé dap tmg yéu ciu SXKD, cu thé 1a:

Nang cao vai tro ciia Hoi ddng quan trj trong quan tri cong ty véi viéc duy tri cudc hop giao
ban dinh ky cta thuong truc HPQT véi Tong Giam ddc dé hd tro va kiém soat viée trién khai
ké hoach ctia Ban Giam déc Cong ty.

Hoan thanh x4y dyung hé thong dit liéu phuc vu SXKD va dau tu dé tmg dung cong nghé thong
tin trong tat ca cac linh vic quan 1y diéu hanh cta cong ty.

Ban hanh va ap dung Quy ché luong 3P trong d6 gan thu nhap ctia ngudi lao dong vai hiéu qua
cong vi¢c cua ca nhan, don vi cua cong ty.

Phén d4u ting t6i thiéu 20% thu nhdp cho ngudi lao dong thong qua viée cai thién hiéu qua

hoat dong cua cac don vi va ca nhan.
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- Kiém soat viéc tuan thi Biéu 1é cong ty, cac quy dinh ndi bd nham giam thiéu i ro tai chinh va
phép 1y, dam bao tinh minh bach trong hoat dong ciia cong ty, ton trong quyén va loi ich hgp phép

cta co dong.

Trén day la toan bp ndi dung bdo cdo ciia Hpi dong quan tri vé két qua hoat dpng niam 2025
va ké hoach hoat dpng nam 2026. Rit mong Dai hoi dong cé dong dong gop ¥ kién dé Hpi dong
quan tri lam tot hon niva chirc ndang, nhigm vu ma Co dong di tin twéng giao phé.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy vi cé dong sivc khée, hanh phiic va thanh dat. Chiic dai hoi
thanh cong tot dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- DHDCD thuong nién 2026;
- Thanh vién HDQT;
- Luu VPCty, (Pa ky)
Lé Ha Giang

Ghi chii: Tai liéu ndy c6 thé dugc sira doi, bo sung thich hop tai timg thoi diém va trinh PHPCP xem xét,
quyét dinh tai Dai hoi.
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