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~ BAOCAO
KET QUA HOAT D(.)Nf} SXKD NAD’{ZOZS
VA KE HOACH HOAT DONG SXKD NAM 2026
TONG QUAN CONG TY
Nhirng thong tin chung vé Cong ty:
Tén diy dii: CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PO THI LONG GIANG
Tén viét tit: LONG GIANG LAND.
Vén diéu 18: 515.000.000.000 dong.
Pia chi tru sé chinh: 173 Xuan Thiy, Cau Gidy, Ha Noi.
Pién thoai: 024.37950595
Website: longgiangland.com.vn Email: congvanlgl@longgiangland.com.vn
Gidy chirng nhan diing ky doanh nghiép s6: 0101184201 do S6 KHDT TP. Ha Noi cép lan
dau ngay 08/10/2001, cap thay doi 1an 15 ngay 19/05/2023.
Nganh nghé kinh doanh chinh:

e DPau tu va Kinh doanh nha va bat dong san;

e Xay dung va kinh doanh ha tang cac khu do thi va khu cong nghiép;

e Xay dung dan dung, xay dung cong nghiép, xay dung cac cong trinh giao thong.
Nhan sw Ban lanh dao Cong ty

Danh sdch thanh vién Hpi dong quan tri

- Ong Lé Ha Giang - Chu tich HbQT
- Ong Tran Hai Anh - Pho Chi tich HDQT
(Puge bau la Phé Chii tich HPQT ké tir ngay 07/02/2026)
- Ba Phung Thi Thanh Giang - Phé Chu tich HBQT
- Ong Nguyén Toan Thing - Thanh vién doc lap HPQT
- Ong Nguyén Pinh Thanh - Thanh vién doc 1ap HBPQT
Danh sich Ban Gidm déc
- Ong Nguyén Manh Ha - Tong Giam ddc
- Ong Nguyén Trong Khoa - Pho Tong Giam dbc
- Ong Lé Qudc Trung - Phé Tong Giam dbc
(Mién nhiém ngay 28/02/2025)
- Ong Lé Long Giang - Phé Tong Giam ddc

(B6 nhiém ngay 07/02/2026)


mailto:congvanlgl@longgiangland.com.vn

B. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

I.  Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

1. Két qud sdin xudt kinh doanh giai doan 2021 — 2025

(Pon vi: ty dong)

STT Chi tiéu Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025
Doanh thu thuan 110 132 80 45 50

2 | LN trudc thué 20 18 29 (56) 20
LNST 12 9 19 (56) 20

Nam 2021, do chiu tac dong kép cta cua dich bénh Covid—19 va nhiing khé khan cua thi truong
bat dong san; doanh thu va loi nhuén ctia Cong ty da sut giam dang ké so voi giai doan trudc do.

Nam 2022, cac chi ti€u doanh thu, 1¢i nhuan cling nhu bién lgi nhuan ctia Céng ty da co su
tang truong nhe nho viée chu dong co cAu lai danh muc dau tu.

Nam 2023, 1gi nhuan cua Cong ty tdng treéng manh so véi nam 2022 nhd viéc ghi nhan
doanh thu tir viéc co cau khoan dau tu vao Cong ty lién két.

Nam 2024: Cong ty ghi nhan khoan 18 (56 ty dong) cho thiy tac dong tiéu cuc tir hoat dong
SXKD ctia cong ty. Nguyén nhan do mot phan chiu anh huéng ctia thi trudng va chu ky kinh doanh
cua cong ty.

Nam 2025: Budc sang nam 2025, hoat dong kinh doanh cua Cong ty da co déu hiéu phuc
hdi. Doanh thu thuan dat 50 ty déng; lgi nhuan trude thué va loi nhuén sau thué déu dat 20 ty d@)ng.
Két qua nay cho thiy cac bién phap tai cdu tric hoat dong, kiém soét chi phi va tdi wu héa danh
muc dau tu da phat huy hiéu qua, gop phan cai thién két qua kinh doanh cta Cong ty.

2. Co ciu doanh thu va thu nhdp khdc niam 2024 va 2025 theo BCTC

(Pon vi: ty dong)

Chi tiéu 2024 2025
Doanh thu tir hoat dong kinh doanh BDS 2.1 0
Doanbh thu tir hoat dong thuong mai 253 31.5
Doanh thu cung cép dich vu 17.5 18.1
Doanh thu hoat dong tai chinh 2.8 54.5
Thu nhap khac 0.1 9.9
TONG 47.9 114

Tap trung vao phat trién va kinh doanh cac du 4n bat dong san mang thuong hiéu Rivera van
1a chién lugc xuyén subt trong hoat dong ctiia Long Giang Land. Trong giai doan khé khin, song
song v6i viéc nd lyc hoan thanh céac thu tuc phap 1y dé co thé khoi cong cac du an méi. Pong thoi
Cong ty tiép tuc chi dong co cdu lai danh muc dau tu tai chinh ciing nhu mo rong cac linh vuc
SXKD dé cai thién doanh thu va lgi nhuan.

Trong nam 2025, do Coéng ty chua c6 du 4&n mdi khéi cong, ban hang va ghi nhan doanh thu

nén Cong ty khong c6 doanh thu tir chuyén nhugng cc san pham bat dong san.



3.

Két qud séin xudt kinh doanh cong ty nim 2025 so véi ké hoach nim

Pon vi: ty dong

TT Chi tiéu

K¢ hoach Thuwe hién % Hoan thanh

nam 2025 nam 2025 ké hoach nim

Tong doanh thu 360 104 28,89%

Loi nhuan sau thué 18 20 111%

Ghi chii: S6 liéu nam 2025 theo BCTC da dwoc kiém todn ngay 30/03/2026
Nim 2025, Cong ty ghi nhan tong doanh thu I 104 ty dong, twong duong 28,89% ké hoach
nim DHDCP phé duyét (360 ty déng), cho thdy doanh thu chua dat ky vong do anh huéng
cua diéu kién thi trudng va tién do trién khai mot sé du an cua cong ty.
Tuy nhién, loi nhuan sau thué dat 20 ty dong, vugt 11% so véi ké hoach nim (18 ty dong).
Két qua nay cho thay Cong ty da kiém soat tot chi phi, téi wu hiéu qua hoat dong va khai thac
céc ngudn thu khac phu hop véi tinh hinh cong ty.

Cong ty chwa hoan thanh chi tiéu doanh thu theo ké hoach SXKD da dé ra do cdc

nguyén nhdn sau:

Trong nam mac di Uy ban nhan dan thanh phéd HCM di chap thuan chu truong st dung 288
cin ho 16 C du an Thanh Théi lam nha & cong vu va da théng nhat gia tri dau tu xay dung 16
C dy an Thanh Thai 1a 289 ty dong. Tuy nhién, hién nay, theo quy trinh, S& Xay dung thanh
phd HO Chi Minh dang trinh Uy ban nhén déan thanh phd quyét dinh giao nhiém vu lap Béo
c4o d& xuat chu truong dau tu du 4n mua quy nha 16 C dy an Thanh Thai, do d6 cong ty chua
du diéu kién ghi nhan doanh thu va duoc thanh toan tién.

Do tién d6 hoan thién cac thu tuc phap 1y ctia hai Dy an Cai Khé va Viét Hung cham hon so
v6i ké hoach ban dau, Cong ty chua dii didu kién dé trién khai cac thil tuc ban hang va ghi
nhan doanh thu d6i voi khéi nha thap tang. Vi vay, ngudn doanh thu duy kién khoang 160 ty
dong tir hai dy 4n nay chua dugc ghi nhan trong ky.

Ngodi ra, theo ké hoach, Cong ty du kién phat sinh doanh thu tai chinh tir viéc chuyén nhuong
01 dy 4n dé bd sung ngudn thu trong ndm 2025. Tuy nhién, ké hoach nay chua dugc trién khai
do diéu kién thi truong chua thuan loi.

Ddnh gid tic dpng ciia Ty gid héi dodi dén hoat dpng ciia Cong ty

Hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty chu yéu thuc hién trong nuée, khong phat

sinh hoat dong xuit nhap khau va khong sir dung ngoai té trong cac giao dich chinh. Do do,

bién dong ty gia hdi doai trong nim khéng cé tac dong dang ké dén hoat dong kinh doanh

cling nhu tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

II.
1.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tii sin (theo BCTC nim kiém to4n)

1.1 Téng quan tinh hinh tai sin nim 2025 so véi niam 2024




Nam 2025 Nam 2024 Ty 1€ Tang/giam
STT Chi tiéu Gié‘tri Ty Gié‘tri Ty Gié‘tri v,
(ty dong) | trong | (ty dong) trong | (ty dong)
A | Tong tai sin 1,417 | 100% 1,396 | 100% 21 1.5%
I | Tai san ngén han 594 42% 674 48% -80 -12%
II | Tai san dai han 823 58% 722 52% 101 14%
B | Téng ngudn von 1,417 | 100% 1,396 | 100% 21 1.5%
I | No phai tra 720 51% 718 51% 2 0.3%
I | No ngan han 522 37% 647 46% -125 -19%
2 | No dai han 198 14% 71 5% 127 179%
I I;fl? on von chu so 697 | 49% 677  49% 20 3%

- Tong tai san cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 dat 1,417 ty dong, ting 21 ty so v6i nim

2024 twong Gmg mirc ting khoang 1,5%. Mrc ting khong dang ké, chil yéu do sy dich chuyén

trong co cau tai san.

- Co cau tai san co6 su thay doi theo hudng giam tai san ngan han va tang tai san dai han. Cuy the,

tai san ngan han giam 125 ty ddng (tvong tmg giam 19%), trong khi tai san dai han tang 127 ty

dong (twong tmg ting 179%). Didu nay cho thdy Cong ty dang tap trung ngudn luc vio cac

khoan dau tu dai han.

- No phai trd dich chuyén tir ngan han sang dai han, phan anh vi¢c cong ty co cau lai nguon von.

- Ngudn von chu so hiru dat 697 ty dong, ting 20 ty ddng so véi nam 2024 (tuong tng ting 3%).

Tuy nhién, murc ting nay con thap va chua phan anh rd hiéu qua tich cuc trong hoat dong kinh

doanh cua Cong ty.

1.2 Téng hop tai sin va von chii sé hivu giai doan 2021 — 2025 (theo BCTC dii kiém todn)

Néi dung 2021 2022 2023 2024 2025

Tong tai san (ty dong) 1,672 1,667 1,384 1,396 1,417
Nguon von chu sé hitu (ty dong) 705 714 733 677 697
Ty 18 VCSH/TTS (%) 42% 43% 53% 49% 49%

Trong 3 nam 2023 — 2025, téng tai san va von chu sd hitu gitt & muc on dinh, khong c6 su bién

dong 16n.

1.3 Téng hop co ciu nguon vén giai doan 2021 - 2025 (Theo BCTC di kiém todn)

Nam No dai han No ngin han Vén chii sé hiru

2021 3,26% 54,54% 42,20%
2022 0.14% 57,03% 42,82%
2023 0.02% 47,04% 52,94%
2024 5.10% 46,38% 48.52%
2025 14% 37% 49%




Ty trong von chi s hitu duy tri & mirc twong dbi 6n dinh, dao dong quanh 42%—53% va dat
49% nam 2025, cho théy murc do tu chu tai chinh cia Cong ty dugc dam bao.

Co ciu ngudn vdn ciia Cong ty giai doan 2021-2025 c6 su chuyén dich theo hudng giam ty
trong no ngin han va gia ting no dai han. Nhin chung, co ciu ngudn vn dang duge didu chinh theo
huéng hop 1y, gop phin ning cao tinh 6n dinh tai chinh va giam ap luc thanh toan trong ngén han,

tao nén tang cho viéc trién khai cac ké hoach dau tu va phat trién trong giai doan tdi.

III. Tinh hinh cong n¢ va kha niang thanh todn

1.  Tinh hinh cong ng theo BCTC

STT Chi sb Nim 2024 | Nam 2025 | Ting/giam
1 No phai tra/ Tong tai san 51% 51% 0%
2 | No phai tra/ Ngudn von chu so hitu 106% 103% -3%
Vay ngan han va dai han/ Tong tai san 23% 25% 2%
Vay ngan han va dai han/ Ngudn vén
4 e 47% 50% 3%
chu sé hiru

Nhin chung, cic chi s6 khong co su bién dong 16n qua cac nam do hoat dong SXKD chinh
chua c6 ngudn thu 6n dinh.

2. Khd nang thanh todn theo BCTC dd kiém todn

STT Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
1 Kha nang thanh toan hién thoi 0.99 1.19 1.67 1.04 1.14
2 | Kha nang thanh todn nhanh 0.60 0.82 1.13 0.45 0.35

Nhin chung, kha ning thanh toan ciia Cong ty van dugc duy tri & mirc an toan, tao nén tang
cho viéc ddm bao cac nghia vu tai chinh va phuc vu hoat dong SXKD trong thoi gian toi.

Trong thoi gian t6i, viéce ting cudng thu hoi cong ng ton dong Lo C dy 4n Thanh Thai va kiém
soat cac khoan phai thu s& 1a yéu té quan trong gitip cai thién kha ning thanh toan va can dbi dong

tién ctia Cong ty.

3. Khd nding sinh 16i theo BCTC dd kiém todn

Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025

Bién loi nhudn rong 10.9% 6.5% 23.2% -123.6% 41%
ROA 0.7% 0.5% 1.3% -4.0% 1,4%
ROE 1.7% 1.2% 2.5% -8.2% 2,9%

Nam 2025, loi nhudn ctiia Cong ty ting so v6i nam 2024 do két qua hoat dong SXKD co su
khéi sdc. Do d6, bién loi nhuan rong, hé s6 loi nhuén trén téng tai san, hé sb lgi nhuan trén vén chu
s& hitu déu tang.

Trong thoi gian toi, voi ké hoach khoi cong dy 4n méi du kién s& mang lai nguén doanh thu
va lgi nhuan, Long Giang Land ky vong s€ cai thién nang lyc tai chinh cting hi¢u qua hoat dong dé
gia tang hon nira kha nang sinh 101 trong hoat dong SXKD cua Cong ty.



IV. Bio cdo cdng tac phat trién dw 4n

Nam 2025, trong bdi canh nén kinh t& con nhiéu kho khan, thi truong bét dong san tiép tuc

chiu anh hudng do dic thu cia chu ky kinh doanh bat dong san, han ché vé dong vdn va cac vudng

mic phap 1y lién quan dén thu tuc dau tu, tién d6 trién khai cac dy 4n cua Long Giang Land c6 phan

cham hon so voi Ké hoach dé ra, tuy nhién nho nghiém tuc thuc hién theo chi dao va dinh huéng

ciia HDQT trong nim 2025 Ban Giam déc Cong ty ciing ciing di dat dugc mot sb két qua nhit dinh

nhu sau:

Duy 4n Rivera Park Can Tho: Trong nam 2025 tap trung hoan thién thu tuc giao dit, chuyén
ddi muc dich st dung d4t. Cu thé d3 diéu chinh quy hoach 1/500 phuc vu giao dat ddi véi dién
tich dat do Nha nudc quan 1y, hoan thanh nghia vu tai chinh vé nhan chuyén nhuong quyén
sir dung dét va dang ky bién dong sang tén Cong ty Long Giang Land, ndp hd so va thim dinh
thu tuc chuyén ddi muc dich st dung dat, giao d4t thuc hién du an. Du kién dy 4n hoan thién
thi tuc phap 1y dé du diéu kién khoi cong vao thang 3/2026.

Du an Viét Hung (tén thuong mai 1a “Rivera Premier Ha N§i”) — du 4n do Cong ty hop tac
dau tu véi Cong ty C6 phan Tap doan dau tu Long Giang: Trong nam 2025, Dy 4n da hoan
thanh céc thu tuc phép 1y du diéu kién khoi cong du 4n vao thang 9/2025. Chi dau tu da gii
Thong bao khai cong cho cac co quan quan Iy Nha nude va trién khai thi cong cac hang muc
phan méng cua khdi nha thap tang cta duy an.

Du an Rivera Park Miii Né — du 4n do Cong ty C6 phan Minh Phat 1am chii dau tu, Long
Giang Land 1a don vi phat trién dy an: Trong nim 2025, phap 1y Du 4n tiép tuc tap trung thao
& thu tuc xin diéu chinh chu truong dau tu. Tuy da co cac vin ban cua tinh Binh Thuan va
céc bd nganh nham thao g& cac vuéng mic nhung dén hét nam 2025 dy an van chua hoan
thanh vian ban chap thuan diéu chinh cha truong cia UBND Tinh Lam Déong.

Du an Kim Bo61: Cong ty Long Giang Land da dugc UBND tinh Hoa Binh cho phép tai trg quy
hoach, dong thoi cong ty ciing tién hanh nghién ctru, 1ap dé xuat dé tham gia thuc hién du an
khi dua diéu kién. D6 an quy hoach phan khu cua khu vuc Dy 4n dang dugc don vi tu van trién
khai thyc hién. Dy an da dugc cép nhat vao danh muc du 4n can thu hdi dat va ké hoach sir dung
dat nam 2024. UBND huyén Kim Boi di chu tri 1ap d6 an quy hoach chi tiét 1/500 d6i voi 3
diém dan cu nong thon tai huyén Kim Boi, lam tién dé cho viéc trién khai cac thu tyc lya chon
Nha dau tu thye hién du an. Sau khi sap nhap dia gidi hanh chinh va trién khai mé hinh chinh
quyén hai cép, Cong ty tiép tuc lam viéc véi UBND x4 tai khu vuc c¢6 du an dé trién khai cac
thu tuc theo quy dinh.

Dy 4n Thién Hoa: Cong ty di ky Hop dong Hop tac Phat trién dy 4n Rivera Thién Hoa véi chi
dau tu 1a Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu Xay dung PTK Land Sa Péc dé phat trién dy an
tai X4 Tan Phu Pong, Thanh phd Sa Péc (cii), tinh Péng Thap. Du an da duoc cip phép xay
dung va khoi cong vao thang 05/2025.

Dy 4n Nha ¢ xa hoi Nguyén Tri Phuong — Pong Thap: Trong nim 2025 Cong ty Long Giang
Land da Lién danh véi d6i tac tham gia dé xuit va dugc lua chon nha dau tu thue hién du an
Nha & Nguyén Tri Phuong tai Phuong My Tho, tinh Dong Thap. Cong ty di dwoc UBND tinh
Pong Thép ¢6 vin ban giao 1am chi dau tu vao thang 9/2025.



VI.

VIL

7.1

Ngoai ra, Cong ty ciing d trién khai cong tac nghién ciru, d& xuat quy hoach phuc vu viéc phat
trién du 4n dau tu nhu: Dy 4n tai Thanh phd Tam Ky, tinh Quang Nam (Nay 1a Thanh phd Pa
Néng), Du 4n tai huyén Da Béc, tinh Hoa Binh (Nay 1a tinh Pha Tho) va mét sb dia phuong
khac,...

B4o cdo cong tac quan ly du an

Trong nam 2025, cong ty tap trung vao cong tac chuan bi dé trién khai quan 1y thi cong 02 du
an Cai Khé va du 4n Viét Hung, quan 1y thi cong mot sb hang muc du an Vi¢t Hung va téng
két 02 du 4n 69 Vii Trong Phung va Thanh Thai, cu thé nhu sau:

Cong ty da hoan thanh hd so thiét ké co so, thiét ké ban v& thi cong du an Viét Hung va hd so
thiét ké ban vé thi cong du an Cai Khé.

Cong ty dd hoan thanh cong tac chuén bi va ky két cac hop ddng/phu luc hop dong thi cong
du 4n Cai Khé.

Cong ty da hoan thanh cong tac quan ly thi cong cac hang muc cua du 4n Viét Hung: phu tro,
tuong dan, coc thi nghiém, 438 coc ép.

Cin ctr theo Hop ddng quéan 1y du an voi chi dau tu, Cong ty da hoan thanh Iyra chon nha thau
cling nhu cac cong tac chuan bi dé thi cong du an Thién Hoa tai Sa Déc (Pong Thap).

Bao cao cong tac kinh doanh

Trong nam 2025, cong ty tap trung vao cac cong tac chuan bi kinh doanh cho 03 du 4n Rivera
Park Can Tho, dy 4n Rivera Premier Ha Noi, du 4n Rivera Thién Hoa va cac cong tac chuan
bi kinh doanh khéc, cu thé nhu sau:

Cong ty da hi¢u chinh va nang cép bd tai liéu phuc vu cong tac quan ly kinh doanh ctia cac du
an nhu: Phuong an kinh doanh, céc ké hoach, phu luc, quy trinh, tiéu chuén, biéu mau,...
Cong ty da thuong xuyén thuc hién khao sat thi truong, 1ap bdo cdo danh gia phan tich vé thi
truong bat dong san tai khu vuc cong ty cé du an dau tir phuc vu viée quan 1y diéu hanh cong
tac kinh doanh.

Cong ty tiép tuc thuc hién hop dong tu vin quan 1y ban hang véi don vi tu van trong viéc quan
1y kinh doanh ctia dy 4n Rivera Park Can Tho.

Trong ndm 2025, Ban Gidm dbc da tich cuc 1am viéc véi UBND thanh phé Ho Chi Minh va céac
S& nganh dé giai quyét cac vuéng mic va hoan thién cac thu tuc dé dugc phé duyét cha truong
cap Gidy chimg nhan quyén st dung dat, quyén so hiru nha ¢ va tai san gin lién v6i dat cho cac
can hd Dy an Rivera Park Sai Gon. Tuy nhién, do cé4c thu tuc phép ly phtrc tap va kéo dai nén
van chua hoan thanh chu truong cip Gidy chimg nhan cho cac khach hang ctia du an.

Nhiing cii tién vé co ciu té chirc, chinh sich, quan ly

Cii tién hé thong vin bin qudn Iy va phwong thirc qudn 1y diéu hanh ciia cong ty cho phit
hop véi tinh hinh thuc té

Niam 2025, Cong ty di tiép tuc hoan thién hé thong vin ban quan 1y, nang cip va ban hanh
Quy ché quan tri ndi bo cta Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd cta cac don vi phién ban 2025

bao gdbm: M6 ta, quy trinh, ti€u chuan, biéu mau, huéng dan.



7.2

7.3

Ban Giam dbc cong ty da tiép tuc cai tién chat luong cac ké hoach ciia cong ty, don vi va cai
thién hi¢u qua viéc t6 chire trién khai thuc hién ké hoach.

Vai tro va trach nhi¢ém ca nhan cia can bo 1anh dao, can by quan ly cong ty da tiép tuc dugc
cai thién trong nam vira qua. Cong ty da thuc hién viéc giao viéc cho Truong don vi theo hinh
thirc Thoa thuan giao viéc vdi cac chi ti€u cong viéc cling nhu muc thudng, phat cu thé.

Tap trung nding cd'p chit lwgng Nhan su

Trong niam 2025, cong ty tiép tuc ning cap chat lwong nhan sy thong qua viée td chuc thudng
xuyén cac khoa dao tao ndi bg dinh ky hang thang, ban hanh tiéu chuan nhan sy la can bd lanh
dao, can bo quan 1y va can bo nhan vién Cong ty. Dong thoi, cong ty day manh cong tac kiém
tra, danh gia hi¢u qua thuc hién cong viéc cua can bd lanh dao, can bd quan 1y va can bd nhan
vién trén co s¢ phan cong cong viéc, bao cdo va ké hoach 1am viéc ctia nhan su cong ty.
Cong ty ciing da duy tri cac khoa dao tao bén ngoai cho 100% can bo ldnh dao va mot sb can
bd quan ly cia Cong ty.

Cong ty ciing dd bo nhiém mot sd can b tré ¢ nang luc giit chirc vu can bd quan 1y, can bd
lanh dao cong ty, tao diéu kién cho cic can bo tré duoc trau doi kién thirc, phat huy tbi da
nang luc, kinh nghiém, déng cai thién chat luong nhan su ciling nhu hi¢u qua lam viéc cua
cong ty.

T iép tuc ndng cao doi séng vdt chdt va tinh than cho cdn b nhdn vién cong ty

Cong ty da c6 nhiéu nd luc dé duy tri thu nhap thuong xuyén cho CBNV cong ty trong bbi
canh hoat dong SXKD ctia cong ty chua dugce cai thién.

Cong ty da duy tri ché do phiic loi phtt hop cho ngudi lao dong.

Cong ty da quan tdm dén doi song tinh than cia CBNV thong qua viéc duy tri cic hoat dong
sinh hoat tap thé, t6 chuc cac ngay hoi thang, qua d6 ting cudng gin két va nang cao tinh than
lam viéc cho CBNV.

Dé cai thién moi trudng lam viée cta cong ty, cong ty tiép tuc trién khai dua Vin hoa doanh

nghiép Long Giang vao hoat dong hang ngay ctia cong ty.



VIII. Hoat dgng cita Cong ty lién két
8.1 Nhom Cong ty hoat dong trong linh viee Pau tw Bit dpng sin
% Céng ty CP TMDV Nghia D6 - Cong ty lién két ciia Long Giang Land.:

- Cong ty CP TMDV Nghia D6 dang 14 chi s¢ hiru khu dat rong hon 5.400 m2 tai s6 1 phd
Nghia Tan, quan Cau Gidy, Ha Noi va dy kién s& phat trién dy 4n Rivera Park Nghia Do.

- Song song v&i viée trién khai cac thu tuc phap 1y dau tu, cong ty dang duy tri hoat dong cho
thué mat béng, mang lai doanh thu va lgi nhuan 6n dinh. Doanh thu nim 2025 cta cong ty dat
khoang 57,2 ty dong va loi nhuan sau thué dat 2,4 ty dong.

- Trong ndm 2026, cong ty tiép tuc phdi hop, cip nhat thong tin viéc UBND quin Cau Gidy
(nay 1a UBND phuodng Nghia D) 1ap db an quy hoach chi tiét khu tap thé Nghia Tan. Sau khi
UBND thanh phd Ha Noi phé duyét dd an quy hoach nay Cong ty s& ¢ cin ctr dé tiép tuc thuc
hién céc tha tuc dau tu theo quy dinh.

8.2 Cong ty Co phin Pdu tw Rivera (Rivera Invest) hoat dong trong linh vwe Pau tw khai thdc
bat dong san thwong mai va du lich: Cong ty lién két ciia Long Giang Land

Cong ty C6 phan Pau tu Rivera (Rivera Invest) dugc thanh 1ap trén co sé hop nhit cac cong
ty so hitu bat dong san thwong mai va du lich thudc nhom cong ty Long Giang, v6i tam nhin tro
thanh mot trong s6 cac doanh nghiép déu tu, khai thac bat dong san thuong mai va du lich c6 uy tin
hang dau Viét Nam.

Néam 2025, Rivera Invest s¢ hitu 22.480 m2 dién tich san thwong mai van phong tai toa nha
Rivera Park Sai Gon (s6 7/28 dudng Thanh Théi, quan 10, thanh phé HO Chi Minh). Doanh thu
nam 2025 ctia cong ty dat 216 ty ddng va loi nhuan sau thué dat 18,4 ty dong.

8.3 Cong ty c6 phan Qudn Iy va Khai thic BPS Rivera Homes hoat djong trong linh vwc qudin

Iy bit dong sin: Cong ty lién két ciia Long Giang Land

Cong ty cd phan Quan 1y va Khai thac Bat dong san Rivera Homes hién dang 14 don vi quan
1y trung tdm thuong mai — van phong cua 03 toa nha Rivera Park Ha Noi, Rivera Park Sai Gon,
Xuan Thuay Tower va khéi can ho chung cu cua tda nha Rivera Park Ha No6i. Rivera Homes s€ 1a
don vi quén 1y cac duy 4n Long Giang Land da va dang trién khai.

Néam 2025, doanh thu ctia Rivera Homes dat 106,7 ty d@)ng, loi nhuén sau thué dat 1,1 ty déng.
Cong ty ludn duy tri viéc dau tu dé nang cp chat lugng cong tac quan 1y van hanh, tich cyc trién
khai cong tac chudn bi dé c6 thé gia han/ ky lai hop dong quan 1y céc toa nha hién tai va tim kiém,
tham gia ddu thau quan 1y van hanh cic toa nha chung cu tai thanh phé Ha Noi va Thanh phd Ho
Chi Minh.
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1.2

1.3

KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Cdc muc tiéu chinh ciia Ké hoach SXKD céng ty trong niim 2026

Céng tac Pau tw

Hoan thanh thi tuc thanh quyét toan gia tri hoan thanh L6 C — Dy 4n Thanh Thai trudc ngay
30/06/2026.

Hoan thanh Quyét dinh cia UBND Thanh phé Can Tho vé viéc cho chuyén muc dich st dung
dét va cho thué dat, da diéu kién dé khoi cong Dy an Cai Khé (Rivera Park Can Tho) trudc
ngay 30/03/2026.

Hoan thanh diéu chinh chu truong dau tu, chuyén d6i muc dich st dung dat, 1ap hd so Thiét ké
co s& Dy 4n Miii Né trude ngay 30/11/2026 (1a Dy 4n Cong ty hop tac phat trién voi Cong ty
¢b phan Minh Phat).

Hoan thanh cap nhat QH cua dyu an vao QH chi tiét khu Nghia Tan trudc 30/09/2026 (Dy an do
cong ty lién két ctia Long Giang Land 14 Cong ty ¢6 phan TMDV Nghia D6 lam chu dau tur).
Hoan thanh Quyét dinh chii truong dau tu du 4n san golf va Khu dan cu caa UBND tinh Phu
Tho - du an Kim B6i — tinh Hoa Binh truéc ngay 31/11/2026.

Hoan thanh tha tuc nhan chuyén nhuong ) phén/Dl_I an dé trd thanh ch dau tuw 02 Dy 4n bAt
dong san mai.

Cong tac Quan ly duw an

Hoén thanh khoi cong Dy 4n Cai Khé, thanh phd Can Tho trong thang 03/2026. Hoan thanh
thi cong hang muc coc khoan nhdi, tudng vy va 02 ting him ciia Dy an trude 31/12/2026.
Hoan thanh thi cong toan bd phén ha tﬁng, xdy tho va hoan thién mat ngoai 44 can nha lién Kké
ctia Dy 4n Rivera Thién Hoa, tinh Pong Thap (1a Du 4n Cong ty hop tac dau tu voi Cong ty
DPTK Land Sa Béc).

Hoan thanh thi céng toan bd phan mong, két cAu phan than cua Dy an Nha & x3 hoi Nguyén
Tri Phuong — My Tho, tinh Dong Thap.

Hoan thanh céc cong tac chuin bi dé c6 thé khoi cong 01 Dy an dau tu méi tai Ha NoOi trudce
31/12/2026.

Cong tac Kinh doanh

Hoén thanh phé duyét va trién khai Ké hoach cong tac chuan bi kinh doanh ciia 02 dy an:
Rivera Park Can Tho va Rivera Thién Hoa.

Hooan thanh khai truong nha mau cua Dy an Rivera Park Can Tho, ky thoa thuan dat coc
30% sb cin ho va chuyén nhuong 06 cin nha thap tang ctia Dy an.

Hoan thanh chuyén nhuong 30% s lugng dat nén va nha lién ké thwong mai ctia Dy 4n Rivera
Thién Hoa.

Hoan thanh viéc kiém soat cong tac trién khai ban hang ciia don vi tu van quan 1y ban hang
tai 02 Dy an Rivera Park Can Tho, Rivera Thién Hoa theo Hop dong di ky.

Trién khai cong tac cham séc khach hang tai 2 du an Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai
Gon lién quan dén cung cép thong tin, hoan thién nghia vu cua Chu dau tu dy 4n, hoan thién

thii tuc cap Gidy ching nhan quyén st dung dat. ..
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1.4

1.5

Hoan thanh trién khai Ké hoach xay dyung thuong hiéu cong ty thong qua viéc nang cap hinh
anh cong ty, xay dung uy tin chii dau tu, thuong hiéu san pham, vin hoa doanh nghiép Long
Giang trong ndi bo va truyén thong ra ngoai cong ty. ..

Cong tac tai chinh

Hoan thanh ké hoach doanh thu cua cong ty dat 580 ty, loi nhuan sau thué 1a 50 ty.

Hoan thanh thu hdi 289 ty gia tri Lo C — Du an Thanh Thai trudc ngay 30/09/2026.

Hoan thanh ky hop ddng chuyén nhuong phan vén gop cia Cong ty tai du an Viét Hung-
Thanh phd Ha N6i va thu hdi toan bo gid tri chuyén nhuong trude 30/06/2026.

Hoan thanh huy dong ngudn vén vay tir cac to chirc, ca nhan véi sb tién duy kién 1a 50 ty dong.
Cai thién cong tic quan hé nha dau tu — IR dé tao thanh khoan cho cb phiéu ctiia Cong ty va
phan dau dua gia c¢6 phiéu LGL t6i thiéu vé ménh gia 1a 10.000 ddng/cd phiéu.

Hoan thanh thu tuc dé dugc co quan quan Iy Nha nude c¢6 tham quyén chip thuan ting von diéu
1¢ cong ty tir 515 ty dong 1én 1030 ty dong.

Trién khai quan 1y cong tac tai chinh ctia cong ty theo dung Quy ché tai chinh da dugc ban hanh;
Duy tri va phat trién moi quan hé tdt voi cac td chire tin dung, dinh ché tai chinh dé da dang
héa ngudn tai chinh, huy dong di ngudn von dé dap ung nhu cau tai chinh cua cong ty;

Ra soat lai danh muc dau tu ciia cong ty, xem xét chuyén nhuong mét s6 khoan dau tu va dy
an dau tu hiéu qua chua cao.

Céng tdc t6 chire nhan sw va quan Iy diéu hanh

Tiép tuc nang cao tinh chii dong trong cong tac quan Iy diéu hanh cia cac can bd lanh dao va
can bd quan ly cong ty.

Trién khai ing dung tri tué nhan tao Al dé nang cao cong tic quan ly diéu hanh, ting ning
suit lao dong va cai thién chét luong soan thao hd so tai liéu trong qua trinh lam viéc.

Hoén thanh xay dung hé thong dit liéu phuc vu SXKD va dau trr dé ing dung cong nghé thong
tin trong tat ca cac linh vuc quan 1y diéu hanh cta cong ty nhu: cac phan mém, ing dung quan
1y doanh nghiép, trién khai phé duyét tryc tuyén, ...

Hoén thanh nang cip Quy ché Quan tri ndi b phién ban nim 2026 cua cong ty;

Trién khai 4p dung Quy ché luong 3P trong d6 gan thu nhap ciia ngudi lao dong véi hiéu qua
cong viéc cua cd nhan, don vi cia cong ty.

Tiép tuc duy tri cong tac dao tao ndi bo va dio tao bén ngoai theo ké hoach, dong thoi kiém
tra sau ddo tao k¥ ning quan 1y, k¥ nang chuyén mén dé tiéu chuan héa 100% can bd lanh
dao, can bg quan ly va can b nhan vién cua cong ty;

Tiép tuc nang cap chat lugng nhan sy théng qua tuyén dung cic nhan sy 1 can b lanh dao,
can bd quan 1y cd nang lyc, kinh nghi€ém va céc cén bd tré c6 nang luc; du kién tuyén dung
bd sung 03 can bd quan 1y va 06 can b tré ¢ nang luc.

Tiép tuc cai thién moi truong doanh nghiép véi viée nang cao doi sdng vat chat va tinh than
ctia CBNV d¢é giit chan cac nhan su hién c6 ciing nhu thu hiit ngudn nhan luc ¢6 chit luong
cao vé cong ty.

Phén d4u tang ti thiéu 20% thu nhap cho ngudi lao dong thong qua viéc cai thién hiéu qua

hoat dong cua céc don vi va cé nhan.
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- Trién khai cac chinh sach hd tro dé thu hat va gilt chan nguoi lao dong nhu: HO tro tao lap
phuong tién di lai, hd tro dao tao bén ngoai, ...
- Tiép tuc viéc trién khai dua vin hoa doanh nghiép Long Giang vao hoat dong hang ngay, co

danh gia dinh ky hang thang.

2. Cic chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD ndm 2026 (Pon vi: ty dong)
Chi tiéu Két qua 2025 K& hoach 2026
Téng doanh thu 104 580
Loi nhuén sau thué 20 50
Vén diéu 1¢ 515 1030
Ty 1é Cb tirc (Bang tién) 12% (Chi trong nam 2026) 9%/VDL 515 ty

Ghi chii: Chi tiéu ké hoach phu thudc vao sw phé duyét va théng qua ciia PHDCD.
2.1 Gidi trinh co sé cia Ké hoach kinh doanh 2026:
- Chi tiéu doanh thu:
e Nim 2026, du kién ghi nhan mot phﬁn doanh thu tir viéc hoan thanh ban giao 16 C du an
Rivera Park Sai Gon cho Uy ban nhan dan TP HO Chi Minh véi gié tri 14 289 ty dong.
e Cong ty du kién ghi nhan doanh thu kinh doanh ctia 2 Dy 4n: Rivera Park Can Tho va
Rivera Thién Hoa véi doanh thu du kién 1a 245 ty dong.
o Ngoai ra, cac hoat dong kinh doanh khéac cua cong ty ciing s& dong gop mot phan vao
doanh thu cua Cong ty trong nam 2026.
- Chi tiéu loi nhugn: Chi ti€u lgi nhuan cua cong ty dugc udce tinh dya trén ké hoach san xuét
kinh doanh niam 2026 va ké hoach chi tiét cac mang hoat dong.
2.2 Ké hoach phdn phéi lgi nhudn:
Chi tiéu va ty 1¢ trich 1ap trich 1ap cac quy, chi tra thu lao HDQT va BKS, chia cb tirc nim
2025 du kién trinh Pai Hoi dong C6 dong cua cong ty nhu sau:
e (C tirc 2025: Dy kién thuc hién chi tra c6 tirc ciia ndm 2025 béng tién, véi tyl¢1a 12%/vén
diéu 1¢.
e Thu lao HDQT, BKS: 1 ty dong
Trén diy la Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2025 va Ké hoach hoat dpng SXKD
nam 2026 ciia Congty CPDT & PTDT Long Giang. Kinh trinh DHDCD thwong nién nam 2026
gop y thong qua.
Ha Noi, ngay 31 thang 03 nam 2026
CONG TY CPPT & PTPT LONG GIANG
BAN GIAM POC

(Dii ky)

Nguyén Manh Ha

Ghi chii: Tai liéu nay cé thé duwoc sira doi, b6 sung thich hop tai timg thoi diém va trinh DHPCD xem xét,
quyét dinh tai Dai hoi.
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	1.5 Công tác tổ chức nhân sự và quản lý điều hành
	- Tiếp tục nâng cao tính chủ động trong công tác quản lý điều hành của các cán bộ lãnh đạo và cán bộ quản lý công ty.
	- Triển khai ứng dụng trí tuệ nhân tạo AI để nâng cao công tác quản lý điều hành, tăng năng suất lao động và cải thiện chất lượng soạn thảo hồ sơ tài liệu trong quá trình làm việc.
	- Hoàn thành xây dựng hệ thống dữ liệu phục vụ SXKD và đầu tư để ứng dụng công nghệ thông tin trong tất cả các lĩnh vực quản lý điều hành của công ty như: các phần mềm, ứng dụng quản lý doanh nghiệp, triển khai phê duyệt trực tuyến,…
	- Hoàn thành nâng cấp Quy chế Quản trị nội bộ phiên bản năm 2026 của công ty;
	- Triển khai áp dụng Quy chế lương 3P trong đó gắn thu nhập của người lao động với hiệu quả công việc của cá nhân, đơn vị của công ty.
	- Tiếp tục duy trì công tác đào tạo nội bộ và đào tạo bên ngoài theo kế hoạch, đồng thời kiểm tra sau đào tạo kỹ năng quản lý, kỹ năng chuyên môn để tiêu chuẩn hóa 100% cán bộ lãnh đạo, cán bộ quản lý và cán bộ nhân viên của công ty;
	- Tiếp tục nâng cấp chất lượng nhân sự thông qua tuyển dụng các nhân sự là cán bộ lãnh đạo, cán bộ quản lý có năng lực, kinh nghiệm và các cán bộ trẻ có năng lực; dự kiến tuyển dụng bổ sung 03 cán bộ quản lý và 06 cán bộ trẻ có năng lực.
	- Tiếp tục cải thiện môi trường doanh nghiệp với việc nâng cao đời sống vật chất và tinh thần của CBNV để giữ chân các nhân sự hiện có cũng như thu hút nguồn nhân lực có chất lượng cao về công ty.
	- Phấn đấu tăng tối thiểu 20% thu nhập cho người lao động thông qua việc cải thiện hiệu quả hoạt động của các đơn vị và cá nhân.
	- Triển khai các chính sách hỗ trợ để thu hút và giữ chân người lao động như: Hỗ trợ tạo lập phương tiện đi lại, hỗ trợ đào tạo bên ngoài,...
	- Tiếp tục việc triển khai đưa văn hóa doanh nghiệp Long Giang vào hoạt động hàng ngày, có đánh giá định kỳ hàng tháng.
	2. Các chỉ tiêu chính của kế hoạch SXKD năm 2026                                  (Đơn vị: tỷ đồng)
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