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- Ong bang Anh Tam - Thanh vién doc 1ap HBDQT
Danh sich Ban Gidm doc
- Ong Nguyén Manh Ha - Téng Giam ddc
- Ong Nguyén Trong Khoa - Ph6 Tong Giam ddc
- Ong Lé Qudc Trung - Pho Tong Giam ddc
(Pd mién nhiém ngay 27/02/2025)
- Ba Nguyén Thi Hong Sinh - Ph6 Tong Giam ddc

(Pd mién nhiém ngay 06/05/2024)
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B. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

I.  Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

1. Két qud sdin xudt kinh doanh giai doan 2020 — 2024

(Pon vi: ty dong)

STT Chi tiéu Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024
Doanh thu thuan 155 110 132 80 45

2 | LN trudc thué 28 20 18 29 (56)
3 | LNST 14 12 9 19 (56)

Nam 2020 va 2021, do chiu tac dong kép cua cta dich bénh Covid—19 va nhiing kho khan cia
thi trudng bat dong san; doanh thu va loi nhuén ctia Cong ty di sut giam dang ké so v6i ndm 2019.

Nam 2022, cac chi ti€u doanh thu, 1¢i nhuan cling nhu bién lgi nhuan ctia Céng ty da co su
tang truong nhe nho viée chu dong co cAu lai danh muc dau tu.

Nam 2023, 1gi nhuan cua Cong ty tdng treéng manh so véi nam 2022 nhd viéc ghi nhan
doanh thu tir viéc co cau khoan dau tu vao Cong ty lién két.

Niam 2024: Cong ty ghi nhan khoan 18 (56 ty dong) cho thiy tac dong tiéu cuc tir hoat dong
SXKD ctia cong ty. Nguyén nhan do mét phan chiu anh huéng ctia thi trudng va chu ky kinh doanh
cua cong ty.

2. Co ciu doanh thu va thu nhip khéc nam 2023 va 2024 theo BCTC

(Pon vi: ty dong)

Chi tiéu 2023 2024
Doanh thu tir hoat dong kinh doanh BDS 2.7 2.1
Doanh thu tir hoat dong thuong mai 62.4 253
Doanh thu cung cap dich vu 14.7 17.5
Doanh thu hoat dong tai chinh 116.3 2.8
Thu nhép khac 0.1 0.1
TONG 196.3 479

Tap trung vao phat trién va kinh doanh cac dy an bat dong san mang thuong hiéu Rivera van
1a chién luoc xuyén sudt trong hoat dong ciia Long Giang Land. Trong giai doan khé khan, song
song véi viéc nd lyc hoan thanh cac thu tuc phap 1y dé co thé khoi cong cac du an méi. Pong thoi
Cong ty tiép tuc chi dong co cdu lai danh muc dau tu tai chinh ciing nhu mo rong cac linh vuc
SXKD d¢ cai thién doanh thu va lgi nhuan.

Trong nim 2024, doanh thu tir hoat dong kinh doanh bt dong san ciing khéng c6 su chénh
1éch nhiéu so véi ndm nam 2023 do Cong ty hau nhu khéng ghi nhan doanh thu tir chuyén nhuong

cac san pham bat dong san.



3.  Két qua sin xudt kinh doanh céng ty nam 2024 so véi ké hoach nim

Pon vi: ty dong

K¢ hoach Thue hién % Hoan thanh
TT Chi tiéu .
nam 2024 nam 2024 ke hoach ndm
1 | Téng doanh thu 450 48 10,66%
2 | Loi nhuén sau thué 6 (56) (9,17)%

Ghi chii: 86 liéu nam 2024 theo BCTC da dwoc kiém todn ngay 29/03/2025

Nam 2024, tong doanh thu cong ty dat gan 48 ty dong, chi hoan thanh 10,66% ké hoach nam.
Trong d6 doanh thu thuan tir hoat ddng san xuét kinh doanh dat 44 ty dong, chiém 92% tong doanh thu.
Loi nhuén sau thué dat (56) ty déng, khong dat ké hoach nam da dé ra.

4. Céng ty chwa hoan thanh cdc chi tiéu doanh thu, logi nhudn theo ké hoach SXKD

da dé ra do cac nguyén nhan sau:

- Vé chi tiéu doanh thu:

Trong nam mic du lién nganh thanh phé HCM da hoan thanh tham dinh gia tri hoan
thanh cong trinh 16 C va Sé Tai chinh trinh UBND thanh phd phé duyét gi tri Quyét toan
giai doan 1 cho Dy 4n 1a 289 ty, hién nay UBND Thanh phé HCM dang xem xét phé
duyét nén cong ty chua dir diéu kién ghi nhan doanh thu va dugc thanh toan tién.

Céc thu tuc phéap ly dé khoi cong du an méi trong nam 2024 bi anh hudng do céac luat
méi (Luat Pat dai, Luat Nha &) ¢6 hiéu luc, din dén su lung tung trong viéc ap dung luat
& ca co quan Nha nude va doanh nghiép. Piéu nay gay ra sy cham tré trong viéc phé
duyét va chap thuan cac ho so thu tuc lién quan dén phap 1y dau tu. Vi vay, tién do hoan
thanh céc thu tuc phap 1y cham so véi ké hoach, dan dén Cong ty chua c6 ngudn thu ban
hang ttr du 4&n mo1 va loi nhuan tur hoat dong kinh doanh bat dong san.

Cong ty chua trién khai dugc viée chuyén nhuong 01 du 4n theo ké hoach do gap kho
khin trong viéc tiép can nha dau tu tiém ning, cic nha dau tu c6 tam Iy than trong khi thi
truong bat dong san chua hoan toan hdi phuc. Viéc huy dong von va tiép can tin dung
lién quan dén bat dong san chua duge ndi 1ong khién cac nha dau tu gap khé khan tiép
can von dé mua lai du an.

Vé loi nhuan sau thué am chil yéu xuat phat tir viéc khong c6 doanh thu tir hoat dong
SXKD chinh ciia cong ty trong khi Cong ty van phai duy tri cac khoan chi phi hoat dong
co ban dé dam bao van hanh hé thong: chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai chinh,
chi phi dau tu/phat trién dy an,. ...

- V¢ chi ti€u lgi nhuan sau thué:

Loi nhuén sau thué 4m chii yéu xuat phét tir doanh thu chi dat 10% so v6i ké hoach di dé ra.
Cong ty van phai duy tri cac khoan chi phi hoat dong co ban dé dam bao van hanh hé
thong: chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi tai chinh, cic chi phi lién quan dén cong tac

chuin bi dau tu/phat trién du an,...




5. Ddnh gid tic dong ciia Ty gid héi dodi dén hoat dpng ciia Cong ty

Do hoat dong kinh doanh ctia cong ty chu yéu dién ra trong nuéc va cac thiét bi nhap khau

thong thuong da duogc tinh toan vao chi phi phat trién dy an ngay tir ddu nén su tac dong cua ty gia

héi doai dén hoat dong cua cong ty 1a khong dang ké.

II. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai san (theo BCTC nam kiém toan)

1.1 Téng quan tinh hinh tai sin nim 2024 so véi nim 2023

Nim 2024 Nim 2023 Ty 1§ Ting/ giam
STT Chi tiéu Gié‘tri Ty Gié‘tri Ty Gié‘tri v,
(ty dong) trong (ty dong) trong | (ty dong)
A | Téng tai san 1,396 | 100% 1,384 |  100% 12 0.8%
I | Tai san ngén han 674 48% 1,088 79% (414) -38%
II | Tai san dai han 722 52% 296 21% 426 144%
B | Tong ngudn von 1,396 | 100% 1,384 |  100% 12 0.8%
I | No phai tra 718 51% 651 47% 67 10.3%
1 | No ngén han 647 |  46% 651 47% (4) -0.6%
2 | No dai han 71 5% 03| 0.02% 71| 21371%
I I;f; on von chi so 677|  49% 733 53% 56)|  -7.6%

- Tong tai san ciia cong ty tinh dén 31/12/2024 dat 1.396 ty dong, ting 12 ty so voi nam 2023

tuong ng mic ting khoang 0,8% do sy thay doi vé co cau danh myc cac khoan dau tu duy an.

- Ngudn vbn chu sé hitu giam 56 ty twong duong giam 7,6%, chii yéu do khoan 16 hoat dong

SXKD trong nam.

- No phai tra tdng 67 ty tuong duong tang 10,3% do trong nam cong ty thuc hién viéc huy dong

von dé phuc vu hoat dong SXKD cua cong ty.

1.2 Téng hop tai sin va von chii sé hivu giai doan 2020 — 2024 (theo BCTC dii kiém todn)

Néi dung 2020 2021 2022 2023 2024
Tong tai san (ty dong) 1,865 1,672 1,667 1,384 1,396
Nguédn von chi sé hitu (ty dong) 694 705 714 733 677
Ty 18 VCSH/TTS (%) 37% 42% 43% 53% 49%

Sau khi hoan thanh ban giao du 4n Rivera Park Ha Noi ndm 2019, trong 3 nam 2020 — 2022, téng
tai san va von chu so hitu ciia Cong ty duoc giit & muc on dinh, khong ¢ su bién dong dot bién. Riéng

nam 2024 tong tai san ting 0,8% so voi nam 2023.




1.3 Téng hop co ciu nguon vén giai dogn 2020 - 2024 (Theo BCTC dd kiém todn)

Nim No dai han No ngin han Von chii s¢ hiru

2020 8,72% 54,07% 37,21%
2021 3,26% 54,54% 42,20%
2022 0.14% 57,03% 42,82%
2023 0.02% 47,04% 52,94%
2024 5.10% 46,38% 48.52%

Co cdu ngudn vén tir nim 2020 — 2024 ciia Cong ty khong c6 nhidu thay doi. Ty 18 No phai

tra va Nguon von chu sé hiru trong co cau Tong nguon von tuong doi can bang.

III. Tinh hinh cong ng va kha ning thanh toan

1.  Tinh hinh cong ng theo BCTC

STT Chi s6 Nam 2023 Nam 2024 | Tang/giam
1 No phai tra/ Tong tai san 47% 51% 4%
2 | No phai tra/ Nguon von chu s hitu 89% 106% 17%
3 Vay ngan han va dai han/ Tong tai san 17% 23% 6%
Vay ngan han va dai han/ Ngudn von
4 7o 33% 47% 14%
chu sé hiru

Nhin chung, cac chi s6 khong co su bién dong 16n qua cac nam do cong ty khong cd ngudn
thu tir hoat dong SXKD chinh.

2. Khd nang thanh todn theo BCTC dd kiém todn

STT Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024
1 Kha nang thanh toan hién thoi
0.97 0.99 1.19 1.67 1.04
2 | Kha nang thanh todn nhanh
0.60 0.60 0.82 1.13 0.45

Nhin chung, céc chi s6 thé hién kha ning thanh toan ctia Long Giang Land trong 3 nam 2021
— 2023 da duogc cai thién.

Nim 2024, kha ning thanh toan hién thoi va kha ning thanh toan nhanh déu giam, nhung van

duoc gilt & ngudng an toan so voi ti€u chuan chung va cac doanh nghi€p cung nganh.

Tuy nhién nam 2025, viéc thu hoi cong ng tdn dong 16 C s€ cai thién cac chi s6 thanh toan va

tai dau tu vao cac hoat dong SXKD cuia cong ty.

3. Khd nang sinh 16i theo BCTC dd kiém todn

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024

Bién lgi nhudn rong 9.3% 10.9% 6.5% 232% | -123.6%
ROA 0.8% 0.7% 0.5% 1.3% -4.0%
ROE 2.1% 1.7% 1.2% 2.5% -8.2%




Nam 2024, lgi nhuan cua Cong ty gidm manh so véi ndm 2023 do két qua hoat dong SXKD
khong dat so véi ké hoach dé ra. Vi vay bién loi nhuan rong, hé s6 loi nhuan trén téng tai san, hé
s6 loi nhuan trén vén chu sé hitu cling bi sut giam.

Nam 2025, v6i ké hoach khoi cong du an mai, viéc co cAu lai danh muc dau tu dy kién s&
mang lai ngudn doanh thu va loi nhudn, Long Giang Land ky vong s& cai thién niang luc tai chinh

cing hiéu qua hoat dong dé gia ting kha ning sinh 15i trong hoat dong SXKD ciia Cong ty.
IV. Bio cdo cdng tac phat trién dw 4n

Nam 2024, tiép tuc chiu anh hudng tir khé khan chung cua nén kinh té, dic thu cua chu ky
kinh doanh ctia nganh bit déng san ciing nhu viée tiép can dong vén dau tu bat dong san va cac
vuong méc vé phap luat lién quan dén cac thu tuc chuin bi dau tu dy an bt dong san, cac du an
dau tu cua Long Giang Land hién nay dang trién khai cham so véi ké hoach dé dé ra, tuy nhién nho
nghiém tac thyc hién theo chi dao va dinh hudéng ciia HDQT trong nim 2024 Ban Giam ddc Cong
ty cling cling da dat dugc mot s6 két qua nhét dinh nhu sau:

- Du 4n Rivera Park Can Tho: Thu tuc nhan chuyén nhuong quyén st dung dat dé thyc hién du 4n
da dugc hoan thanh vao thang 8/2024, thu tuc diéu chinh chu truong dau tu d3 dugc UBND
thanh phd Can Tho phé duyét vao thang 10/2024 di trién khai budc thiét ké ban vé k¥ thuat
thi cong. Ntra dau nam 2025 tap trung hoan thién thu tuc giao dét, chuyén d6i muc dich sir
dung dat, hoan thanh nghia vu tai chinh vé dat va tham duyét thiét ké. Du kién du an hoan
thién thu tuc phép 1y dé du diéu kién khéi cong vao thang 8/2025.

- Du an Viét Hung (tén thuong mai 1a “Rivera Premier Ha N§i”’) — du an do Cong ty hop tac
dau trr vi Cong ty Co phan Tap doan dau tu Long Giang: Trong nam 2024, phap ly Dy 4n da
c6 tién trién dang ké tao tién dé dé thuc hién cac thu tuc phép 1y tiép theo, cu thé: Dy 4n da
duoc UBND Thanh phé Ha Noi phé duyét diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét 1/500 vao
thang 12/2024. Trong nira dau nam 2025 s& tap trung hoan thién thu tuc vé dat va lap, tham
dinh thiét ké va Bao cao nghién ciru kha thi, thi tuc xin cip phép xay dung cua dy an dé du
diéu kién phéap 1y khoi cong vao thang 8/2025.

- Duy an Rivera Park Miii Né — du an do Céng ty C6 phan Minh Phat lam chu dau tu, Long
Giang Land 1a don vi phat trién dy an: Trong nam 2024, phap 1y Dy an tip trung hoan thién
thu tuc xin diéu chinh chu truong dau tu. Budc du di c6 cac van ban cta tinh Binh Thuan va
céc bd nganh nham thao g& cic vudng méc phuc vy thii tuc xin diéu chinh chi truong dau tur.

- Du an Kim Bo61: Cong ty Long Giang Land da dugc UBND tinh Hoa Binh cho phép tai trg quy
hoach, dé)ng thoi cong ty cling tién hanh nghién ctru, 1ap dé xuit dé tham gia thyc hién du an
khi du diéu kién. Do 4n quy hoach phan khu cua khu vuc Dy 4n dang dugc don vi tu van trién
khai thyc hién. Dy an da duoc cap nhat vao danh muc du an can thu hoi dat va ké hoach sir dung
dat nam 2024. UBND huyén Kim Boi di chu tri 1ap dd an quy hoach chi tiét 1/500 d6i véi 3
diém dan cu nong thon tai huyén Kim Bo6i, lam tién dé cho viéc trién khai céc thu tuc lua chon
Nha dau tu thuc hién dy én.

- Ngoai ra, Cong ty cling d trién khai cong tac nghién ciru, d& xuat quy hoach phuc vu viéc phat
trién dy 4n dau tu nhu: Dy an tai Thanh phé Tam Ky, tinh Quang Nam, Du 4n tai huyén Da
Bic, tinh Hoa Binh,...



VI

VIIL

7.1

Bao cdo cong tac quan ly du an

Trong nam 2024, cong ty tip trung vao viéc tong két 02 dy an 69 Vii Trong Phung va Thanh
Thai, cic cong tac chuan bi dé trién khai thi cong 02 du an Cai Khé va du 4n Viét Hung, cong
tac quan 1y hién truong thi cong nha mau — phong ban hang phuc vu kinh doanh du 4n Cai
Khé, cu thé nhu sau:

Cong ty da hoan thanh bo tai liéu quan 1y du 4n phuc vu trién khai thi cong 02 du an Cai Khé
va dy an Viét Hung nhu: Cac ké hoach, quy trinh, biéu mau,...

Cong ty di hoan thanh thi cong hang muc nha miu — phong ban hang ciia Du 4n Cai Khé va
cac cong tac chudn bi khac dé c6 thé trién khai khoi cong xy dung du an trong nam 2025.
Cong ty ciing da hoan thanh viéc Iya chon cac don vi tu vén, nha thau, nha cung cép tiém nang
phuc vu trién khai 02 Dy 4n Cai Khé va Viét Hung trong niam 2025.

Bao cdo cong tac kinh doanh

Trong nam 2024, cong ty tap trung vao cac cong tac chudn bi kinh doanh cho 02 du 4n Rivera
Park Can Tho va dy an Rivera Premier Ha Noi va cac cong tac chuan bi kinh doanh khac, cu
thé nhu sau:

Cong ty da hoan thanh bd tai liéu quan 1y du an phuc vu cong tac kinh doanh cta 02 dy an
Rivera Park Can Tho va dy 4n Rivera Premier Ha No6i nhu: Phuong an kinh doanh, cac ké
hoach, quy trinh, biéu mau,...

Cong ty da thudng xuyén thuc hién khao sat thi truong, 1ap bao cao danh gia phan tich vé thi
truong bat dong san tai khu vuc cong ty c6 du an dau tu phuc vu viéc quan 1y diéu hanh cong
tac kinh doanh.

Cong ty tiép tuc thuc hién hop dong tu van quan 1y ban hang véi don vi tu véan trong viée
chuan bj kinh doanh cua du an Rivera Park Can Tho.

Cong ty ciing d4 hoan thanh viéc lap dat trang thiét bi phuc vu cho nha miu — phong ban hang
ctia Dy 4n Rivera Park Can Tho va sin sang dua vao hoat dong theo ké hoach.

Trong nam 2024, Ban Gidm dbc da tich cuc 1am viéc véi UBND thanh phé Hb Chi Minh va
cac SO nganh dé giai quyét cac vudng mac va hoan thién cac thu tuc dé duoc phé duyét chu
truong cap Gidy ching nhan quyén str dung dat, quyén so hitu nha ¢ va tai san gin lién véi
dét cho cac can ho Dy an Rivera Park Sai Gon.

Nhiing cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly

Cii tién hé thong vin bin qudn Iy va phwong thirc qudn 1y diéu hanh ciia cong ty cho phit
hop vdi tinh hinh thuc té

Nam 2024, Cong ty da tiép tuc hoan thién hé thong van ban quan 1y va ban hanh Quy ché
phéi hop, Quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty, cac don vi phién ban 2024 bao gdm: M9 ta,
quy trinh, tiéu chuan, biéu mau, hudng dan.

Ban Giam ddc cong ty di tiép tuc cai tién chét luong cac ké hoach cua cong ty, don vi va cai

thién hi€u qua viéc to chuc trién khai thuc hién ké hoach.



7.2

7.3

Vai tro va trach nhiém ca nhan ciia can bo lanh dao, can bd quan 1y cong ty da tiép tuc dugc
cai thién trong ndm vira qua. Nam 2024, trach nhiém c4 nhan ctia Tong Giam ddc va cac Giam
dbc khbi tiép tuc duoc nang cao trong cong tic quan 1y diéu hanh.

Tap trung néng cdp chit lwong Nhan sw

Trong niam 2024, cong ty tiép tuc ning cap chat luong nhan sy thong qua viée td chuc thudong
xuyén cac khoa dao tao ndi bg dinh ky hang thang, ban hanh tiéu chuan nhan sy la can bd lanh
dao, can bo quan 1y va can bo nhan vién Cong ty. Dong thoi, cong ty day manh cong tac kiém
tra, danh gia hi¢u qua thuc hién cong viéc cua can bd lanh dao, can bd quan 1y va can bd nhan
vién trén co s¢ phan cong cong viéc, bao cdo va ké hoach 1am viéc ctia nhan su cong ty.
Cong ty ciing da duy tri cac khoa dao tao bén ngoai cho 100% can bo ldnh dao va mot sb can
bd quan ly cuia Cong ty.

Cong ty ciing da tuyén dung bd sung thém dugc mot sé can bo lanh dao, can bd quan 1y va
can b tré c6 nang luc v6i s6 luong ting thém 1a 15% so v6i nam 2024 dé bo sung cho ngudn
nhén cii va cai thién mot bude chat luong nhan sy.

Cén bd nhan vién cong ty, dic biét 1a can bo tré duoc tao diéu kién dé phat huy téi da nang lyc,
kinh nghiém, tir d6 nang cao hi¢u suét cong viéce thong qua viéc thanh 1ap Céu lac bd Thanh nién
Long Giang va céac dy an do Céu lac bo Thanh nién Long Giang chu tri.

Tiép tuc néng cao doi song vit chit va tinh than cho cdn bé nhén vién cong ty

Cong ty da c6 nhiéu nd luc dé duy tri thu nhap thuong xuyén cho CBNV cong ty trong bbi
canh hoat dong SXKD ciia cong ty gap nhiéu kho khan.

Cong ty ciing di duy tri ché do phiic loi phtt hop cho ngudi lao dong trong giai doan kho khan.
Cong ty ciing quan tim dén doi song tinh than cia CBNV thong qua viéc duy tri cac hoat
ddng sinh hoat tap thé, to chirc cac ngay hoi thang, qua d6 ting cudng gian két va nang cao
tinh than lam viéc cho CBNV.

Dé cai thién moi trudng lam viée cta cong ty, cong ty tiép tuc trién khai dua Vin hoa doanh

nghiép Long Giang vao hoat dong hang ngay ctia cong ty.



VIII. Hoat dong ciia Cong ty lién két
8.1 Nhom Cong ty hoat dong trong linh vuc Dau tw Bit dong san
% Céng ty CP TMDV Nghia Bé - Cong ty lién két ciia Long Giang Land (Long Giang Land dd

thwe hién giam ty 1é s6 hitu tir 52,46% xuong 49,46% ngay 19/11/2024):

- Cong ty CP TMDV Nghia D6 dang 1a chi s¢ hiru khu dat rong hon 5.400 m2 tai s6 1 phd
Nghia Tan, quan Cau Gidy, Ha Noi va dy kién s& phat trién dy 4n Rivera Park Nghia Do.

- Song song v&i viée trién khai cac thu tuc phap 1y dau tu, cong ty dang duy tri hoat dong cho
thué mat béng, mang lai doanh thu va lgi nhuan 6n dinh. Doanh thu nim 2024 cta cong ty dat
khoang 57,2 ty dong va loi nhuan sau thué dat 2,4 ty dong.

- Trong nam 2024, cong ty tiép tuc phdi hop, cip nhat thong tin viéc UBND quan Cau Gidy lap
d6 an QH chi tiét khu tap thé Nghia Tan. Sau khi UBND thanh phd Ha Noi phé duyét dd an
QH nay Cong ty sé& ¢ can cr dé tiép tuc thuc hién cac thu tuc dau tu theo quy dinh.

8.2 Cong ty Co phin Pdu tw Rivera (Rivera Invest) hoat dpng trong linh vwe Pau tw khai thdc
bdt dpng sin thwong mai va du lich: Cong ty lién két ciia Long Giang Land

Cong ty C6 phan Pau tu Rivera (Rivera Invest) dugc thanh 1ap trén co sé hop nhit cac cong
ty s& hitu bat dong san thwong mai va du lich thuéc nhém cong ty Long Giang, v6i tam nhin trd
thanh mot trong s6 cac doanh nghiép déu tu, khai thac bat dong san thuong mai va du lich c6 uy tin
hang dau Viét Nam.

Nam 2024, Rivera Invest s¢ htru 22.480 m2 dién tich san thwong mai van phong tai toa nha Rivera
Park Sai Gon (s6 7/28 duong Thanh Thai, quan 10, thanh phé H6 Chi Minh). Doanh thu ndm 2024 cua
cong ty dat 236 ty dong va loi nhugn sau thué dat 21,5 ty dong.

8.3 Céng ty CP Quan Iy va Khai thic BDS Rivera Homes hoat djng trong linh vuc qudn Iy bit
dpng sin: Cong ty lién két ciia Long Giang Land

Cong ty c6 phan Quan 1y va Khai thac Bat dong san Rivera Homes hién dang 1 don vi quan ly
trung tdm thuong mai — van phong ctia 03 toa nha Rivera Park Ha N§i, Rivera Park Sai Gon, Xuan Thuy
Tower va khi cin ho chung cu cta toa nha Rivera Park Ha Noi. Rivera Homes sé& 1a don vi quan Iy cac
du 4n Long Giang Land da va dang trién khai.

Nam 2024, doanh thu ctia Rivera Homes dat 106,7 ty déng, loi nhuén sau thué dat 1,1 ty d@)ng.
Cong ty ludn duy tri viéc du tw dé nang cap chét lugng cong tac quan 1y van hanh, tich cyc trién khai
cong tac chuan bi dé co thé gia han/ ky lai hop dong quan 1y cac toa nha hién tai va tim kiém, tham gia
d4u thau quan 1y van hanh céc tda nha chung cu tai thanh phé Ha Noi va Thanh phé HO Chi Minh.
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1.2

1.3

KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Cdc muc tiéu chinh ciia Ké hoach SXKD céng ty trong nim 2025

Céng tac Pau tw

Hoan thanh thi tuc dé ing von dat t6i thiéu 200 ty dong gié tri 16 C du 4n Thanh Thai trudce
ngay 31/10/2025.

Hoan thanh thii tuc cap phép xay dung va khoi cong Dy an Cai Khé trude ngay 20/8/2025.
Hoan thanh gia han dy 4n dAu tu, thAm dinh phé duyét bao cdo kha thi cia du an Miii Né trude
ngdy 31/12/2025 (Cong ty hop tac phat trién du 4n Miii Né voi Cong ty c¢b phan Minh Phat).
Hoan thanh thi tuc cip phép xay dung va khai cong dy an Viét Hung trude ngay 30/8/2025 (Cong
ty hop tac phat trién du an Viét Hung v6i Cong ty ¢6 phan Tap doan dau tu Long Giang).

Hoan thanh 1ap dé xuét quy hoach cta du an Nghia D6 — Ha Noi trén co s& quy hoach 1/500
cai tao khu tap thé Nghia Tan dugc UBND Thanh phé Ha Noi phé duyét trude 31/10/2025
(Du 4n do cong ty lién két ciia Long Giang Land la Cong ty c6 phan TMDV Nghia D6 lam
chu dau tu).

Hoén thanh phé duyét quy hoach phan khu IV va quy hoach 1/500 diém déan cu nong thong
du 4n Kim B6i — tinh Hoa Binh trudc ngay 31/10/2025.

Cong tac Quan ly duw an

Hoan thanh cac cong tac chuan bi dé khoi cong du 4n Du 4n Cai Khé - Can Tho trong thang
8/2025; Hoan thanh thi cong phan coc dai tra, tuong vay va phan mong, tang ham duy an.
Hoan thanh céc cong tac chuan bi dé khdi cong du an Dy an Viét Hung — Ha Noi trong thang
8/2025; Hoan thanh thi cong hang muc moéng va thi nghiém coc, hang muc mong, tang ham
va phan hoan thién tho khéi nha thap tang, hang myuc méng, ting ham khdi cao ting dy an.
Hoan thién ho so, lam viéc v&i cha dau tu dé thu hdi cong no thi cong xay lap ton dong cii
(trude nam 2016).

Cong tac Kinh doanh

Hoan thanh phé duyét K& hoach kinh doanh 02 dy an: Rivera Park Can Tho va Rivera Premier
Ha Noi.

Hoan thanh viéc trién khai xay dung nha mau - Phong ban hang DA Rivera Park Can Tho.
Hoan thanh viéc trién khai xay dung nha mau - Phong ban hang DA Rivera Premier Ha Noi.
Hoan thanh viéc chuyén nhuong 70% s6 nha lién ké thuong mai cta du 4n Rivera Premier Ha
Noi va ky Thoa thuan dat coc 30% s6 can ho cua du an Rivera Park Can Tho.

Kiém soat viéc trién khai cong tac ban hang ctia don vi tu van ban hang/méi gidi theo hop
dong.

Trién khai céng tac cham soc khach hang tai 2 du an Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai
Gon lién quan dén cung cip thong tin, hoan thién nghia vu ciia Cha dau tu du an, hoan thién

thii tuc cap Gidy ching nhan quyén st dung dat. ..
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1.4

1.5

Cong tac tai chinh

Hoan thanh ké hoach doanh thu cua cong ty dat 360 ty, lgi nhudn sau thué 1a 18 ty.

Hoan thanh ky hop ddng tin dung tai trg von cho du 4n Rivera Park Can Tho voi gid tri 1a 340 ty.
Hoan thanh ky hop déng tin dung tai trg von cho dy an Rivera Primier Ha Noi véi gia tri du
kién 13 500 ty.

Hoan thanh huy dong ngudn vén vay tir cac to chirc, ca nhan voi sb tién du kién 13 60 ty dong.
Cai thién cong tic quan hé nha dau tu — IR dé tao thanh khoan va duy tri gia ¢6 phiéu cua
cong ty & muc hop ly

Trién khai quan 1y cong tac tai chinh ctia cong ty theo dung Quy ché tai chinh di dugc ban hanh;
Duy tri va phat trién mdi quan hé tdt v6i cac to chire tin dung, dinh ché tai chinh dé da dang
hoa ngudn tai chinh, huy dong di ngudn vén dé dap tmg nhu cau tai chinh cta cong ty;

Ra soat lai danh muc dau tu ciia cong ty, xem xét chuyén nhuong mét s6 khoan dau tu va dy
an dau tu hiéu qua chua cao.

Hoan thanh thanh toan 120 ty cong no cii ciia cong ty, trong d6 thanh toan dut diém 100% no
thué ton dong véi sd tién gan 46 ty dong.

Céng tdc t6 chire nhan sw va quan Iy diéu hanh

Tiép tuc nang cao tinh chu dong trong cong tic quan Iy diéu hanh ciia cac can bo ldnh dao va
can bd quan ly cong ty.

Trién khai ng dung tri tué nhan tao Al dé nang cao cong tac quan ly diéu hanh, ting ning
suat lao dong va cai thién chat luong soan thao ho so tai liéu trong qua trinh lam viéc.

Hoan thanh dau tu dé ung dung cong nghé thong tin trong tt ca cac linh vuc quan ly diéu
hanh ctia cong ty nhu: cac phan mém, ing dung quan 1y doanh nghiép, trién khai phé duyét
truc tuyén,. ..

Hoan thanh nang cap Quy ché Quan tri ndi bo phién ban nam 2025 cta cong ty;

Trién khai 4p dung triét dé Quy ché tién luong trong d6 gin thu nhap cua nguoi lao dong véi
hiéu qua cong viéc cua ca nhan, don vi cia cong ty.

Tiép tuc duy tri cong tac dao tao ndi bd va dao tao bén ngoai theo ké hoach, déng thoi kiém
tra sau ddo tao k¥ niang quan 1y, k¥ ning chuyén mén dé tiéu chuan héa 100% can bd lanh
dao, can bg quan ly va can b nhan vién cua cong ty;

Tiép tuc ning cap chat luong nhan su théng qua tuyén dung cac nhan su 1 can bo 1anh dao,
can bd quan 1y cd nang lyc, kinh nghi€ém va céc cén bd tré c6 nang luc; du kién tuyén dung
b6 sung 01 can bo lanh dao, 02 can bd quan 1y va 04 can bo tré c¢6 nang luc.

Tiép tuc cai thién moi truong doanh nghiép véi viée nang cao doi sdng vat chat va tinh than
cia CBNV dé giir chan cac nhan su hién c6 ciing nhu thu hut ngudn nhén lyc c¢6 chét luong
cao vé cong ty.

Phén dau ting tdi thiéu 10% cho nguoi lao dong théng qua viéce cai thién hiéu qua hoat dong
cua cac don vi va ca nhan.

Tiép tuc viéc trién khai dua vin hoa doanh nghiép Long Giang vao hoat dong hang ngay, co

danh gid dinh ky hang thang.
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2. Cic chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nim 2025 (Pon vi: ty dong)

Chi tiéu Két qua 2024 K¢é hoach 2025
T6ng doanh thu 48 360
Loi nhuan sau thué (55) 18

Ghi chii: Chi tiéu ké hoach phu thudc vio sw phé duyét va théng qua ciia DHPCD.
2.1 Gidi trinh co sé cia Ké hoach kinh doanh 2025
- Chi tiéu doanh thu:
e Nim 2025, du kién ghi nhan mot phén doanh thu tir viéc hoan thanh ban giao 16 C du an
Rivera Park Sai Gon cho Uy ban nhan dan TP H6 Chi Minh véi gié tri 1a 200 ty dong.
e Cong ty du kién ghi nhan doanh thu kinh doanh khdi nha thip tang ctia 2 Dy 4n Cai Khé
va Viét Hung véi doanh thu du kién 1a 160 ty dong.
e Ngoai ra, doanh thu tai chinh du kién c6 thé phat sinh tur viéc chuyén nhuong 01 du an
s& 1a ngudn du phong doanh thu cho ké hoach ctia Cong ty trong nam 2025.
- Chi tiéu loi nhudn: Chi tiéu loi nhuan cta cong ty dugc udc tinh dua trén ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2025 va ké hoach chi tiét cac mang hoat dong.
2.2 Ké hoach phdn phéi lgi nhudn:

Chi tiéu va ty 1€ trich 1ap trich 1ap cac quy, chi tra thu lao HDPQT va BKS, chia cd tirc ndm
2024 dy kién trinh Dai Hoi dong C6 dong ctia cong ty nhu sau:

e (0 tirc 2024: Khong thyc hién.

e Thu lao HDQT, BKS: 1 ty dong

Trén ddy la Bdo cdo két qui hoat dpng SXKD niam 2024 va Ké hoach hoat dpng SXKD
nam 2025 ciia Congty CPDT & PTDT Long Giang. Kinh trinh DHDCD thwong nién nam 2025
gop y thong qua.

Ha Noi, ngay 04 thang 04 nam 2025
CONG TY CPPT & PTPT LONG GIANG
BAN GIAM bOC

(Dii k)

Nguyén Manh Ha

Ghi chii: Tai liéu nay cé thé duwoc sira doi, b6 sung thich hop tai timg thoi diém va trinh PHPCD xem xét,
quyét dinh tai Dai hoi.
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