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“Minh bach - Chuyén nghiép - Nhan van” |a nhiing gia tri quan trong ma Long Giang
Land kién dinh hudng tdi, la triét ly kinh doanh va kim chi nam cho moi hoat dong ctia céng
ty. V6i muc tiéu mang dén cho C8 dong, Nha dau tu va cac Bén lién quan nhiing théng tin
trung thuc, kip thai, day du va minh bach, Ching t6i cam két:

1. Cac n6i dung dugc trinh bay trong Bao cao thudng nién 2021 dap ting day du cac yéu cau
theo quy dinh vé Cong b6 théng tin clia ca quan ban nganh va huéng téi cac tiéu chudn
cao hon theo thong 1é quéc té.

2. Tat ca nhiing théng tin va s6 liéu dugc cong b trong Bao cao thudng nién 2021 bao
g6ém Bao cdo Phat trién bén viing tich hgp déu dugc thuc hién nghiém tdc dé dam béo tinh
trung thuc va chinh xac.

3. Tat ca nhiing thong tin, s6 liéu trinh bay trong Bao cdo thudng nién hop nhat 2021 dugc
dam bao théng nhat vé6i Bao cao Tai chinh 2021 da dugc ki€ém toan bai don vi kiém toan
doc lap.

Ban Lanh dao Long Giang Land luén né luc trong viéc hoan thién ndi dung va hinh thuc
thé hién Bdo cdo thudng nién 2021 dé phan anh chinh xac, minh bach va khoa hoc cac
thong tin vé chién lugc phat trién, quan tri doanh nghiép, hiéu qua hoat déng, tinh hinh tai
chinh... nham dam bao t6t nhat quyén loi cia C6 dong, Nha dau tu va cac Bén lién quan.

Long Giang Land




THONG BAO MOI HOP PAI HOI DONG CO DONG

Kinh gui: Quy Cé déng,

Céng ty C6 phan Dau tu va Phét trién D6 thi Long Giang (LGL) tran trong kinh mai Quy C6 déng dén du cudc hop Pai
Ho6i déng C6 déng thudng nién ndm 2022 vao ltic 8h30 ngay 15/04/2022 (thur 6) tai tAng 24, thap A,
toa nha 173 Xuan Thuy, Cau Gidy, Ha Nai. CAC THUAT NGU VIET T,&T

I. Chuong trinh dai hoi

1. Bao cdo hoat dong ndm 2021 va ké hoach hogt dong nam 2022 clia Hoi déng quén . BCTC Bio céo tai chinh LGE&C/Long  Congty C8 phén K thuat va Xay dung Long Giang

2.Bao cao hoat ddng nam 2021 va ké hoach hoat déng nam 2022 ctia Ban kiém soat. BCTN Bao cdo thuong nién Giang E&C

Rivera Homes Cong ty C6 phan Quan ly va Khai thac Bat dong

3. Bdo cdo Két qua hoat ddng SXKD nam 2021 va K& hoach hoat dong SXKD nam 2022 clia BGD BDH Bian Bidu ik =y i
4.Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2021 da dugc kiém todn. BDS Bat dong san M&A O
5.Théng qua cac T trinh cia HDQT, BKS vé céc van dé xin y kién DHDCD TN nam 2022. BGD Ban Gidm déc NHNN Ngan hang nha nudc
6.Thong qua Stia d6i Diéu |é T6 chiic va hoat dong ctia Cong ty ndm 2021. BKS Ban Kiém soét P.TGD Ph6 Téng Gidm déc
7.Théng qua Stfa d6i Quy ché Cong bé thong tin clia Cong ty. CBNV Sl S FIBY AT TG
N , R . . A o cb Cao dang Q.TGD Quyén Téng Gidm déc
8. Noi dung khac thudc tham quyén clia Dai hoi dong c6 dong. -
CNTT Cong nghé thong tin QL Quan ly
cp C6 phan ROA Kha nang sinh [0i trén Téng tai san
Il. Pang ky xac nhan va uy quyén tham du o Ol hoc ROE Kha nang sinh 10i trén V6n cha s6 hiu
1. D& cdng tac don tiép ¢ ddng dugc chu déo va thuan tién cho cong tac chuén bi dai héi, Quy C6 déng vui long L RPHN Rivera Park Ha Noi
dang ky tham du hoic Gy quyén cho ngudi khac tham dy DHDCE il hosc gifi th theo dia chi bén dusi PHPER Ol ey €0 g
ang ky tham duy hodc Gy quyén cho ngudi khac tham dt gua email hodc gui eo dia chi bén i : - RPSG Rivera Park Sai Gon
trudc 17h30 ngay 06/4/2021. EPS L&i co ban trén c6 phiéu — ' -
8 R R ) = ; ; SGDCK S& giao dich Chung khoan
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN DO THI LONG GIANG GDCK Giao dich chung khodn 5eh S
« Dia chi: Tang 25, thap A toa nha 173 dudng Xuan Thuy - Quan Cau Gidy - Ha Noi. GDELG Giao dich ben fién quan SXKD San xuét kinh doanh
a . HDQT Hoi déng quan tri % 0
« Dién thoai: (84-04) 3795 0595/96/97/98/99 TGD Tong Giam doc
HNX S& Giao dich Chung khoan Ha Noi LA ARA
- Fax: (84-04) 3795 0099 : THCP Thuong mai €0 phan
HSX S& Giao dich Chung khoan Thanh pho TMDV Thuong mai Dich vu
2. Khi tham dy, Quy C6 dong vui long mang theo gidy mai hodc gidy Gy quyén va CMT/Passport. Hé Chi Minh —
TNHH Trach nhiém hiu han
. A . . . ) . " VR —
3. Chuong trinh va ho sa cudc hop dugc codng bo chi tiét tai trang web ctia cong ty: longgiangland.com.vn S 0ang san TP. HCM Thanh phé H6 Chi Minh
Al KE todn trudng TVHDQT Thanh vién Hi déng quan tri
3 ] . P , N
Tran trong! L(.EHN/L"ong“ Cong ty C6 phan Long Giang Ha Noi UBCKNN Uy ban Ching khoan Nha nudc
Giang Ha Noi
- VAT Thué gid tri gia tang
LGL Long Giang Land - Cong ty Co phan S =
Déu tu va Phat trién D6 thi Long Giang VCSH Von chu s6 hau
Do tinh hinh dich bénh Covid — |9 dién bién phuic tap, theo khuyén cdo cua Bo Y t€ nhing LGSG/Long Cong ty C6 phan Long Giang Sai Gon R Vén dicu le
ngudi c6 triéu chung ho, sot, kho thé khong dén ndi tdp trung dong ngudi. Vi vy, trudng hgp c6 Giang Sai Gon VND Viét Nam déng
dong co cdc trieu ching néu trén, Cong ty khuyén nghi c6 dong khong trc tiep tham du Bai RI/Riveralnvest  Cong ty C6 phan DAu tu Rivera VSD Trung tam Luu ky Ching khodn

hoi ma uy quyén cho nguoi khdc dén tham du.
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Kinh thua Quy cé déng, cdc nha dau tu, déi téc va
khdéch hang cuda Long Giang Land.

Vuot qua nhitng thach thirc cda mét nam nén kinh té loay
hoay vi dich bénh, Long Giang Land da ghi vao 2021 nhing
d&u 4n vé mét nam doan két, néi luc va trach nhiém véi cdng
déng. Bay cing 1a ndm md ra cho Long Giang Land mét hanh
trinh md&i - hanh trinh cda su phuc héi, phét trién va vuon
xa sau khi Céng ty ky niém 20 nam thanh lap (8/10/2001-
8/10/2021).

Sau nam Covid-19 dau tién kha chat vat, cac doanh nghiép
hy vong mét nam 2021 thuc sy khai sac khi nén kinh t&€ mé
clia sau nhimng nd luc kiém soat tét dich bénh cda Viét Nam.
Thé nhung, 2021 da dén va di qua vai nhiing diéu khéng nhu
chuing ta mong dgi. Nhiing bién chiing Covid-19 m¢i da bién
nam 2021 tir ndm cla niém hy vong, stic bat va sy héi sinh
tr& thanh nam cla thd thach. Va thi dugc dem ra tha thach
lan nay khong chi la kha nang chong chiu ma con la stic bén
cla cac doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép vugt qua nam
Covid-19 thi nhat thanh cdng nhung da budc phai diing chan
trong ndm Covid-19 thu hai nay. Duy tri hoat dong, viing vang
vugt qua khé khan ctia ndm 2021 - dé la diéu ma gan 12 nghin
doanh doanh nghiép Viét Nam da khéng thé lam duoc.

Nhin vao thi trudng bat dong san nam qua, tuy c6 mét vai
diém sang nhung qua trinh phuc héi cda thi trudng nhin
chung van chua bén viing va con gap nhiéu trd ngai, cht yéu
dén tur nhiing tac dong cla tinh hinh dich bénh. Ngoai ra, viéc
chua thao g6 triét dé€ cac vudng mac vé tha tuc ciing khién
doanh nghiép tén nhiéu thai gian hon cho cong tac phat trién
du an, l1am anh hudng dén tién dé trién khai, dan dén viéc
nguén cung can hd chao ban ra thi trudng so han ché hon
vdi du kién.

Khi boi cdnh chung nén kinh té va thi trudng bat déng san roi
vao kho khan, tham chi cé nhiing giai doan “déng bang” vi cac
bién phap gidn cach xa héi, Long Giang Land tap trung khoi
day nguén noi luc c6 sdn trong minh, bién ndi luc tré thanh
ngudn dong luc chinh gitp cong ty vugt qua kho khan dé duy
tri hoat déng, duy tri cong an viéc lam cho nguai lao déng va
cling ¢ cac tién dé cho giai doan phat trién méi. Cong ty da
linh hoat, ch(i ddng thich (ing véi nhiing thay déi clia cac yéu
t6 dén tir bén ngoai, tap trung nang cao nang luc quan tri,
phat huy tinh than doan két, nhan van va y chi vugt kho cla
cac thanh vién trong ndi boé Cong ty.

Sau mét nam vai nhiing nd luc bén bi, Long Giang Land da
dat dugc nhiéu két qua dang chu y: Cong ty da hoan thanh gia
han ch truong dau tu va chinh thiic dong thé, thi céng 02 coc
thi nghiém tai du an Rivera Park Can Tho; hoan thanh ca ban
viéc cdp s6 d6 cho cac can ho clia du an Rivera Park Ha Néi va
Rivera Park Sai Gon; hoan thién hé théng t6 chiic quan ly diéu
hanh sau tai co cau; ti€p tuc tich luy cadc ngudn luc dé chuan
bi cho giai doan phat trién mdi véi viéc trién khai nghién cuu
thuc hién thém 2 dy an mdi tai tinh Hoa Binh...

Thua Quy cé déng, cdc nha dau tu, déi téc va khdch
hang cua Long Giang Land.

Nhing ngay dau nam 2022, Viét Nam da trg thanh mét trong
nhimng quéc gia c6 dé pha vac-xin Covid-19 cao nhat thé gidi.
Chu truang thich tng an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua
dich bénh da tao ra chuyén bién rd nét trong phat trién kinh -
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té€ xa hoi. Pay dugc coi la nhitng nén tang quan trong dé kinh
té€ phuc héi trong ném 2022.

Nén kinh té Viét Nam trong nam nay dugc du bao sé dén nhan
thém nhiéu déng luc tang trudng mdéi, kinh té€ sé phuc héi
nhanh, manh mé va sém quay tr& lai quy dao phét trién bén
viing. Thi trudng bat déng san ciing dugc du béo cé trién vong
tang trudng tét nhd luc cau I6n tiép tuc dugc duy tri va tham
chi c6 thé manh hon trong thdi gian téi. Vi béi canh nhiéu
thuan lgi do, cing véi cac két qua da tich luy dugc trong thai
gian qua, nam 2022 hura hen sé la mot nam Long Giang Land
dat két qua kinh doanh kha quan, danh dau su phuc héi va stic
bat tré lai manh mé ctia Cong ty trong giai doan phat trién méi.

Dé dat dugc muc tiéu dé, Cong ty sé tap trung vao 5 nhiém vu
trong tdm nhu sau: Thi nhat, hoan thién cac thd tuc chuan bi,
chudn bj céc diéu kién dé c6 thé khai cong 2 du an, ti€p tuc
nghién ctiu phat trién thém cac du an méi, trong dé tap trung
tai khu vuc tinh Hoa Binh; Th( hai, phat huy hiéu qua ctia hé
théng t6 chiic quan ly sau tai co cdu; Thit ba, phat trién thuong
hiéu Long Giang Land néi chung va thuong hiéu Rivera Park
néi riéng; Thi tu, dau tu nguon luc cho cong tac Quan hé nha
dau tu d€ khai thac th€ manh clia mot cong ty niém yét; Thi 5,
nang cao nang luc tai chinh théng qua viéc gia tang cac nguén
von va tai cau truc tai san.

Véi nhiing kinh nghiém va nguén luc dugc tich luy trong hanh
trinh 20 nam xay dung va phét trién, vdi uy tin va thuong hiéu
da dugc khdng dinh, véi su hé trg c6 hiéu qua clia cac cong ty
thanh vién trong nhém Céng ty Long Giang cung su doan két,
nd luc ctia toan thé CBNV, téi tin tudng réng, Long Giang Land
sé& vuot qua moi khé khan dé hoan thanh cac muc tiéu da déra
clia ndm 2021 va tao da phat trién cho Cong ty trong giai doan
phat trién mai.

Sau cuing, thay mat HDQT, téi xin gui 18i cdm on sau sac dén
Quy ¢6 doéng, cac nha dau tu, déi tac va khach hang da tin
tudng, dong hanh, hgp téc vai Long Giang Land trong su6t
hanh trinh 20 ndm dau tién ctia Cong ty. Téi mong sé tiép tuc
nhan dugc sy ang hg, déng hanh ctia Quy vi trong thoi gian
sap tdi - trong hanh trinh Long Giang Land vuon ti dau son 25
nam, 30 nam va xa hon n{a.

Tran trong!

Lé Ha Giang
CHU TICH HOI BONG QUAN TR
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CHUONG 1

Thoéng tin chung
vé Long Giang Land

Théng tin chung

Nhirng chi s6 tai chinh néi bat 2021

Su kién tiéu biéu nam 2021

M6 hinh quan tri, cd cdu boé may quan ly
Dinh hudng phét trién

Cacruiro




Thong tin chung

Long Giang Land la thanh vién cia nhém Céng ty Long Giang - Long Giang
Group, bao gém cac Céng ty hoat déng trong nhiéu Iinh vuc, trong dé cé
4 Céng ty chu chét sau:

o

LONG GIANG

LAND

Céng ty C6 phan PAu tu va Phat trién D6 thi Long Giang - Long
Giang Land: Hoat dong chu yéu trong linh vuc Phat trién cac du an bat
dong san.

Tén Tiéng Viét

Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang

Tén Tiéng Anh

Long Giang Investment and Urban Development Joint-
Stock Company

o

Céng ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang - Long Giang
E&C: Hoat dong chti y&u trong linh vuc Téng thau thi cong xay I3p.

Tén viét tat Long Giang Land

0% o
LONG GIANG

Slogan Lién két bén viing

M3 sé doanh nghiép

0101184201 do S& K& hoach va Pau tu TP. Ha Néi cap
ngay 08/10/2001

Vén diéu lé

515.000.000.000 d6ng

Ma cd phiéu

LGL

LONG GIANG
€&c
Céng ty C6 phan PAu tu Rivera - Rivera Invest: Hoat dong chu yéu
INVEST trong linh vuc Dau tu va khai thac bat déng san thuang mai va du lich.
Céng ty C6 phan Quan ly va Khai thac Bat dong san Rivera Homes
) TN T - Rivera Homes: Hoat dong chi yéu trong linh vuc Quan ly bat déng san.

Ngudi dai dién theo phap luat

Ong Lé Ha Giang
Chtrc vu: Chu tich Hoi dong quan tri

Ong Nguyé&n Manh Ha
Chuic vu: Téng Giam déc

Théng tin lién hé:

Dia chi: Tang 25, thap A, tda nha 173 Xuan Thuy - Quan
Cau Gidy - Ha Noi

Dién thoai: (+84-24) 3795 0595/96/97/98/99

Website: longgiangland.com.vn



Tam nhin, S&¢ ménh, Gia tr

Tam nhin

- ﬂ__

Chét lugng sdn pham
la niém ty hao cua
Long Giang Land

o Xay dung Long Giang Land tré thanh moét trong nhing
doanh nghiép phat trién bat déng san cé uy tin
hang dau Viét Nam.

Gia tri
cot 16i

bong gép xa hoi
la trach nhiém cua
Long Giang Land

®  Phat trién cac sdn pham bat dong sdn mang tinh nhan van, huéng dén
con ngudi, vi con ngudi;

e Tao lap cac cong déng cu dan nhan van;

o Dobng gop mot phan dé xay dung xa héi nhan van.

=

Van héa doanh nghiép Long Gia
Long Giang Land la nha chung
ban sac clia Cong ty nhan vién tro
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Qua trinh hinh thanh
va phat trién

Gidi thiéu chung

Céng ty C6 phan Pau tu va Phat trién D6 thi Long Giang
- Long Giang Land duoc thanh 1ap ngay 08/10/2001.

Thdi gian dau hoat déng, Long Giang Land dugc biét dén véi tu cach la nha thau uy tin trong
linh vuc nén méng cac cong trinh cao tang. Céng ty da thi cong nhiéu cong trinh quy mé
I6n trén cd nudc ma tiéu bi€u nhat la cac du éan: The Manor (My Binh, Ha Néi); Cherwood
Residence (127 Paster, TP H6 Chi Minh); khach san Rex (Quén 1, TP H6 Chi Minh)...

Budc sang nam 2004, bang viéc ky két hgp dong hop tac dau tu xay dung du an Xuan
Thay Tower (173 Xuan Thay, Cau Gidy, Ha No6i), Long Giang Land chinh thuc tré thanh mot
doanh nghiép dau tu va kinh doanh bat déng san trén thi trudng, danh diu budc chuyén
minh quan trong trong chién lugc kinh doanh ctia céng ty.
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5 ndm sau dé, véi nén tang tai chinh, co cdu t6 chuc va hiéu qua san xuat - kinh doanh 6n
dinh, Long Giang Land chinh thuc niém yét 8 triéu cd phiéu trén S& Giao dich Ching khoan
TP. H6 Chi Minh v&i ma chiing khoan LGL ngay 08/10/2009. Su kién nay md& ra moét giai doan
phat trién mai va la tién dé cho nhiing thanh céng trong suét nhiéu nam sau d6 cda cong ty.

Khai dau ti viéc dau tu du an Xuan Thiy Tower, tiép dé la du én Meco Complex (102 Trudng
Chinh, Béng Da, Ha Néi), Long Giang Land da cé mot budc tién dai khi cho ra mat thuong
hiéu bat dong san Rivera Park cia riéng minh véi su xuat hién ctia 2 du an mang thuong hiéu
Rivera Park da nhan dugc su chu y cta thi truong trong thai gian vira qua la Rivera Park Ha NGi
(69 VU Trong Phung, Thanh Xuan, Ha N6i) va du an Rivera Park Sai Gon (7/28 Thanh Thai, Quan
10, TP. H6 Chi Minh). Chudi du an mang thuong hiéu Rivera Park la két qua cua su tich Iy kinh
nghiém phat trién trong hon 15 ndm cda Long Giang Land. Bugc xay dung dua trén cac tiéu
chi cia mot du én bat dong san cao cap bao gém: vi tri dac dia, thiét k& hgp ly, vat liéu va thiét
bi hoan thién cao cép, tién ich day du, dich vu hoan hao, Rivera Park Ha Néi va Rivera Park Sai
Gon nhanh chong dugc khach hang don nhan néng nhiét va danh gia cao.

Nam 2017, thuong hiéu quan ly bat dong san Rivera Homes - cong ty thanh vién trong nhom
cbng ty Long Giang dugc thanh lap, gitp cong ty lam chl quy trinh phat trién mot du an bat
dong san: phat trién, xay dung, kinh doanh va quan ly van hanh du an.

Nam 2019, Cong ty C6 phan Dau tu Rivera - Rivera Invest ra d&i va hoat dong trong linh vuc
dau tu, khai thac bat déng san thuong mai va du lich. V6i sy gop mat cda Rivera Invest, Long
Giang Land da s& hitu 1 chuéi gia tri khép kin, hoan thién hé sinh thai trong linh vuc bat dong
san.Day cling la ca s& dé Cong ty ludn ch ddng va dadm bao cung cap nhiing dich vy, tién ich
t6t nhat cho khach hang cia minh.

Ciing trong nam 2019, Cong ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang - Long Giang E&C
chinh thiic ra mat trén co s& sap nhap cac cong ty thudc nhom céng ty Long Giang hoat dong
trong linh vuc thi céng xay 1&p. Long Giang E&C dugc dinh hudng phat trién thanh mét téng
thau thi cong xay lap - D&B c6 uy tin hang dau.

2020 - 2021 la giai doan bién dong vé ca kinh té€ va xa hoi, dich Covid-19 bling phat manh va
dién bién kho ludng trén pham vi toan cau da anh huéng nghiém trong dén moi mat. Nhimng
dot gian cach xa héi, han ché di lai khién cho céc hoat ddng san xuat kinh doanh bi tri tré. Su
suy giam nay du da phan nao dugc du béo trudc nhung Cong ty cling khéng tranh khoi bi tac
dong baéi yéu t6 kho khan clia ca nén kinh té no6i chung va thi trudng bat déng san naéi riéng.

Trong b6i cdnh d6, Ban Lanh dao da tap trung tim hudng di mdi cling nhu céc bién phap dé
duy tri sy 6n dinh va phét trién clia Céng ty, dua Cong ty vugt qua giai doan kho khan hién nay.
Nham duy tri t6c do phat trién trong nhiing nam ti€p theo, Long Giang Land da va dang tich
IGy quy dat dé trién khai cac du an mdi trén dia ban ca nudc nhu: Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Ha
Long, Can Tho, Phan Thiét, Nha Trang, Phu Quéc ...

VGi nhitng thanh tyu da dat dugc cing su hd trg cé hiéu qua, toan dién tir cac cong ty trong
nhém cong ty Long Giang, Long Giang Land da va dang ti€p tuc khdng dinh vi thé canh tranh
trén thi trudng nhu mot trong nhiing nha phat trién bat dong sén uy tin hang dau, tiép tuc
mang dén thi trudng nhiing sdn pham bat déng san chat lugng cao, mang dam tinh nhan van
dé dap Ung nhu cu ngay cang cao ctia khach hang, mang lai lgi ich cho ¢6 déng, déng gép
mét phan vao qua trinh xay dung va phét trién ctia dat nudc.
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Cac dau maéc ndi bat

2001

* Chinh thuc thanh lap, hoat
doéng trong linh vuc dau tu
kinh doanh bat déng san va thi
coéng xay lap vdi von diéu & 30
ty dong.

» Thong tin chung vé Long Giang Land

2006

* Khéicéng Dy an Xuan Thuy
Tower.

* Ky hgp doéng hgp tac kinh
doanh véi Cong ty CP Xay
dung va Cg dién Viét Nam dau
tu du an Trung tam thuong
mai, van phong va nha & 102
Truong Chinh, Ha Noi — Meco
Complex véi quy mé 21.688 m?
dat va hon 74.000 m? san xay
dung.
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12010

* Khanh thanh Du an Xuan
Thay Tower.

* Hoan thanh viéc tang Von
diéu l& 1én 200 ty déng.

2014

52004 ézoog

¢ Chinh thuc budc vao linh
vuc dau tu va kinh doanh bat
dong san vai viéc ky két hop
déng hop tac kinh doanh vdéi
Cong ty Thuong mai Dich vy
Trang Thi dé dau tu xay dung
dy an Trung tam thuong mai
dich vu va nha & 173 Xuan
Thuy, Cau Gidy, Ha Noi — Xuan
Thay Tower véi quy md hon
9.200 m? dat va 60.000 m? san
xay dung.

¢ Chinh thiic niém yét 8 triéu
c6 phiéu trén S& Giao dich
Chang khoan TP. H6 Chi Minh
v&i ma chiing khoan LGL.

e Chinh thuc khoi cong Du
an Khu Chung cu Thanh Thai,
Quén 10, TP. H6 Chi Minh (du
an Rivera Park Sai Gon) véi quy
mo gan 11.000 m? dat va hon
88.000 m? san xay dung.
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Cac dau méc ndi bat

2015

e Chinh thuc khéi cong Du
an Trung tam Thuong mai
dich vy, van phong va nha
& 69 Vi Trong Phung, Quan
Thanh Xuan, Ha Noi (Du an
Rivera Park Ha NGi) vGi quy mo
11.234 m? datva hon 77.435 m?
san xay dung.

2017

* Hoan thanh ban giao va dua
vao st dung du an Rivera Park
Sai Gon.

* Hoan thanh tang Vén diéu lé
Ién 346 ty dong.

* Ra mét Cong ty C8 phan
Quan ly va Khai thac B4t dong
san Rivera Homes - Cong ty
lién két ctia Long Giang Land.

2019

* Ramat 2 Cong ty lién két cla
Long Giang Land:

- Céng ty C6 phan Dau tu
Rivera - Rivera Invest hoat
dong trong linh vuc dau tu,
khai thac bat déng san thuong
mai va du lich.

- Céng ty C8 phan Ky thuat va
Xay dung Long Giang - Long
Giang E&C hoat déng trong linh
vuc téng thau thi cdng xay l3p.

2021

 Long Giang Land tién hanh
co cdu lai danh muc dau tu cac
Cong ty con, Cong ty lién két
dua trén dinh huéng phat trién
clia Cong ty. Trong dé, Long
Giang Land da hoan thanh
chuyén nhugng toan bo s6 ¢
phan sg hitu tai 02 Cong ty la
Céng ty C8 phan Pau tu Bat
dong san - May théu Viét Hung
va Cong ty C6 phan Ky thuat va
Xay dung Long Giang.

I @ I @ B @ B B @ B @ B @ E—

.2016 .2018 . 2020

* Ra mat thuong hiéu bat dong
san Rivera Park.

¢ T6 chic thanh cong 1& ky
niém 15 nam thanh lap Céng ty.

* Hoan thanh ban giao va dua
vao s dung du an Rivera Park
Ha Noi.

* Hoan thanh tang von diéu lé
Ién 500 ty dong.

* Cong ty thoan thanh tang
von diéu lé lén 515 ty dong
thédng qua viéc phat hanh ¢§
phiéu theo chuong trinh lua
chon cho ngudilao dong trong
cbng ty dé tang vén diéu lé.
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Nganh nghé va
dia ban kinh doanh

San pham va
dich vu

Cac dong san pham
Bat déng san

RIVERA PREMIER

Pay la thuong hiéu dong sadn phdm hang sang, dong san pham cao cap nhat
clia Long Giang Land v&i nhirng du an s& hitu vi tri dac dia ctia cac dé thi l6n,
dugc dau tu nhiing trang thiét bi cao cap nhat, véi nhiing tién ich day du
nhat, mang dén cho cong déng cu dan tinh hoa nhiing trai nghiém va dich
vu phong ph, d&ng cap.

RIVERA PARK

Day la thuang hiéu dong san pham cao cap cla Long Giang Land vai nhimng
du an s& hlu vi tri tuong d6i déc dia tai cac do thi Ién, duge dau tu nhimng
trang thiét bi cao cap, vdi nhiing tién ich day d, mang dén cho cong déng cu
dan nhing trai nghiém va dich vu phong phd, c6 chat lugng cao.

RIVERA GARDEN

Day la thuang hiéu dong san pham trung cdp véi muc gia hop ly cta Long
Giang Land v6i nhiing dy an dugc dau tu trang thiét bi chat lugng cling
nhing tién ich co ban va muc gid phu hgp véi kha nang thanh todn cda
dong dao khach hang nhung van dem lai cho cu dan moét cudc séng tién
nghi, thodi mai.

Dich vu cho thué bat
doéng san thuong
mai va du lich
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Cong ty C6 phan Dau tu Rivera (Rivera Invest) 1a Cong ty lién két cta Long
Giang Land va la mét thanh vién chi chét trong nhom Cong ty Long Giang.
Rivera Invest hién dang s& h(tu va quan ly cho thué 31.500 m2 dién tich san
van phong va trung tam thuong mai tai 3 toa nha la: Xuan Thuy Tower (s6
173 Xuan Thay, Quan Cau Gidy, Ha Noi); Rivera Park Ha Néi (s6 69 Vi Trong
Phung, Quan Thanh Xuén, Ha Noi) va Rivera Park Sai Gon (s6 7/28 Thanh Thai,
Quan 10, thanh phé H6 Chi Minh).

Lién két chat ché va hgp tac toan dién véi Long Giang Land, cac loai hinh san
phdm bat déng san Rivera Invest dau tu va khai thac bao gém: trung tam
thuang mai, van phong cho thué, khach san/ can hd khach san va biét thu
nghi dudng cho thué vai 3 thuong hiéu Rivera Premier, Rivera Park va Rivera
Garden. Trong thai gian téi, Rivera Invest sé tiép tuc ma rdng mang lugi bat
doéng san thueng mai va du lich gan véi chubi cac du an bat ddng san mang
thuong hiéu Rivera trén ca nudc, trong dé tap trung & Ha Noi, thanh phs H6
Chi Minh va cac thanh phé 16n, cung cdp cho khach hang céac san phdm va
dich vu t6t nhat.
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Dich vu Quan ly bat
doéng san

Coéng ty CP Quan ly va Khai thac Bat dong san Rivera Homes la Cong ty lién
két ctia Long Giang Land va la mét thanh vién chi ch6t trong nhom Cong ty
Long Giang. Rivera Homes cung cap dich vu quan ly cac loai hinh bat déng
san: can ho chung cu, trung tam thuong mai, van phong cho thué, khach
san/ can ho khach san va biét thy nghi duéng trai dai trén 3 phan khuc hang
sang, cao cap va trung cap.

Rivera Homes Ia mdt mat xich khong thé thi€u trong hé sinh thai bat déng
san cta Long Giang Land, ddm béo cung cap cac dich vu cho cu dan va khach
hang mot cach t6t nhat, gitp cdng hudng gia tang gia tri cdc du an clia Long
Giang Land mét cach bén viing.

1111111 -
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DPia ban kinh doanh

VGi tdm nhin la mot nha phat trién bat dong san cé uy tin hang
dau, Long Giang Land tap trung phat trién chudi cac du an bat
ddng san trén dia ban cad nudc. Trong d6 tap trung vao cac du an
dau tu tai Ha N6i, TP. H6 Chi Minh va cac tinh/thanh ph6 16n nhu:
Ha Long (Quang Ninh), Ba Nang, Nha Trang (Khanh Hoa), Phan
Thiét (Binh Thuan), CanThao ...

Tai Ha No6i va thanh phé H6 Chi Minh, céng ty da hoan thanh ban
giao di vao st dung 2 toa nha la Rivera Park Ha Néi va Rivera Park
Sai Gon, dugc thi truong cling nhu khach hang danh gia cao.

Trong nam 2022, du kién dia ban kinh doanh clia cong ty sé dugc
ma rong vdi viéc khdi cong 2 du an méi tai thanh phé Phan Thiét
(Binh Thuan) va Can Tho.

Trong giai doan ti€p theo, cong ty sé s& hitu chubi du én bat dong
san tir Bac vao Nam véi cac du an méi dugce khai cong tai Ha Long
(Quang Ninh), Da Ndng, Nha Trang (Khanh Hoéa), Phu Quéc (Kién
Giang), Hoa Binh, Bac Giang ...

@ DU AN DA VA DANG TRIEN KHAI
@® DU AN DU KIEN TRIEN KHAI

>
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R

Nhitng chi sé tai chinh noi bat

2021 theo BCTC hop nhat

» Bién loi nhuan rong; ROE; ROA
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» Co cau doanh thu ban hang va cung cap dich vu
2020 va 2021 theo BCTC hop nhat

3%

Co cau
doanh thu
nam 2020
(Bon vi: %)

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh BDS

m Doanh thu tir hoat dong thuong mai

B Doanh thu cung cdp dich vu

1%

Co cau
doanh thu
nam 2021
(Bon vi: %)

B Doanh thu tir hoat dong kinh doanh BBS

m Doanh thu tir hoat dong thuong mai

B Doanh thu cung cdp dich vu

(Bon vi: %)
Chi tiéu 2017 2018 2019 2020 2021
Bién loi nhuan rong 10,92% 9,75% 5,35% 2,36% 3,68%
ROA - Hop nhat 4,61% 4,92% 3,28% 0,23% 0,27%
ROE - Hop nhat 475% 1754% 896% 0,53% 0,62%
» Loi nhuan «
(Bon vi: Ty déng)
2017 2018 2019 2020 2021
Loi nhuan hop nhéat trudc thué 125 150 78 19 13
Loi nhuan hop nhat sau thué 94 14 69 4 46
Loi nhuén clia co déng cong ty me 9 1M 62 2 13
» Cac chi tiéu tai chinh
(Pon vi: triéu déng)
Chi tiéu Hop nhat Céng ty me
Tong tai san 1696.384 1.671.603
Ngudn vén chui s6 hiu 745161 705.371
Doanh thu thuan 124.819 109.816
Loi nhuan trudc thué 12.880 20.205
Loi nhuan sau thué 4.599 12.015

Doanh thu hoat dong tai chinh Doanh thu hoat dong tai chinh
Thu nhap khéc Thu nhap khéc
» Co cau loi nhuan gép theo BCTC hop nhat
(Pon vi: ty déng)
Chi tiéu 2020 2021
Loi nhuan tu hoat déng kinh doanh BBS -29] 4
Loi nhuan tu hoat dong thuong mai 05 -0,7
Loi nhuan cung cép dich vu 54 6.9
Loi nhuan hoat déng tai chinh -36,7 64
Loi nhuan khac 109,5 -28
Téng 49,7 46,1
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» Doanh thu ban hang va cung cép dich vu theo BCTC hop nhét
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~

Su kién tieu biéu nam 2021

O1

Pai héi déng c6 déng
thuong nién nam 2021

Ngay 29/04/2021, Cong ty CPPT va PTPT Long Giang - Long Giang Land (ma
chiing khoan LGL) da t8 chiic Dai Hoi dong C8 déng thudng nién nam 2021
tai tang 24, Toa nha 173 Xuan Thay, Cau Gidy, TP. Ha N6i. Chuong trinh c6 su
tham du/Qy quyén tham du cla 177 ¢ déng, dai dién cho 42.916.929 ¢§
phén tuong duong 83,34% téng s6 ¢ phan cé quyén biéu quyét.

Dai hoi da bau ra Hoi déng quan tri va Ban Kiém soét nhiém ky 2021-2026.
Theo d6, Hoi ddng quan tri Long Giang Land nhiém ky mdai c6 5 thanh vién,
6ng Lé Ha Giang ti€p tuc ddm nhiém vi tri Chu tich HDQT, 4 thanh vién con lai
cla HDQT la cac 6ng: Dang Anh Tam, Nguyén Dinh Thanh, Mai Thanh Phuong
va 6ng Nguyén Toan Thang. Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 ghi nhan 3
thanh vién méi, bao gém ba Luu Thi Thanh Nga (Trudng ban Kiém soét), ba
Nguyén Thi Mai Huong va Nguyén Thi C&m Ta (thanh vién Ban Kiém soét).

02

Hoan thanh cap sé do cho
cac can ho tai 2du an
Rivera Park

Nam 2021, Long Giang Land da co ban hoan thanh viéc cap sé dé cho cac
can ho tai du an Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai Gon. Két qua nay la
minh chiing cho tinh phép ly ré rang ctia du an, khang dinh uy tin va trach
nhiém cda cht dau tu, gop phan dam bao va gia tang gia tri tai san bat déng
san clia cu dan, gitp cu dan an tdm 8n dinh cudc séng.

03

Long Giang Land ky hop
tac chién lugoc du an
Rivera Park Can Tho

Ngay 7/7/2021, tai Ha N6i, Cong ty CS phan Dau tu va Phat trién D4 thi Long
Giang (Long Giang Land) va Cong ty TNHH Phat trién & Kinh doanh Bat dong
san WeLand da ky két hgp tac chién lugc. Theo d6, WelLand gilt vai tro tu van
chién lugc va quan ly ban hang cho du &n Rivera Park Can Tha. Ong Lé Ha
Giang, Chu tich HDQT Long Giang Land cho biét: “Véi viéc ky két hgp tac chién
lugc véi Weland, chiing t6i ky vong 2 bén sé tiép tuc phat huy tot nhiing thé
manh ctia nhau dé mang dén cho thi truding cac san phdm bat déng san chat
lugng, co tinh thanh khoan cao va dem lai co hoi dau tu hap dan”.

Clng véi nhiing né luc cta Long Giang Land trong viéc hoan thién cac thu
tuc phap ly, Rivera Park Can Tha sé sém dugc chinh thiic ra mat thi trudng
trong ndm 2022. Du 4n la mét t8 hop trung tdm thuong mai, van phong va
nha & ¢4 quy mé 6.228 m2 dat vai téng muic dau tu 600 ty déng. Khi hoan
thanh, Rivera Park Can Tho sé la toa thap chung cu cao nhét tai Can Tho va
hua hen sé Ia mét trong nhing biéu tugng méi clia mién Tay Nam Bo.
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04

Ky niém 20 nam thanh lap
Long Giang Land

Trong niém hanh phuc va ty hao, chuang trinh ky niém 20 nam thanh lap
Long Giang Land da dugc trang trong t6 chic vao thang 10.2021. Quy mo
chuaong trinh nam nay dugc thu gon lai d€ phu hgp véi cac quy dinh phong
chéng dich Covid-19. Nhung diéu d6 khéng lam vai di tinh than, khi thé ctia
nhimng ngusi Long Giang dang han hoan dén chao tudi mdi, hanh trinh mai
clia Cong ty.

20 ndm - dé la hanh trinh Long Giang Land tim vé chinh minh, hanh trinh
ghi ddu dn cia nhiing budc tién vugt bac vé noi luc, tam voc va uy tin. Sau
20 nam, von diéu 1é ctia Cong ty tang 17 lan (tir 30 ty dong 1én 515 ty déng),
von chu sé hitu tang 75 1an (tir 10 ty dong 1én 750 ty dong), s6 lugng nhan su
tang 40 1an (tir 5 nhan su 1én 200 nhan su); Cong ty hién cé 3 cong ty con, 6
codng ty lién két, ddm bao mang dén cho khach hang chubi gia tri bat dong
san khép kin mot cach chi dong.

O

Ung hd 1,5 ty déng cho
cong tac tu thién - xa hoi

Trong nhiing ngay cao diém cua tinh hinh dich bénh Covid-19 dién ra tai
nhiéu tinh thanh trén ca nudc, Quy phong chéng Covid-19 clia Long Giang
Land da aing ho 1,5 ty dong cho céng tac phong chéng dich tai Bac Giang,
Hoa Binh, TP. H6 Chi Minh, Ha Néi... Céng ty cling sap xép nhan sy tham gia
vao doéi van chuyén cta Thanh doan TP. H6 Chi Minh, kip thai van chuyén
hang hoa thiét yéu cho ngudi dan trong tam dich trong suét 4 thang ap
dung quy dinh gian cach xa hoi; truc ti€p tng ho lucng thuc, thuc pham,
thu6c men cho mai am Thién Phudc nhan &i - noi dang cham s6c 70 chau
nho c6 hoan canh kho khan, tang hang tram suat qua cho ba con trong tam
dich va cac don vi tham gia cédng tac phong chéng dich...
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MO hinh quan tri,
Co ciu bé may quan ly

------------ >< PHONG PAU TU )
---------- > BAN QLDA 1
............ >< PHONG QLDA )>> BAN GLDA 2
DAI HOI.

DONG CO [ >  BANGQLDA3

DONG
............. PHONG NHAN SU
------------ >< PHONG TRUYEN THONG)

CAC CONG TY CON:
SGHUU DU AN
DAUTU BBS

BAN
KIEM SOAT

CONG TY
AA LIEN KET

u RIVERA INVEST:

PAU TU KHAI THAC
LONG GIANG BAT DONG SAN

LAND THUGNG MAI VA
DU LICH

HOI DONG
QUAN TRI

PHONG TCKT

---------- >  PHONG KDDA 1

CONG TY
LIEN KET
RIVERA HOMES:
QUAN LY
BAT BONG SAN

---------- >  PHONG KDDA 3

BAN . ‘
GIAMPOC PHONG KINH DOANH ) --------------- »->  PHONG KDDA 2
------------ >< VAN PHONG CONG TY )
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Cong ty con, Cdng ty lién két

Ty lé s6
hitu cla
LGL

TT Cong ty Dia chi Linh vuc kinh doanh

Vén diéu lé (VND)

Céc cong ty con, cong ty lién két s& hitu du dn dau tu bat dong san

Cona ty CP Minh S6 165 Huynh Thuc Khang, phudong  Bau tu kinh doanh
1 9Ly Mai N&, thanh phé Phan Thiét, tinh | trong finh vuc Bat 276.000.000.000 65%
Phat . . N .
Binh Thuan dbng san
R . . - ; _ | Pautu kinh doanh
o  COngty CRTMDV | SO Tpho Nghia Tan, phuong Nofia oo i Bat 20.280.000.000 52,46%
Nghta B6 Tan, quan Cau Giay, TP. Ha Noi . .
dong san
Chung cu va dich vu sau dudng . :
. . IR . DPau tu kinh doanh
3 Congly CP Xay bao bien Lanbe - COt8-duong | 0 o e Bt 520.000.000.000 40%
dung Ha Long bién Bién Phu, phudng Hong Ha, 36na san
TP. Ha Long, tinh Quang Ninh N9
Céng ty lién két hoat dong trong linh vuc dau tu va khai thac dién tich thuong mai dich vu, vin phéng
Coéng ty CP Pau Tang 1, Toa nha Packsimex, 52 DPau tu, khai thac Bat
4 tuRivera (Rivera DPong Du, phuong Bén Nghé, quan | dong san Thuong mai 300.000.000.000 48%
Invest) 1, TP. HO Chi Minh & Du lich
Céng ty lién két hoat dong trong linh vuc quan ly bat dong san
Cong ty CO phén Tang 3, L6 A va Lo B, Toa nha
5 Khai thdc va Quan ly | Rivera Park Saigon, s6 7/28 dudng Quan Iy bat dong san 20.000.000.000 49%

Bat dong san Rivera
Homes

Thanh Thai, phuong 14, quan 10, TP.
H6 Chi Minh
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»

Pinh hudng phat trién
Tinh hinh kinh t& vi mé ndm 2021

» Vé kinh t& Viét Nam nam 2021

Nam 2021, dai dich Covid-19 da gay anh hudng ndng né cho nén kinh té thé gidi va Viét Nam. Tuy nhién, Viét Nam
van né luc duy tri muc tang truéng GDP duong, tham chi xuat khau dat ky luc mdi, vao Top 20 nén kinh t& hang dau
vé thuong mai quéc té.

Nam 2021, lan séng Covid-19 lan thi 4 khién nhiéu dia phuong trén ca nudc phai thuc hién gian cach xa hoéi kéo
dai, san xuat bi dinh tré, chubi cung Ung dit gay, cac chi s6 chinh cta nén kinh té déu sut gidm, siic mua ctia ngudi
dan gidm manh, ddi séng bi anh hudng nghiém trong, ty lé that nghiép tang cao. Trong khi bién thé Delta va sau do6
Ia bién thé Omicron khién nhiéu nudc trén thé gidi “chao dao’, kinh té€ Viét Nam van duy tri dugc muc tang truéng
duong, dac biét, quy 4 c6 su héi phuc dang ké.

S8 liéu ctia Téng cuc Théng ké cho thdy, tinh chung cd ndam 2021, téng san phdm quéc ndi (GDP) cla Viét Nam ting
2,58%, thap hon mic 2,91% clia nam 2020 va ciing la muc tdng thap nhat trong 10 nam tré lai day.

“Du thap hon nhiéu so véi muc tiéu tang trudng 6,5%, song véi viéc dich Covid-19 anh hudng nghiém trong t&i moi

linh vuc ctia nén kinh té€ thi muc tang 2,58% la mot thanh cong I6n clia nudc ta trong viéc phong chéng dich bénh va
duy tri phét trién kinh doanh’, ba Nguyén Thi Huong, Téng cuc truéng Téng cuc Théng ké danh gia.

GDP 2ss:

Nnam 2021 so v&i cung ky
Khu vuc ndng, |dm nghiép Khu vuc cong nghiép
va thuy sén va xdy dung Khu vuc dich vu
272,9: 1405 11,22
dong gop 13,97% dong gop 63,8% dong gop 22,23%
vao téc doé tang thém vao téc doé tang thém vao téc do tang thém
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Theo Téng cuc Théng k&, téng san pham trong nudc (GDP) quy 4 nam 2021 udc tinh tang 5,22% so véi cung ky nam
trudc, tuy cao hon t6c d6 tang 4,61% ctia nam 2020 nhung thap hon t6c dé tang clia quy 4 cac nam 2011-2019. Trong
khi d6, GDP ca nam 2021 udc tinh tang 2,58% (quy 1 tang 4,72%, quy 2 tang 6,73%, quy 3 giam 6,02%, quy 4 tang
5,22%).

6,73
5,22
4,72
GDP 415,22«
Quy 4/2021 so v&i cung ky
cao hon t6¢c d6 4,61% cla ndm 2020
thdp hon t6c do tang clia quy 4 cdc
-6.02 nam 2011 - 2019
Quy T Quy 2 Quy 3 Quy 4

V& tinh hinh dang ky doanh nghiép (DN), quy 4 da cho thay su khdi sdc rd nét. Cu thé, trong 3 thang cudi cung cuda
nam 2021, s6 DN dang ky thanh lap méi dat 31.400 DN véi s6 von dang ky 415.300 ty dong va s6 lao dong dang ky
la 205.100 lao ddng, - tdng 70,4% vé s6 DN, tang 64,1% vé s6 von dang ky va tang 24,7% vé s6 lao dong so véi quy
3/2021.

TINH CHUNG NAM 2021

(tang/gidm so véi cung ky)

~—— 86 von dang ky 1.161,1 ¥ 29.7%
\ A ‘ Nghin ty dong ’
THANH LAP MO )

Vén dang ky

116.800 | binh quén mét 13,8 ¥ 16,8%

doanh nghiép \
doanh nghiép thanh 1ap méi Ty dong

¥ 13,4

~ $61ao dong 854 Vv 18,1%
dang ky nghin nguoi
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(Bon vi: Doanh nghiép)

QUAY LAI
HOAT DONG W 2,2%
TAM DUNG- °
HOAT DPONG N 18%
CHO GIAI THE N 27,8
GIAI THE Y 4,1%

Ngoai ra, trong quy 4/2021, hoat ddéng thuong mai, van tai trong nudc, khach du lich quéc té dan khoi phuc trd lai.
Viéc Chinh ph déng y 16 trinh mé clta don khach quéc té va ngay sau d6 B6 Van héa - Thé thao va Du lich da c6 huéng
dan thi diém dén khach du lich qudc té dén Viét Nam, da gitp cac doanh nghiép dén khach quéc té trd lai thi diém
turthang 11/2021. Khéi phuc du lich va maé dudng bay qudc té thu hat quan tam cling 1a bé d& gitup phuc héi kinh té
chiu anh hudng nang né do dich.

LUONG KHACH QUéC TE (Don vi: lugt ngudi)

Nudc ta bdt ddu thuc hién 16 trinh thi diém dén khdach Ndm 202 1

du lich quéc 1€ nén luong khdch quéc té dén Viét Nam
thang 12/2021 tang 14.2% so véi thang trudc .
157,3 nghin
o o
Vv 95,9% ¥ 99,1%

SO v&i Nndm 2020  so v&i ndm 2019

Thang 12/2021
17,2 nghin

N14,2% N 5,4%
so véi thang truéc  so véi cung ky

(Trong dé chu yéu Ia cdc chuyén gia lao déng ky thuat
nudc ngodi lam viéc tai cac du dan Viét Nam)
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Nam 2021, Viét Nam cling da vuon 1én vi tri top 10 cac thi trudng logistics mdi néi toan cau. Vai téng diém 5,67/10,
nudc ta da tang 3 bac trong bang xép hang nay. Tuy bi anh hudng béi dai dich, song kha nang tang trudng giao
thuong clia cd nudc van dugc danh gia kha quan dua trén nhing hiép dinh thuong mai dugc ki gan day, bao gém
Hiép dinh thuong mai tu do EU - Viét Nam (EVFTA) va Hiép dinh Déi tac kinh té toan dién khu vuc (RCEP).

Mac du chiu tac ddng ndng né ctia dich bénh nhung nhd su né luc va nhiing tac déng tir cac chinh sach hé trg cla
Chinh phu, B6 nganh, cac DN da khac phuc dugc khé khan, khoi phuc san xuat trd lai va cé két qua kinh doanh tuang
déi tich cuc. Diéu nay cling gitp thu ngan sach Nha nudc vé dich sém. Téng thu ngan sach Nha nudc udc tinh nam
2021 dat 1.523.400 ty déng, bang 113,4% du toan nam (tang 180.100 ty dong.

Bén canh d6, cac can déi I6n khac ctia nén kinh té dugc duy tri 8n dinh. Lam phat co ban binh quan nam 2021 tang
0,81% so vd&i binh quan nam 2020. Chi s6 tiéu dung (CPI) ndm 2021 chi tang 1,84% so v&i nam trudc va la mic tang
thap nhat ké tirndm 2016, da gép phan 6n dinh kinh t& vi mé, tao diéu kién cho Chinh pht thuc hién nhiéu chinh sach
tai chinh, tai khoa trong hé trg ngudi dan, doanh nghiép va ca nén kinh té.

Kinh t& vi mé 6n dinh, lam phat dugc kiém ché, ty gia it bién dong da gitip cho Viét Nam tiép tuc la diém dén day hap
dan déi vdi cac nha dau tu nudc ngoai véi téng vén dau tu dat trén 31 ty USD, ting 9,2% so véi nam 2020.

> Vé thi trudng bat ddng san

Cé6 thé nhan thay thi trudng bat dong san (BDS) nam 2021 kha dac biét: cuc ky s6i dong vao nlra dau nam, tram lang
giai doan lan s6ng dich Covid-19 thi 4 bung phat va c6 tin hiéu phuc héi nhanh sau gian cach. Nam 2021, thi truong
bat dong sén trai qua mot nam nhiéu thach thiic va bién dong: “Sét dat” trén dién rong; nd rd trai phi€u doanh nghiép;
s6i dong thi trudng M&A va la nam khiing hodng cdia nhiéu doanh nghiép, nha thau...

Trong nam 2021, dich bénh Covid-19 va cac dgt phong téa kéo dai da cé tac ddong nghiém trong tdi thi trudng bat
déng san. Tuy vay, thi trudng van cé nhiéu diém sang, nGi bat la gia bat déng san tang & nhiéu nai, trung binh tir 5-9%,
dac biét la phan khuc dat nén. Nguyén nhan chd yéu do khan hi€m ngudn cung, trong khi nhu cau mua bat déng san
van rat 16n.

Théng ké ti Batdongsan.com.vn cho thdy mat bang gia rao ban tang déu & 3 loai hinh chinh tai cac thanh phé 16n.
Trong d6 gia rao ban chung cu tai Ha Néi va TPHCM tang 2 triéu dong/m? so v6i nam 2020; nha riéng dugc rao ban vai
muc gia tang 2-11 triéu déng/m?1én 103 triéu déng/m? & ca 2 khu vuc; gia rao ban nha mat phé cao nhat khoang 350
triéu déng/m?, tdng 25-50 triéu dong/m2.

MAT BANG GIA CHUNG CU MAT BANG GIA NHA RIENG MAT BANG GIA NHA MAT PHO
Pon vi: triéu VND/m? Don vi: triéu VND/m? Pon vi: triéu VND/m?

—O—Ha Nei —O—TP.HCM —O— HaNoi —O—TP.HCM —O—Ha Noi —O—TP.HCM

36 103 359

101
34
34 97 349
322
32 92
89 350

309
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Nam 2021, dan s6 Viét Nam dat gan 98 triéu ngudi véi hon 70% st dung Internet va tham gia cac nén tang xa hoi.
Nhém ngudi trung nién tir 35 tudi tré 1én ¢ xu huéng st dung mang xa hoéi ngay cang nhiéu hon. Theo dit liéu 16n
cla Batdongsan.com.vn, xu hudng tim kiém BBS online ciing dién ra tuong tu khi ti [& nhom ngudi & do tudi trung
nién gia tang.

Ngudi tim ki€m nha online hién nay la nhimng ngudi & dé tudi trung nién, véi kha nang s& hiu tai chinh én dinh,
nang luc tham dinh sdn phdm t6t va c6 nhu cdu mua nha phuc vu muc dich an cu dai han. Cu thé theo théng ké cua
Batdongsan.com.vn, trong ndm 2021, ngudi tim kiém vai dé tudi tir 35 tudi dén trén 65 tudi cé nhu cau tim mua nha
gia tang tu 1%-4%.

Ngudi tim ki€m BDS online tang tai hau hét cac tinh thanh trén ca nudc. Theo s6 liéu clia Batdongsan.com.vn, trong
nam 2021 s6 lugng ngudi tim kiém BDS tai mién Nam tang 17% so vdi cing ky nam trudc, trong khi con sé nay tai
cac tinh phia Bac chi la 10%. Tuong tu, du lugng ngudi tim mua nha dat tai Ha N6i tang 14%, cao hon con s6 12% cla
TPHCM nhung néu xét vé t8ng luong ngudi tim ki€ém BDS thi TPHCM van 1a thi trudng dan dau vé nhu cau tim mua
nha dat trong nam 2021.

Trong khi d6, khu vuc mién Trung la thi trudng duy nhat ghi nhan lugng tim kiém nha dat giam trong ndm 2021 véi
muc gidm 2% so véGi cung thai diém 2020. Nguyén nhan mét phan dén tir viéc nguén cung & cac thi truding nay phan
nhiéu van hudng vé loai hinh du lich, nghi duéng, phan khc chiu tac ddng nang né nhat trong béi canh dich bénh.

Do tudi ngudi tim kiém Vi tri ngudi tim kiém
bon vi: % bon vi: %

2000 2021 2000 202

TP. HCM A 12%

A 10%

Mién Bac

Mién Trung

Mién Nam A 17%

65.74 56.64 4554

5 10 15 20 25 30 35 40 45 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

Ngugi Viét chi yéu tim mua BDS dé &. Dich Covid-19 lam thay d6i nhiéu mat trong cudc séng clia ngudi Viét Nam,
nhung mong muén s& hitu nha van khéng hé thay déi. Tham chi nhu cau c6 1 ngdi nha dé & con trd nén buc thiét
hon khi thdi gian ngudi Viét Nam séng va lam viéc tai nha gia tang dang ké trong 2 nadm trd lai day. S6 liéu tir nghién
ctru thuang hiéu thuc hién béi Batdongsan.com.vn va Kadence International vao thang 7/2021 cho thay, ngudi tim
nha c6 xu hudng tap trung vao tim kiém cac sdn pham BDS phuc vu nhu cau & thuc hon 1a dau tu trong nam 2021.

Véi viéc dong tién déi dao cé thé d6 manh vao thi trudng bat ddng san trong thdi gian tdi, di liéu I6n ctia Batdongsan.
com.vn cho thay, tinh dén thang 11/2021, chi s6 muic d6 quan tam bat déng san da héi phuc dang ké. Muc tim kiém
nay cao hon mat bang chung cia nam 2020 va da quay tra vé dugc méc thang 6/2021. Trong dé, loai hinh bat déng
san dugc quan tam nhat 2021 la dat nén (25%) va chung cu (20%); khu vuc bat déng san dugc quan tam nhat 2021 la
2 thanh phé 16n Ha Néi (chiém 40%) va TPHCM (chiém 29%).
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Mét diém dang chu y 1a dong tién vao bat dong san dang cé su dich chuyén ngay cang rd rét tir mién Nam ra mién
Bac. Trudc day, dong tién dau tu rat I6n vao thi trudng TPHCM va da phan dén tur Ha Noi. Tuy nhién, tur gilta nam 2020
khi chiu su anh hudng ti dich bénh khién cho viéc di chuyén gap kho khian, dong tién nay cé xu huéng rat vé Ha Néi,
nhat [a phan khuc thé cu, chung cu ¢ mat bang gia tot.

Bién déng muc dé quan tam thi trudng BDS Viét Nam
Don vi: index

70 48

60

50

JATN
A 378% V V V

A 305%

40

T1/2020 T3/2020 T5/2020 T7/2020 T9/2020 T11/2020 T1/2021 T3/2021 15/2021 T7/2021 T9/2021 T11/2021

Nguon cung khan hiém trong khi nhu cau vé nha & trén thi trudng rat 16n dan dén diéu tat yéu la sy mat can déi cung
- cAu va ddy gia bat dong san tang cao. SO liéu ti Hiép hdi moi gidi bat ddng san va Batdongsan.com.vn cho thay
nguén cung sc cap suy giam ca vé s6 luong du an cling nhu s6 lugng can hd mdi, dac biét quy 3 va quy 4/2021 ¢6 s6
lugng du an, can hé thap nhat ké tir dau ndm 2020. Bén canh d6, lugng tin dang phan anh nguén cung thu cap ciing
gidm 35% so véi 2019.

Nguén cung BDS so cdp Luong tin dang toan thj truéng

bon vi: nghin can hdé bon vi: %
73933 74,144 v 35%
100% 50 V61 2019
63,971
87%
55,754

53,263

65%
36,825
Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 2019 2020 2021

Nguén: Hiép hoi moi gidi BDS

Chung cu la loai hinh bat déng san c6 muic @6 quan tdm 6n dinh trong ndm 2021. Trong quy 3/2021, du muc d6 quan
tdm chung cu 6 suy gidm nhung dén thang 9 va thang 10 da nhanh chéng héi phuc lai ngang bang véi thai diém
truéc dich. Cu thé, muic dé quan tdm chung cu tai Ha Noi, TPHCM va Binh Duong trong thang 11 hdi phuc gan 80-90%
so v&i dau nam 2021.
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Muc dé quan tédm chung cu tai cac khu vuc chinh
bPon vi: %

T1/2021 T2/2021 T3/2021 T4/2021 15/2021 T6/2021 T7/2021 T8/2021 19/2021 T10/2021 T11/2021

BnhDuong @ HaNoi @ TP.HCM

Gia rao ban chung cu tai cac thi trudng chinh tiép tuc tang trudng trong nam 2021 khi lugng quan tdm duy tri én
dinh. Cu thé gia rao ban chung cu tai Ha Noi, TRPHCM va Binh Duong tang tu 2%-8% tai tat cd cac phan khuc. Trong
do, phan khac binh dan cé muc d6 tang gia cao nhat 8% tai Ha Néi va Binh Duang, tiép theo dé la phan khic trung
cdp va cao cap.

GIA RAO BAN CHUNG CU GIA RAO BAN CHUNG CU GIA RAO BAN CHUNG CU
TAI HA NOI TAI TP, HCM TAI BINH DUONG
BINH DAN  23.5 Triéu VND/m2 % 8% BINHDAN 24 Trieu VND/m2 1 8%

TRUNG CAP 32.5 Triéu VND/m2 5% TRUNG CAP 33 Trieu VND/m2 1 6% TRUNG CAP 32.2 Triéu VND/m2 6%

CAO CAP  45.5Triéu VND/m2 + 3% CAO CAP 48TriéuVND/m2  t2%

» Trién vong kinh t& 2021

Quid trinh phuc hoi kinh té€ Viét Nam nam 2022 tuy c6 nhing thuan Igi, co hdi nhung cling gép khong it kho khan,
thach thuic khi @ m& nén kinh té cao, nhiéu diém nghén, nut that can dugc gidi quyét nhu ap luc lam phét, trdn ng
cdng va ng xau ngan hang, nhiing han ché vé kha nang dap ting nhan luc, trang thiét bi, ha tang ctia hé théng y té co
s8. Viéc phuc héi san xuat, kinh doanh c6 thé bi can trg, suy gidm tang trudng van con tiém an néu khong kiém soat
dugc dich bénh mét cach co ban dé mé clia trd lai nén kinh té.

Nhiéu du bao cho thay, dich Covid-19 sé tiép tuc dién bién phtic tap, tuy nhién vdi d6 phd vac-xin cao va cach tiép can
thich Ging an toan dé phat trién kinh té, cac dia phuong khéng thuc hién gian cach trén dién réng dé€ phong, chéng
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dich, do vay, hoat dong kinh doanh céc nganh dich vu nhu: Thuong mai, dich vy, logistics, van tai, hang khéng, du
lich... chdc chdn sé c6 muc tang trudng kha so véi nam trudc. Bén canh d6, cac dudng bay quéc té cé thé dugc mé clra
tré lai la co hdi dé nganh du lich ¢6 su phuc hdi manh mé, tir dé kich thich cac nganh dich vu khac phat trién nhu luu
trd, an udéng; nghé thuat, vui chai, giai tri,...

Cau noi dia sé phuc héi va gia tang dan do nudc ta da dat ty 1é tiém phong day dt 2 mai tuong d6i cao, dam bao ngudi
tiéu duing c6 thé tham gia thi trudng mua sdm an toan han. Ngoai ra, trién vong vé tiéu dling trong nuéc dugc du bao
sé sang sua hon, dugc hé trg béi su gia tang thu nhap, mé réng viéc lam khi ngudi lao dong tré lai cac nha may, khu
cdng nghiép sau thdi gian trd vé dia phuong tam lanh dich bénh.

Chuong trinh phuc héi va phat trién kinh té - xa hoi sau dai dich Covid-19 véi 5 nhém gidi phap chd yéu gom: (1) M&
clra d@m bao an toan va nang cao nang luc cia hé théng y t&; (2) Dam bao an sinh xa hoi va viéc lam; (3) H6 trg doanh
nghiép, hop tac xa va ca sG san xuat kinh doanh; (4) Phat trién két cdu ha tang, khai théng nguén luc xa hoi cho dau
tu phat trién; (5) Cai cach thé ché, cai cach hanh chinh, cai thién méi trudng dau tu kinh doanh, chuén bi dugc Quéc
hoi théng qua sé la cd hich manh, tac ddng vao hau hét cac linh vuc can hé trg & ca phia cung va phia cau, sé thic ddy
tang trudng kinh té trong nam 2022.

Giai ngan von dau tu céng va nang cao hiéu qua sir dung vén dau tu cong ciling sé co tac ddng manh dén tang truéng
kinh t&, khi cac nat that cdia ndi dung nay duoc khoi théng, qua doé sé ddy nhanh cac quy trinh, don gian héa thu tuc
va tao diéu kién dé giadi ngan vén dau tu céng nhanh hon. Khi vén dau tu cdng dugc thuc hién sé tao su lan téa dén
dau tu tu nhan va khu vuc FDI.

Bén canh d¢, trong boi canh dich bénh, nhiéu nganh, linh vuc chuyén huéng sang ting dung céng nghé théng tin hd
trg, tan dung co hoi ti cudc cach mang cdng nghiép 4.0, tir d6 tao ra cac hinh thic hoat ddng san xuat kinh doanh
mdi tich hgp céng nghé dat nang suat, chat lugng, hiéu qua cao hon.

Nam 2022, mac du tang trudng kinh té toan cau cé cham lai nhung cac nudc c6 quan hé ngoai thuong I6n véi Viét
Nam déu c6 du bao tang trudng kha nén nhu cau vé nguyén liéu san xuat va hang tiéu dung sé tang cao, dac biét thi
trudng My van la chi luc ctia xuat khau Viét Nam. D3i véi cac nudc EU sé c6 nhiing budc dét pha véi hiép dinh thuang
mai tu do (FTA) dan di vao thuc tién. Do d6, kim ngach xuat nhap khiu trong nam 2022 dugc du bao cé muc tang
trudng khodng 15-20%, cac nganh san xuat sdn pham phuc vu xuat khiu sé cé trién vong tang truéng cao nhu céng
nghiép ché bién ché tao; san phdm noéng, 1am, thay san...

Tém lai, buc tranh kinh té€ Viét Nam nam 2021 tuy phai d6i mat véi khong it khé khan nhung ciing ¢6 kha nhiéu “diém
sang’, tao da phat trién kinh té trong nhitng nam tiép theo. Sang nam 2022, cling vai thuc thi cac chinh sach phu hop,
kip thai ctia Chinh pht; su nang déng, sang tao ctia doanh nghiép va ngudi dan, kinh té Viét Nam chac chan sé cé
nhiéu khai séc. Pay cling chinh 1a nhan t8 quyét dinh, 1a déng luc va niém tin dé nén kinh té Viét Nam duy tri ting
trudng nhanh, bén viing. Muc tiéu tang trudng nam 2022 theo Nghi quyét ctia Qudc hoi tir 6,0-6,5% hoan toan dat
dugc va tham chi c6 thé cao hon.

Du bao thi trudng bat ddng san 2022

Cac chuyén gia va doanh nghiép trong khao sat clia Vietnam Report cho rang, nganh bat dong san cé su phat trién
cung vai su phuc héi ctia nén kinh té sau dich bénh. Thém vao dé, thi trudng bat dong san thé gidi dugc du bao co su
phuc héi nhanh chéng cling gép phan thic day thi trudng bat déng san Viét Nam trong nam 2022 véi gam mau tugi
sang, tich cuc han so véi nam 2021 va sé dan quay tré lai quy dao trudc dich (nam 2019).

Su tang trudng clia nganh bat dong san trong thai gian t6i chd yéu la do cac cong ty tai cau tric lai hoat déng clia ho
va phuc hoi sau tac dong tiéu cuc cla dai dich, ciing véi d6 1a su hé trg ctia cac gai kich thich kinh té€ ctia Chinh phu,
lai suat van & muc thap, dau tu cong dugc ddy manh gidi ngan, dong vén dau tu nudc ngoai van tiép tuc chdy manh
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vao Viét Nam, dong kiéu héi van tiép tuc van hanh mét cach 6n dinh (trir ngudn tir Nga va Ukraine) va nhiéu nut that
chinh sach dugc gé& bé.

Trong ngan han, gai kich thich kinh té€ ctia Chinh pht du dugc rét vao khu vuc nao cling sé mang lai hiéu qua tich cuc
dén thi trudng bat dong san nhd viéc cai thién stiic mua cta ngudi dan néi chung tham chi la bat tang sau thaoi gian
dai bi kim nén, cling nhu cai thién ky vong thu nhap trong tuong lai ctia ho gitip cho thi trudng bat dong san ban lé,
khu c6ng nghiép sé dugc hudng lgi dang ké.

“Géi hé trg kinh t&€ 350.000 ty dong sép dugc trién khai trong d6 c6 gan 114.000 ty déng danh cho linh vuc két cau ha
tang sé c6 tac dong truc tiép téi thi trudng bat dong san khéng chi trong ngdn han ma con la déng luc tang trudng
chinh cua thi trudng trong cac nam téi’, Vietnam Report dy bao.

Doéng luc tang trudng cho nganh bat dong san néi chung, khéng chi riéng giai doan hau Covid-19, sé con chiu tac
déng bai xu hudng d6 thi hoa va su gia tang cda tang I6p trung luu ca vé sé lugng lan gia tri tai san. Lugng xe hoi ca
nhan dang tang nhanh ciing sé anh hudng I1én dén nhu cau vé mot s6 phan khic can hé cao cap, bat dong san nghi
duéng va dat nén.

Bén canh nhiing luc ddy hé trg, nganh bat déng sén trong nam 2022 ciing gap nhiéu thach thuc, chudng ngai khi viéc
kiém soat dich bénh cla cac nudc trén thé gidi va Viét Nam cling nhu téc d6 phuc héi kinh té con gap nhiéu khé khan
trong b8i canh ap luc lam phat, s6 ca mic Covid-19 mdéi van gia tdng cling véi nhiing bat 6n chung vé dia chinh tri,
ngudn cung trén thi trudng chua cé nhiéu céi thién do nhiing vudng miac vé mat phap ly chua dugc thao gé triét dé.

Trong nam 2021, gia thanh nguyén vat liéu xay dung, dac biét la gia thép va xi mang tang manh ciing la nguyén nhan
khién gia nha tang khoang 10 - 15% so va&i nam 2020. Thém vao do, rao can tir yéu t6 phap ly, sy mat can d6i cung - cau
va két qué cia mot s6 cudc diu gia dat da khién mat bang gia lién tuc bi ddy 1én cao.

Tuy nhién, nhiéu chuyén gia cling quan ngai, néu lam phat vugt muic muc tiéu, 13i suat cho vay tang lén c6 thé gay tac
dong ngugc khi thi trudng bat dong san cé thé rai vao tinh trang tram lang nhung muic gia sé khéng gidm manh nhu
giai doan 2011 - 2013 do su diéu tiét nhip nhang, 6n dinh hon ctia Chinh pht, doanh nghiép bat déng san ciing nhu
Nngudi mua nha sé chiu nhiéu kho khan va rui ro khi ty trong von vay cho dau tu bat dong san la kha Ion.

Két qua khao sat chuyén gia va doanh nghiép bat dong san clia Vietnam Report vé muc bién déng gia trung binh
trong nam 2022 cho thdy, dat nén la phan khic c6 kha nang tang gia cao nhat; phan khac dat nén, dat néng nghiép,
nha & va chung cu gia ré cé kha néng cao tang gia trong khoang 11 - 20%. Cac phan khuc bat déng san ven dé, bat
déng san cong nghiép, nha & va chung cu trung cdp, van phong cho thué cé thé tang trung binh ti 5 - 10% so vGi
nam trudc.

B&t déng san nha &: Su héi phuc va ting trudng clia phan khic bat dong san nha & dugc thic ddy ti ca hai yéu
t6 cung va cau, cdng hudng véi mat bang lai suat thap, phap ly dugc néildng va chién lugc phat trién nha & quéc gia
cta Chinh pha giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045 vGi mot trong nhiing muc tiéu clia chién lugc la phat
trién cac sadn phdm nha & phu hop tui tién clia ngudi cé thu nhap thap va trung binh.

Ngay tir dau nam, nhiéu doanh nghiép bat déng san da céng bé nhiing du an méi, hita hen nhiing tin hiéu tich cuc
cho nguén cung nha & gia ré trong thaoi gian téi. Tuy nhién, theo danh gia ctia nhiéu chuyén gia, lugng cung nay van
chua dap Ung dugc nhu cau I6n ctia ngudi dan.

Bat déng san céng nghiép: Thi trudng bat dong san cong nghiép Viét Nam cé nhiéu yéu t6 thuan Igi tir vi tri dia
ly, quy dat cho khu cong nghiép 16n, dong vén FDI chdy manh vao Viét Nam do tac dong clia cac Hiép dinh thuong
mai tu do mdi dugc ky két, chién tranh thuong mai My - Trung, méi trudng kinh té - chinh tri 6n dinh va Igi thé canh
tranh khi gia dat khu cong nghiép & Viét Nam van & muc thap so véi cac nudc trong khu vuc.
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B&t ddng san thuong mai van phdng va ban [é: Sau khi chiu nhiting tac dong ning né clia dai dich Covid-19
trong hai nam qua, buéc sang ndm 2022, phan khuc bat ddng san thueng mai cé nhiéu trién vong tich cuc trong bdi
canh mé clia séng chung véi dich.

Thi trudng van phong sé dugc thuc day bai da tang trudng cho thué cda khu vuc Cong nghé théng tin, thuong mai
dién t&r va nhu cau trung tam dit liéu tang cao.

Thi trudng ban 1é ciing cé nhiéu tin hiéu tich cuc khi nganh du lich dugc mé cla tré lai, cling véi su gia tang trong tiéu
dung va st dung vén.

Phan khuc chung cu va bat dong san du an dugc du bdo sé tiép tuc tang trudng ca vé gia va ngudn cung trong nam
2021. Nguén cung chung cu tai Ha Noi, TPHCM va Binh Ducng du kién sé héi phuc nhd su mé clra ctia nén kinh té.
Du lich quéc té€ dugc du bao sé mé clia trd lai trong ndm 2022, tao diéu kién cho su héi phuc cda thi trudng nha riéng,
nha mat phé tai cac thanh phé 16n, dac biét la phan khic cho thué.

Xu huéng hau COVID-19

bon vi: %

Nhu cdu mua nha réng hon

Nhu céu d6i véi khu vuc it dong
duc hon ho&c ngoai thanh

Nhu cdu mua nha cla ngudi dén
dia phuong tang

Nhu cdu mua nha cla ngudi
nudc ngodi fang

Pa sé ngudi Viét
cé y dinh mua bat
dong san, trong
do: 67% dang tim
kiém bat déng
san so cap, 25%
can nhac cac san
0O 5 10 15 20 25 30 3 40 45 50 55 ph5m tha Cé'p.

Nhu cdu cdi tao nha gia tang

Mong muén thay déi céng nang/
lam dep nha

Nhu céu gia tang déi véi khéng
gian xanh

Khong thay ddi gi



Loqi hinh BPS dang tim kiém

BDS md&i duoc
phat trién/ ra mdt

BDS badn lai BDS dau gia

Dia diém du dinh mua bét déng sdn

TP. HCM va Ha Noéi 1a 2 khu vuc bdt dong sdn duoc tim kiém nhiéu nhat

Ngudi Viét du dinh
sé mua 1 bat déng sdn
frong tuong lai

TP. HCM 45%

Ha Noi 34%

Cdc tinh phia Nam 12%

Cdc tinh phia Bdc

Da Néng 7%

Céc tinh mién Trung 7%

Xu hudng tuong lai hdu COVID-19

61%

Gia téng nhu cdu vé khéng
gian xanh, vuén tuoc

46 45

Mong muén ngéi nha 1é6n Uu tién cac khu vuc it déng
hon duc hon hodic & ngoai 6

thanh phé

Ngudi Viét doc than va cé thu nhép thdp ky vong réing thi truéng sé gia tang nhu cdu
viéc cdi tao nha ctra. Ngudi I6n tudi ky vong khéng cé thay déi gi hadu COVID-19

2

Nhu véu mua nha cliia ngudi Viét gia tdng, phé bién & nhimg ngudi
c6 thu nhép 10-40 triéu/thang (65%) va & nhiing ngudi khong sé haru
hodic s& huu it BDS (69%)

Mong muén sita nha dé phu hop hon véi nhu cdu cta tét cé cdc
thanh vién trong gia dinh, phé bién & nhung ngusi da lép gia dinh
(68%) va c6 thu nhéap 10-40 triéu/thang (66%)

S @

Khéng c6 thay déi ndo cd. Moi thir c6 thé sé tiép tuc gidng nhu trudc
day



Trudc tinh hinh nay, Long Giang Land da dé ra chién lugc phu
hap véi giai doan mdi, cu thé:

9 DAy manh dau tu va phat trién ing dung
céng nghé;

9 Thuc hién M&A, dau tu mua lai cac du an
bat dong san tiém nang;

® Tang cudong cong tac quan tri tai chinh,
quan tri rui ro;

¥ Thuc hién chién luoc phat trién bén viing;

9 Ting cudng dao tao va cai thién chat
luong nhan su thich irng véi thai dai cong
nghé s&; Phat trién cac dong san pham,
dich vu méi.

Céng ty ky vong 2022 sé [a nam dau cho mét chu ky phét trién
ruc rd tiép theo trong qua trinh hinh thanh va phét trién ca
Long Giang Land.
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> Phan tich SWOT

Piém manh

Kinh nghiém phat trién va kinh doanh thanh céng
nhiéu du an I6n tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh;

Uy tin va thuong hiéu trén thi trudng BDS, véi cac cap
chinh quyén, cac ngan hang, cac doi tac dau tu; va
quan trong nhat, dugc khach hang cong nhan;

Quy dat ctia cdng ty duac tich Iy tai vi tri dac dia trén
ca nuéc dé phat trién du an trong tuaong lai, trong d6
mot s6 du an da ca ban hoan thanh tha tuc chia dau tu;

Hoat déng xay dung va phat trién thuang hiéu chuyén
nghiép; chién lugc marketing, ban hang, hau mai bai
ban mang lai hiéu qua cao, tao dugc an tugng tot voi
céng dong.

Cong ty da hoan thanh tai co cau va hoan thién mo
hinh quan tri, b6 may quan ly phu hgp trong giai doan
phat trién mai;

Doi ngl nhan su gan bo l1au nam, cé kinh nghiém va
nang luc chuyén mén, co ban dap Ung yéu cau cong
viéc trong giai doan phat trién mdi; cong tac dao tao
nhan su dugc duy tri thudng xuyén va lién tuc;

Nhom céng ty Long Giang da hoan thanh viéc co cau
t6 chic theo hudng chuyén nghiép, hé trg toan dién
cho hoat dong cutia cong ty;

Hé théng cac nha thau, nha cung cap, don vi tu van...
c6 ndng luc, c6 uy tin, dac biét trong linh vuc quan ly
ban hang;

San phdm cda cong ty da dugc da dang hoa véi 3 loai
hinh véi nhiéu phan khuc, dé dang thich nghi véi su
thay dé&i caa thi truong.

Piém yéu

Céng ty méi c6 kinh nghiém trong viéc phat trién
san pham bat dong san la can hé chung cu, chua co
nhiéu kinh nghiém phat trién bat déong san thuong
mai - du lich;

Nguén nhan luc con thiéu, nhat la nhan lyc quan ly
cdp trung va cap cao;

Quy dat hién nay chua tuong xiing vdi ti€m nang
phét trién cta céng ty;

Quy mo6 vén chua dap tng dugc nhu cau dau tu
theo chién lugc phéat trién clia cong ty, phai dua
nhiéu vao nguén von vay va von lién doanh - lién
két;

Coéng ty da trién khai iing dung céng nghé théng
tin trong quan ly diéu hanh va phat huy hiéu qua,
tuy nhién muc d6 trién khai con han ché khién cho
hiéu qua chua dat ky vong;

C6 phiéu LGL chua dugc biét dén rong rai trong
céng dong nha dau tu, gia va thanh khoan chua
cao;
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Thach thuc

Dién bién khé ludng cua dai dich Covid-19 va tinh hinh
kinh té - chinh tri trén thé gidi va Viét Nam van dang
de doa dén su phat trién ctia nén kinh té, thi trudng
bat dong san va hoat dong ctia Cong ty.

Rui ro phap ly trong linh vuc bat dong sén van kha cao.
Hanh lang phép ly cho sdn pham bat déng san du lich
chua r6 rang. Cac quy dinh trong linh vuc quan ly nha
dat, quan ly xay dung, quy hoach con tén tai nhiéu bat
cap, cac chinh sach vé viéc dinh gia dat, tha tuc phap
ly kéo dai... con gay nhiéu kho khan va lam gia tang chi
phi phét trién du an;

Han ché vé tin dung khi doanh nghiép gap kho khan
trong ti€p can nguodn vén gia ré, gisi han ngudn cung
von cho thj trudng bat ddng san van con han hep;

Céc hoat dong thanh tra, kiém tra, giam sat d6i véi cac
doanh nghiép va du &n bat dong san dugc trién khai
ngay cang sat sao va vdi cudng do I6n;

Quy dat khu vuc trung tam cac thanh phé ngay cang
han hep va chi phi dau vao ngay cang cao trong khi
san pham dau ra chiu su canh tranh gay gét;

C4c tranh chap trong cac khu chung cu tiém &n bat én
xa héi, gidm niém tin cda khach hang vdi thi trudng
chung cu;

Cung véi qua trinh héi nhap, cac hoat dong M&A ngay
cang phat trién, nhiéu doanh nghiép bat déng san
nudGc ngoai ¢ kinh nghiém va tiém luc tai chinh manh
dang tao nén 4p luc canh tranh khong nhé cho céc
doanh nghiép trong nudc. Ban than cac doanh nghiép
trong nuédc cling dang phat trién manh mé dan téi su
canh tranh ngay cang khéc liét hon.
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» Cac muc tiéu chu
yéu cua cdng ty

Nh&m duy tri t6c d6 phat trién, khéng ngling nang cao uy tin va thuong hiéu
cUa cong ty trén thi trudng, Long Giang Land kién dinh hudng dén cac muc
tiéu chinh trong hoat dong cia minh nhu sau:

Xay dung va phat trién thanh céng thuong hiéu bat déng san
Rivera clia Long Giang Land véi chudi du an bat dong san trén
ca nudc, trong doé tap trung & Ha Néi, TP. H6 Chi Minh va cac
thanh phd 16n nhu: Da Nang, Nha Trang (Khanh Hoa), Phan
Thiét (Binh Thuan), Ha Long (Quang Ninh)...

Khéng nglrng nang cao chat lugng san pham va Iy chat luong
san pham lam vii khi canh tranh ctia Long Giang Land, huéng téi
muc tiéu cdc du dn mang thuong hiéu Rivera thuc su 14 noi chdn
binh yén cua cu dan va khach hang.

Khéng ngirng nang cao doi séng vat chat - tinh than cla can
bd nhan vién céng ty véi vdn héa doanh nghiép mang dam ban
sac riéng.

Long Giang Land coi viéc déong goép cho xa héi la mét trong
nhitng uu tién hang dau trong hoat déng cua cong ty.

Duy tri va phat trién méi quan hé véi cac dadi tac, trong dé cé cac
cdng ty trong nhém cdng ty Long Giang dé tao nén sirc manh
trong bdi canh thi trudéng canh tranh gay gat.

> Chién luoc phat trién trung
va dai han

Dé hoan thanh cac muc tiéu dé ra, trong thai
gian tdi, Long Giang Land dinh hudng phat
trién vdi chién lugc tap trung vao 5 muc tiéu
chinh: Phat trién du an; Dinh vi thuong hiéu;
Nang cao nang luc tai chinh; Phat trién ngudn
nhan luc; Hoan thién hé théng quan tri va van
hanh. Cu thé :
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Phét trién
Du an

CHIEN

LUQC
PHAT TRIEN

i

Nguén Hé théng

nhan luc quan tri &
) van hanh

Vé mat phat trién du an BPS

Tap trung cac nguén luc dé phat trién thém quy dat tai cac
thanh pho I6n véi thi trudng BDS tiém nang, dac biét la
Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Da Nang, Nha Trang (Khanh Hoa),
Pha Quéc (Kién Giang)... tao tién dé cho su tang trudng
trong giai doan 5 - 10 nam tdi;

Phat huy thé manh vé xdy dung cta Long Giang E&C -
thanh vién nhdm céng ty Long Giang, vua giup mang BDS
t6i uu hiéu qua dau tu, vira kiém soét tét dugc chat lugng
va tién do xay dung, mang dén cac san pham khac biét
cho khach hang;

Duy tri va phét trién hé théng cac ddi tac chién lugc clia
cobng ty, dac biét trong linh vuc thiét k& marketing va
quan ly ban hang.

Khéng ngimg tim ki€ém va day manh hoat déng M&A, hop
tac dau tu, qua d6 s& hitu hodc tham gia phat trién cac du
an bat dong san tiém nang va mang lai hiéu qua, gia tdng
danh muc cac dy an cta Long Giang Land;

Phat trién cac dong san pham, dich vu bat ddng san mdi
dap ung véi nhu cau va thi hiéu cta khach hang.
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Vé mat tai chinh

QAN
W

-

Qv -

Tao lap, duy tri va phét trién méi quan hé véi cac ddi tac
tai chinh: ngan hang, t8 chic tin dung, cong ty ching
khoan... dé c6 thé ti€p can nguédn vén tin dung tai trg cho
cacdu an cda Cong ty;

Xay dung hé théng quan tri tai chinh hiéu qua. Chu dong
ra soat, diéu chinh dé c6 mét co cau tai chinh minh bach,
tiém luc tai chinh vimng vang;

Nang cao nang luc tai chinh ctia cong ty thong qua viéc
gia tdng cac nguodn von: phat hanh trai phiéu doanh
nghiép, phat hanh cé phiéu ...

Cai thién kha nang t6i uu nguén vén cong ty thong qua
viéc nang cao nang luc kinh doanh, quan tri dong tién,
chu déng ra soat, cat gidm va st dung chi phi hiéu qua;
Tai cau truc tai san, danh muc cac khoan dau tu dé téi da
héa Igi nhuan, tap trung nguén luc vao mot s6 khoan dau
tu hiéu qu3;

Lién két vdi cac ddi tac phu hgp dau tu dé tang nang luc
tai chinh va s6 lugng du an dang trién khai;

Tang cudng cong tac quan tri va phong ngua rui ro, han
ché tac doéng tiéu cuc doi véi hoat déng cda Cong ty;

Vé mat hé théng quan tri va van
hanh

Kip thoi danh gia, dua ra cac kich ban tng phé véi tinh
hinh dich bénh, kinh t&, chinh tri d€ duy tri hiéu qua cda
cdng tac quan tri diéu hanh;

Thuc hién chién lugc phat trién bén viing phu hop vdi giai
doan phat trién mdi;

Ra soat, tai cdu tric Long Giang Land ca vé mé hinh s&
h{tu va quan tri cac cong ty me - con va cac céng ty lién
két dé hiéu qua hon va phu hop vdi tiing giai doan phat
trién du an, ddm bédo dugc tinh lién két va khép kin cla
chuéi sdn pham - dich vu BPS;

Tap trung hoan thién hé théng cac tai liéu quan tri doanh
nghiép, ndng cao nang luc quan tri diéu hanh theo huéng
chuyén nghiép, dap tng yéu cau cla giai doan mai;

Diéu chinh lai quy trinh phat trién du 4n dé can déi gitra
tinh thanh khoén ctia san phdm va téc dé xt ly cac cong
viéc trudc khi mé ban (phap ly, thiét ké ...);

DPay manh viéc dau tu va ing dung cong nghé théng tin

Vé nguén nhan luc

Vé dinh vi thuong hiéu
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Tap trung cai thién tinh hap dan clia méi trudng doanh
nghiép dé giir chan nhan su c6 nang luc, kinh nghiém
hién c6 va thu hat thém cac nhan su méi dap Ung yéu cau
phét trién ctia doanh nghiép;

Néang cap chat lugng nhan su hién cé dac biét la cac can
bo lanh dao, can bo quan ly théng qua dao tao va dao
tao ndi bo;

Tuyén dung b6 sung cac nhan su cé chat lugng cao la can
bo lanh dao, can b quan ly cé kinh nghiém, can bo tré
c6 nang luc;

Tang cudng cac hoat dong tap thé, dao tao noi bo, dai
thoai dé cai thién méi trudng van hda doanh nghiép, dua
gia tri “nhan van” vao tung hoat déng thudng ngay cla
Coéng ty;

Tang cudng dao tao va cai thién chat lugng nhan su thich
Ung vdi thoi dai cong nghé sé.

Tiép tuc duy tri da phat trién hién nay, khdng ngimng cling
¢6 va nang cao uy tin clia thuong hiéu BDS Long Giang
Land v@i tu cach la mot trong nhiing nha phat trién BDS
¢6 uy tin nhat.

K& thura su thanh cong clia 2 du an Rivera Park Ha Noi va
Rivera Park Sai Gon, Long Giang Land tiép tuc phat trién
cac du an mang thuong hiéu Rivera Park trén dia ban ca
nudc, véi cac tiéu chi vé chat lugng san pham: Vi tri déc
dia - Thiét ké hgp ly — Vat liéu va thiét bi cao cap - Tién ich
day du - Dich vu hoan hao.

Khéng ngling cliing ¢6 va nang cao uy tin cla ma chiing
khodn LGL trén thij trudng véi tu cach la mét cong ty niém
yét hoat doéng dua trén cac tiéu chi chinh: Minh bach
théng tin — Khoéng ngling phat trién — Uu tién lgi ich cha
cac c6 dong.
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Cac muc tiéu moi
truong, xa hoi va
cdng doéng

» Méi truong

Song song chién lugc phat trién bén vitng, bén canh nhiing
muc tiéu vé mat kinh t& - quan tri, Long Giang Land cén thiét
Iap nhitng muc tiéu huéng dén Méi truong - Xa hdi - Céng
déng. Pay 1a nhitng ndi dung khéng thé thiéu khi Long Giang
Land dang nd luc nang cao hinh anh, gia tdng tdm anh hudng
va khang dinh uy tin cta minh.

Phat trién cac dy an than thién véi méi trudng ludn dugc Cong ty xac dinh
la hudng di dai han va bén viing d€ bao vé ngudn tai nguyén thién nhién va
moi trudng. Cu thé:

* Tiét kiém nang luong:

- Ap dung t6i da phuong phéap théng gié tu nhién cho cac cong trinh dé lam
mat va dam bao thong thodng cho tdéa nha moét cach thu dong;

- Thiét ké toa nha luén tan dung t6i da anh sang va gioé tu nhién;

- Giam lugng nhiét xam nhap vao toa nha bang viéc st dung cac vat liéu cao
cap, c6 kha nang cach nhiét, chan tia UV hiéu qua;

- SUr dung hé théng diéu hoa tién tién, tiét kiem dién vai kha nang lam mat
hiéu qua. Két hgp cung hé théng vat liéu cao cdp cé thé gidm muic ning
lugng tiéu thu cla can ho 1én dén 30%;

- Uu tién st dung cac thiét bi chi€u sang tiét kiém dién, hiéu suat cao (dén
LED) thay vi hé théng chiéu sang hiéu suat thap, s dung nhiéu nang lugng
(bdng soi dét, dén huynh quang chan luu sat tu).

* Han ché& hiéu tng nha kinh

- Xay dung quy trinh thiét k& va thi cong dap Ung céc tiéu chudn Cong
trinh Xanh;

- Strdung hé théng diéu hoa hién dai ti€t kiém nang lugng, qua dé gép phan
gidm muc d6 phat thai khi gay hiéu ing nha kinh;

- Cac cong trinh déu dugc bé tri nhiéu cay xanh, gop phan diéu hoa khéng
khi va hap thu CO2, giam hiéu tiing nha kinh.

> COng déng - xa hoi
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« Strdung vat liéu than thién véi méi trudng: Uu tién st dung cac vat liéu xanh
€6 xuat xu tu nhién, khong gay anh hudng téi méi trudng thién nhién va khi
hau, cd thé tai ché nhung van dam béo chat lugng va cdng nang st dung.

« XU ly chat thai hiéu qua: Cac du an mang thucng hiéu Rivera Park déu
dugc dau tu hé théng xUf ly nudc thai va rac thai hién dai, dat chuan va hoat
dong hiéu qua, gép phan giltt cho méi trudng xanh - sach, bao vé stic khée
cla cu dan.

« Xay dung céc quén thé du lich theo mé hinh nghi duéng sinh thai, thiét ké
ha tang han ché t6i da viéc lam gian doan hay anh huéng dén canh quan tu
nhién, nham phat huy hiéu qua tiém nang ctia vung dat, tao nén khong gian
s6ng - nghi dudng trong lanh, hai hda véi thién nhién.

 DAu tu day du cac tién ich dé dap irng nhu ciu cudc séng cla
cdc cong déng dan cu va khach hang:

Cacdich vu vatién ich luén dugc quan tam, dau tu va van hanh hiéu qua; dam
bao viéc phuc vu ddi séng cu dan dugc thuc hién mot cach chu dao nhat.

* Xay dung cac cdng déng cu dan Rivera van minh va an toan:

Quan ly t6t cdc du an ma cong ty phat trién, xay dung hé théng quy dinh nhan
van, hién dai, tao 1ap cong déng dan cu cé van hoa, van minh va an toan.

« Tich cuc tai tro va tham gia cac hoat dong thién nguyén:

- Coi tré em, ngudi gia khéng nai nuong tua va bénh nhan nghéo la ba déi
tugng cong ty tap trung tai trg thudng xuyén;

-Tham gia cuu trg, ing ho gitp d& dong bao tai ving gép thién tai;
-Dong hanh cling cac chuong trinh thién nguyén.
* Trién khai cdc chuong trinh hé tro phét trién gido duc:

-P6ng hanh cung cac chuong trinh tai trg dé phat trién gido duc chat lugng &
vuing xau, vung xa: Anh sang hoc dudng, xay dung trudng hoc nai bién gidi...
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Cac rui ro

» Rui ro do dich
bénh Covid - 19 va
bat 6n vé kinh té,
chinh tri

Cac doanh nghiép Bat déng san néi chung va Long Giang Land
néi riéng déu gap nguy co tiém tang tir cac rai ro nhu: Rui ro
kinh t& vi mé, Rui ro phéap ly, Rui ro tai chinh, Rui ro thi trudng,
Rui ro 13i suat, Rui ro dic thu nganh bat déng san... Trong do,
cac rui ro tac déng 16n va nguy hiém nhat déi véi Long Giang
Land bao gém:

Dich bénh Covid - 19 tuy da ca ban dugc khong ché tai Viét Nam ciing nhu
trén thé gidi, tuy nhién nhiing anh huéng nang né dén nén kinh té, tai chinh
cling nhu thi trudng bat dong san van chua dugc khac phuc hoan toan. Kinh
té vimo tang trudng cham lai, nhu cau dau tu sé hitu bat dong san giam, suic
khoé ctia CBNV bi anh hudng dan dén nhiing tac dong tiéu cuc doi vai hoat
dodng san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Dé& han ché& nhing rdi ro ma dich bénh Covid - 19 gay ra, Ban Giam déc Long
Giang Land da ch dong theo déi tinh hinh dich bénh, dy doan trudc cac
kho khan théach thic dé dé ra ké hoach ting phé phu hgp. Toan thé CBNV
Céng ty tuan tha nghiém ngat cac quy dinh va khuyén cdo ctia nha nudc
vé phong, chéng dich bénh. Béng thai, Cong ty da sém ban hanh mét loat
cac ndi quy, quy dinh vé vé sinh, an toan trong khu vuc van phong dé han
ché t6i da nguy co lay nhiém. Ngoai ra, Long Giang Land ciing da chi dong
nghién ctu va iing dung cédng nghé théng tin, cho phép CBNV ¢6 thé lam
viéc tif xa, tai nha ma van dam bao hiéu suat va két qua cong viéc.

Ngoai ra, nam 2022 bat dau vai cudc chién Nga - Ukraina, gay ra mét loat
bat 6n ddi véi tinh hinh kinh té&, chinh tri thé gidi. Tuy khéng anh hudng
truc tiép tai Viét Nam nhung Nga 13 thi trudng nhap khiu 16n d6i vai céc
mat hang lién quan chat ché v6i nganh bat déng san nhu may moc thiét bi,
nguyén vat liéu, kim loai... ddy gia thanh thi cdng xay l3p lén cao.

Ban Lanh dao Coéng ty da chi dao cac phong ban theo déi sét sao, cap nhat
thudng xuyén dién bién thi trudng cing nhung tinh hinh kinh té&, chinh tri
dé c6 nhiing gidi phap, hiéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh phu hap,
dam bdo doanh thu, Igi nhuan cling nhu hoat dong clia cong ty.

> Rui ro thi truong

Bat dong san la nganh cé su gan két chat ché vai tinh hinh kinh t€ vi moé va
dé t6n thuang trudc su thay ddi cla thi trudng. Bat ky mot su thay déi nho
nao cta nén kinh té€ ciing sé mang lai anh huéng 16n dén thi trudng bat dong
san. Ngoai ra, thi trudng ngay cang canh tranh khéc liét do khach hang da
dan ndm bat thi trudng sau sat han, tim hiéu ky va lua chon khit khe hon. Thi
hiéu ciing nhu nhu cdu cta khéach hang ciing lién tuc thay déi, doi hoi cac
cobng ty bat déng san ciing phai né luc thay déi dé thich (ng véi thi trudng.
Ngoai ra, rai ro vé thi trudng c6 su lién két chat ché, chiu tac dong truc ti€ép
tu rdi ro dich bénh.
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Nham han ché rui ro thi trudng, bd phan Dau tu ctia Long Giang Land luén
duy tri viéc theo déi va du doan cac xu hudng chung ctia nén kinh té, thi
trudng ching khoan néi chung va nganh bat déng san néi rieng dé co thé
hoach dinh va tham muu cho Ban Giam déc chién lugc phéat trién phu hap
trong tiing giai doan.

> Rui ro phap ly

RUi ro phap ly phét sinh tir viéc tuan tha va thay d6i cac chinh sach phap luat.
Cu thé, céc chinh sach va quy dinh vé thué, ngan hang, Lut Kinh doanh BDS,
Luat Nha &, Luat Dau tu... c6 anh hudng truc ti€p dén moi mat hoat déng
cla Long Giang Land: tir chudn bi dau tu, phat trién, kinh doanh du an dén
quan ly toa nha. Dac biét la hanh lang phap ly lién quan dén loai hinh san
pham bat ddng san du lich.

Hién nay, hé thong céac van ban dugi Luat con dang trong giai doan hoan
thién, véi khdng it diéu khodn thudng xuyén dugc thay déi va chinh sta
khién cho viéc dp dung vao thuc té con nhiéu khé khan. Nhiéu quy dinh con
bat hgp ly va gay kho khan cho cac doanh nghiép bat dong san nhu: Quy
dinh vé gia dat qua cao, cac tha tuc phap ly con rudm ra, phuc tap gay kéo
dai thai gian trién khai du an & tat ca cac khau, lam gia tang cac chi phi vo
hinh cho doanh nghiép, cham tré tién do; van dé giai phéng mat bang, dén
bu giai tda con gap rat nhiéu vuéng mac va phuc tap...

Nhdm dam bao tinh tuan thu khi ¢ su thay déi trong céc chinh sach phap
luat va quan ly anh hudng dén hoat dong kinh doanh, bé phan Phap ché
thuding xuyén cap nhat cac thay déi cia hé théng luat phap lién quan, duara
cac dé xuat, kién nghi va diéu chinh cac quy trinh, quy dinh ctia céng ty cho
phu hgp. Déng thaoi, bd phan Phap ché cling phdi hop véi cac Phong/Ban
chuyén mén trong viéc phan tich dnh huéng cu thé, gitp Ban Lanh dao xay
dung hodc diéu chinh chién lugc hoat dong kinh doanh phu hgp. Thém vao
do, v6i gan 20 nam hoat déng trong linh vuc bat ddng san, Long Giang Land
tin rdng sé du kinh nghiém dé nhan dinh phan tich va quan tri cac rti ro lién
quan dén nhiing thay déi phap ly cta thi trudng.

» Rui ro tai chinh

Cac loai rui ro tai chinh ma Long Giang Land gap phai la rui ro tin dung, lai
suat va thanh khoan.

Cha truang that chat tin dung cho linh vuc bat déng san ti nam 2019 dén
nay van dang gay ra nhiéu khé khan trong viéc ti€p can nguén vén dé trién
khai du an. Tha tuc vay vén cling phtic tap hon dan dén tinh trang kéo dai
thai gian va chi phi trong viéc phat trién du an, dan dén khé khan cho cong
ty trong viéc huy ddng nguén vén tlit cac ngan hang trong nuéc. Ngoai ra, véi
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viéc phan I6n von dau tu dugc huy déng tur cac khoan tin dung tai cac ngan
hang, viéc bién dong lai suat cling tiém &n nhiéu rui ro d6i véi hoat déng cta
cdng ty.

Bén canh d6, van dé ngudn vén van la thach thic 16n, khung gia dat tang,
van dé dén bu giai toa mat bang, cac tha tuc hanh chinh cham va phdc tap
nén thdi gian phat trién du an dé bi kéo dai sé tao 4p luc tdng chi phi phat
trién néu khong kiém soat tét.

Viéc thanh tra, kiém tra, giam sat d6i véi hoat dong tai chinh clia céc cong
ty bat dong san thai gian gan day cling dugc chinh pht chi dao sat sao va
cudng dé I6n, khién cho viéc huy dong vén trg nén kho khan va can nhiéu
thai gian, tha tuc phuic tap hon.

Dé dam béo stic khde tai chinh, Long Giang Land ludn kiém soat chat ché
dong tién, dinh ky hang thang déu danh gia tinh hinh tai chinh cta cong ty,
ch d@ong diéu chinh cau trac vén linh hoat va can déi thanh khoan. Viéc git
uy tin tin dung véi cac t8 chuc tin dung trong va ngoai nudc ciing dugc xem
la uu tién hang dau trong hoat ddng quan ly tai chinh ctia Long Giang Land.

Bén canh d06, trudc cac quy dinh mai vé tin dung cho nganh bat déng san,
Long Giang Land da chd déng tim kiém nhimng giadi phap thay thé nham
giam su phu thudc vao nguén tin dung ngan hang nhu: Tim kiém co héi phat
hanh trai phi€u doanh nghiép, kéu goi dau tu gop vén va lién doanh lién két.
Nam 2021, Long Giang Land sé duy tri va tang cudng viéc lién doanh, lién
két v&i nhiing déi tac co tiém luc tai chinh manh, uy tin trén thi trudng ho trg
vé ky thuat, cong nghé va nguén tai chinh trung dai han, gidam ap luc di vay.

> RUi ro an toan
thoéng tin

RUi ro an toan théng tin la cdc mai nguy hai c6 thé tac dong, lam &nh hudng
dén tinh bao mat, tinh toan ven va tinh sdn sang cta thong tin. D&i véi mot
cobng ty bat dong san dang trén da phat trién véi hang loat du an 16n va
nhiéu ké hoach kinh doanh tham vong nhu Long Giang Land, thong tin luén
phai dugc bdo mat va sdn sang dé phuc vu hoat déng clia cdc Phong/Ban.
Viéc mat mat, rd ri thdng tin 6 thé anh hudng nghiém trong dén tai nguyén
thong tin, tai chinh, uy tin Tap doan. Cac phuong thic tan céng théng qua
mang ngay cang tinh vi, phuc tap, c6 thé dan dén rdi ro mat mat théng tin,
tham chi cé thé lam sup d6 hoan toan hé théng théng tin.

Hién tai, hé théng CNTT dat chudn dang dugc cdng ty tp trung nghién cdu
va dau tu. Nguyén tic bdo mat dugc phé bién dén tirmg CBNV. Cong ty luén
chu trong dam béo an toan théng tin cho Khach hang, Nha dau tu va cac C6
déng. Thai gian téi, véi hang loat ting dung céng nghé thong tin dugc trién
khai trong hoat dong quan ly diéu hanh, cdng tac bao mat théng tin sé dugc
cling ¢6 hon nira.

> RuUi ro mai truong
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Cacdu an cong ty da, dang va sé thuc hién déu la cac du éan vsi quy mé I16n va
thai gian thuc hién dai, khéi lugng cdng viéc khdng nhé. Do d6, ludn tiém &n
nhiting nguy co lam anh hudng dén moi trudng dat - nudc - khéng khi xung
quanh.Tu d6 sé anh huéng dén chat lugng cong trinh, cuéc séng clia cu dan
cling nhu thuong hiéu, uy tin cong ty.

Tai Long Giang Land, ching téi luén thuc hién day dd cac bao cao nghién
ctru va danh gia vé tac ddng moi trudng cho tiing du an; thuc hién cac bién
phap gidm thiéu, x{r ly 6 nhiém va ddm bao an toan lao déng trong giai doan
xay dung, dam bao cac chi tiéu quy dinh vé bao vé méi trudng; luén xay
dung hé théng xu ly khi thai, chat thai, nudc thai sinh hoat theo cong nghé
tién tién cho tling du an...; thuc hién gidam sat méi trudng dinh ky va gti bao
cao day du dén cac co quan quan ly.

» RUi ro an toan lao
dong va suc khoe

Di kém vdi rui ro vé méi trudng la nhiing rui ro anh huéng dén an toan lao
dong va stic khoe ctia CBNV khai gian ti€p cling nhu CBNV va cong nhan truc
ti€p lam viéc tai cong trudng. Hién nay, véi su phat trién cla truyén théng
clng nhu nhan thuic cda xa hoi, tinh mang - stic khoe con ngudi la nhiing gia
tri dugc dat cao nhat va khéng thé thay thé hay bu ddp néu nhu bi tén hai.

Do d6, y thiic dam bao méi trudng lam viéc an toan la van dé dugc quan
tadm hang dau tai Long Giang Land. Cac khoéa dao tao dugc té chiic thudng
xuyén nham dam bao CBNV cling nhu doi ngi lao ddng hiéu ré kién thic an
toan nai lam viéc, tu do6 thuc hién an toan cho ban than minh va gin gitt uy
tin thuang hiéu. Céng ty cling chu trong duy tri chinh sach kiém tra stic khée
thudng nién, chinh sach bao hiém y t&/ bao hiém nhan tho, thiét lap khung
gid lam viéc phu hgp véi dac thu ting cong viéc dé dam bao sutic khée cho
nhan vién. Chinh sach hiéu qua vé an toan va stic khde cho ngudi lao dong
ddng vai tro thiét yéu trong viéc tang hiéu suat lam viéc cling nhu cai thién
tinh than va chi s6 hanh phuc ctia nhan vién.

Trong giai doan bi dnh hudng bdi dich bénh, Long Giang Land da cht déng
nghién cliu cac ing dung céng nghé thong tin dé trién khai lam viéc ti xa,
dam bao yéu cau céng viéc trong khi van bao vé dugc t6i da sutc khoe cla
can bé nhan vién Cong ty.
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Tinh hinh hoat déng san xuat
Kinh doanh nam 2021

Téng quan

Nam 2021 tiép tuc la mot nam khé khan ctia nén kinh té€ néi chung va thi trudng
bat déng sén nai riéng. Tuy chién dich tiém vac-xin da dugc trién khai rong rai
trén khap ca nudc nhung cac tac dong cta dich bénh van chua dugc khac phuc
hoan toan trong khi dgt dich mai lién ti€p lam suy yéu su héi phuc vén rat mong
manh cla nén kinh té Viét Nam, dac biét la 2 thanh phé 16n 1a Ha N6i va TP. H6 Chi
Minh. Bi anh hudng do boi canh khé khan chung cua thi trudng, Long Giang Land
budc phai chap nhan thay déi chién lugc phat trién trong ngdn han dé tim kiém
nguén doanh thu va lgi nhuan mai, di cing vaéi d6 la cac chi tiéu két qua san xuat
kinh doanh chua dugc an tugng nhu da ky vong.

Cong ty da hoan thanh cdp 90% Giay ching nhan quyén st dung dat, quyén s&
hitru nha & va tai san khéac gan lién véi dat cho cac can ho du an Rivera Park Ha
N6i va né luc lam viéc véi cac co quan cé thdm quyén dé c6 thé hoan thanh cha
truong cap Gidy chiing nhan quyén sir dung dat, quyén s& hiru nha & va tai san
khac gan lién véi dat cho cac can hé du an Rivera Park Sai Gon.

Méc du chua hoan thanh toan bé tha tuc nghiém thu, thanh quyét toan L6 C du
anThanh Théi nhung trong nam 2021 céng ty cling da hoan thanh mot s6 tha tuc
quan trong tao tién dé dé co thé thu hoi dut diém khodng 300 ty cong ng L6 C du
an Thanh Thai trong nam 2022.

DPélam tién dé, chuin bi cho giai doan phat trién ti€p theo, Cong ty da né luc, thic
ddy tién d6 hoan thanh cac thu tuc phap ly dau tu ddi véi cac du an Rivera Park
CanTho, Rivera Park Mi Né, Rivera Premier Ha Long va du &n Kim Boi.

Ngoai ra, Cong ty da hoan thanh viéc xay dung hé théng tai liéu quan ly dy &n
theo hudng chuyén nghiép trén co sd rut kinh nghiém cong tac quan ly 02 dy an
da hoan thanh la du an Rivera Park Ha NGi va du &n Rivera Park Sai Gon. Cong ty
cling da hoan thanh toan bé céc cong tac chuin bi dé trién khai khéi cong du an
Rivera Park Can Tha trong nam 2022.

Song song vdi d6, ndm 2021, Cong ty da tap trung hoan thanh viéc téng két cong
tac kinh doanh d6i vai 2 du an da hoan thanh la Rivera Park Ha Néi va Rivera Park
Sai Gon. Trén ca s& phat huy nhing két qua dat dugc cling nhu chi ra cac ton tai
trong céng tac kinh doanh 2 dy an trén, cong ty da hoan thanh viéc xay dung ké
hoach kinh doanh cac du 4n m&i mot cach bai ban véi tinh kha thi cao.

Long Giang Land cling da ra soat, chuyén nhugng phan vén gép tai cac cong ty
con, cong ty lién két dé ca cdu lai danh muc dau tu tai chinh déng thdi mang lai
doanh thu va lgi nhuan trong béi canh kho khan.

Song song vai cong tac kinh doanh va phét trién du 4n mdi, Long Giang Land
clng véi cac cdng ty trong nhom cong ty Long Giang da ti€p tuc hoan thién hé
théng quan tri diéu hanh chuyén nghiép theo mé hinh tap doan, ho trg tich cuc
1an nhau trong hoat déng san xuat kinh doanh.

Cong ty cling da hoan thanh viéc ra soat, nang cap chat lugng hé thong tai liéu
quan tri ndi b va duy tri hoat ddng dao tao néi bé dugc thuong xuyén, qua dé
chat lugng ngudn nhan su ciing da dugc nang cap thém moét bac, phu hgp véi
dinh huéng phat trién trong giai doan mdi.

S
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K&t qua san xuat kinh doanh so véi cung ky ndm 2020
(theo BCTC hop nhéat)

(Pon vi: ty déng)

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020 % Thuc hién 2021 so véi 2020
Doanh thu thuan 125 171 73%
Loi nhuan hop nhéat trudc thué 13 19 68%
Loi nhuan hop nhat sau thué 4,6 4 115%
Loi nhuan clia cd dong cong ty me 13 65%
EPS (VND/CP) 25 40 63%

Do gap nhiéu bat Igi tir b8i cdnh thi trudng, nén kinh té néi chung, cling nhu khé khan trong viéc trién khai du an mdi
va thu héi cong ng cac du an ci, két qua san xuat kinh doanh hgp nhat nam 2021 ctia Cong ty khong dat ky vong. Cu
thé, cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén va 13i co ban trén ¢ phiéu déu khéng dat muic cao.

K&t qua san xuat kinh doanh hop nhat so véi ké hoach nam 2021

(Pon vi: ty déng)

Chi tiéu K& hoach nam 2021 Thuc hién nam 2021 % Hoan thanh k& hoach nam
Doanh thu 600 2445 1%
Loi nhuén sau thué 60 4,6 8%

Vén diéu 1& 565 515 9%
Trong nam 2021, téng doanh thu ban hang va cung cap dich vy, doanh thu tai chinh va thu nhap khéac cta Cong ty
dat 232 ty dong, hoan thanh 38,7% ké& hoach SXKD dé ra. Lgi nhuan sau thué tuong ting dat 12 ty déng va hoan thanh

20% ké hoach nam.

Céng ty cling chua hoan thanh viéc tang vén diéu lé 1én 565 ty dong theo ké hoach.

Co ciu doanh thu qua cac ndm (theo BCTC hop nhét)

(Pon vi: ty déng)

Linh vuc Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Doanh thu ban bat dong san 705 1.095 1137 32 297
Doanh thu cung cap dich vu 45 12 21 27 276
Doanh thu khac 108 66 126 2 1873
Téng 857 1173 1284 171 171

Tap trung vao phat trién va kinh doanh cac du an bat déng san mang thuang hiéu Rivera van la chién lugc xuyén sudt
trong hoat dong clia Long Giang Land. Trong giai doan khé khan, song song véi viéc nd luc hoan thanh cac tha tuc
phap ly dé c6 thé khéi cong cac du an mai cling nhu ddy manh hoat ddong M&A dé phat trién quy dat, Céng ty da cha
déng tim kiém thém cac nguén doanh thu méi dé t8i uu hiéu qua hoat ddng SXKD, céi thién doanh thu va Igi nhuan.
Trong nam 2021, doanh thu tir hoat ddng thuang mai chiém 30% téng doanh thu va thu nhap khac. Cong ty da ra
so0at, co cdu lai danh muc dau tu va chuyén nhugng c8 phan tai cac cdng ty con, cong ty lién két. T d6 ghi nhan khoan
doanh thu tai chinh 16n chiém dén hon 50% téng doanh thu va thu nhap khac. Doanh thu ti hoat dong kinh doanh
bat déng san va doanh thu cung cép dich vu dugc gilt 6n dinh so v&i nam 2020.

Gi6i thiéu Ban Diéu hanh
Hovatén Chtrc vu
Nguyén Manh Ha Téng Giam déc
Nguyén Thj Héng Sinh Pho Tong Giam déc
Pho Téng Gidm déc

Lé Quéc Trung

Dang Thi Loan K& todn truong

Ngay bat dau/khong con la
thanh vién BBH

Tu 01/01/2020 dén nay

Tu 08/07/2019 dén nay

TU 08/07/2019 dén nay

TU 08/07/2019 dén nay
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Ty |é s& hitu c6

. Ghi chu
phiéu LGL Hend
La ngudi dai dién theo
014% phap luat tu ngay
10/07/2020
0,09%
2,59%
0,04%
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Ong
Téng Gidm déc Long Giang Land

1973

CUr nhan Kinh té€ - Hoc vién Ngan hang

Téng Gidm d6c Cong ty CS phan Dau tu va Phat trién
b6 thi Long Giang

Ong ¢6 gan 20 nam lam viéc tai Long Giang Land
trong dé c6 6 nam gitr vi tri Truéng phong Dau tu cla
Coéng ty. Ong da tung gilr vi tri thanh vién Ban Kiém
soat nhiém ky 2011-2016.

. Chuyén vién — Cong ty Chiéu sang va Thiét bi D6
thi Ha N

« Chuyén vién phong bau tu - Cong ty CP Dau tu va
Phat trién D6 thi Long Giang

- Pho phong Pau tu - Céng ty CP Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang
Trudng phong Dau tu - Cong ty CP Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang
Phé Téng Giam déc - Cong ty CP Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang

- QuyénTéng Giam d6c - Cong ty CP Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang

« Téng Giam ddc - Coéng ty CP PAau tu va Phat trién
b6 thi Long Giang

Ong
Phé Téng Gidm déc Long Giang Land

1981

Ki su Xay dung - Hoc vién da nganh ki thuat cao cap
JOSE ANTONIO ECHEVERRIA — CUBA

Phé Téng Giam déc Céng ty C8 phan Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang.

Ong Trung da c6 trén 7 nam cong tac trong linh vuc
chuyén mén quan ly du an va trén 02 nam gil vi tri
Giam déc diéu hanh cong ty xay dung.

« Pho phong Quan ly du an - Cong ty CP Bau tu va
Phét trién D6 thi Long Giang

« Phé Gidm déc - Cong ty CP Long Giang Ha Noi

« Giam d6c - Céng ty CP Long Giang Ha Noi
Phé Téng giam déc - Cong ty CP Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang

Ba
Phé Téng Gidm déc Long Giang Land

1982

CU nhan Kinh té - Dai hoc Kinh t& Quéc dan

Pho6 Téng Giam déc Cong ty C8 phan Dau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang

Ba da c6 hon 15 nam kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh ké toan.

. Ké&toan vién - Cong ty CP Dau tu va Phét trién Do
thi Long Giang

+ K& toan t8ng hop - Céng ty CP Pau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang

- K& toan truéng - Céng ty CP Pau tu va Phat trién
Do thi Long Giang

- Ph¢ Téng Giam d6c Céng ty CP Pau tu va Phat
trién D6 thi Long Giang
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Ba
K& toan truong Long Giang Land

1982

CU nhan Tai chinh Ké toéan - Pai hoc Thuong mai Ha
Noi

Ké toan trudng Cong ty CP Dau tu va Phat trién Do
thi Long Giang.

Ba da c6 han 15 nam kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh ké toan.

- Ké&toan vién — Cong ty CP Dau tu va Phat trién Do
thi Long Giang

- Ké& toan téng hgp - Cong ty CP Dau tu va Phat
trién Do thi Long Giang

- K& toan trudng - Cong ty CP Dau tu va Phat trién
Do thi Long Giang
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» Thay déi trong Ban Piéu hanh

Ngay 01/01/2020, Hoi dong quén tri Cong ty CP Dau tu va Phat trién Dé thi Long Giang thong qua viéc b6 nhiém
Ong Nguyén Manh Ha - Quyén Téng Gidm déc cong ty gili chiic vu Téng Gidm déc tir ngay 01/01/2021.

Ngay 27/06/2020, Pai hoi déng c6 dong théng qua viéc bd nhiém Ong Nguyén Manh Ha - Téng Gidm déc céng
ty la ngudi dai dién theo phap luat thu hai cia Cong ty.

T 01/01/2021 dén nay, cd cau thanh vién Ban Gidm d6c cong ty bao gém cac thanh vién sau:

Thanh vién Ban Giam doc Chiic danh

Nguyén Manh Ha Téng Giam déc

Chiic vu tai cac Cong ty khac

1. Chu tich HBQT Cang ty CP Pau tu Bat dong san - May théu
Viét Hung

2. Chu tich HBQT, Gidm déc Cong ty CP TMDV Nghia D6

3. Thanh vién HDQT Cong ty CP Minh phat

Nguyén Thi Hong Sinh Pho Téng Gidm déc
Lé Qudc Trung Pho Téng Gidm déc
Pang Thi Loan K& todn truong
> Nhan su
. Théng ké nhén su
Coéng ty CP Cong ty CP Téap

Nhan su nhom Coéng
ty Long Giang dén
31/12/2021 |a:

228 nguoi

trong do:

doan Pau tu

Bau tu Rivera Long Giang

1%

Cong ty CP
BT & PTDT
Long Giang

§©ng ty'CP Quén Coéng ty CP Ky
ly & Khai thac BBS thuat & Xay dung
Rivera Homes Long Giang '

Ty lé lao déng theo gidi tinh
(don vi:%)

41%’

Ty lé lao déng theo trinh d6
(don vi:%)

3%
W Trén Pai hoc
B Paihoc
Cao dang
So cép

Ty 1& lao dong theo dd tudi
(don vi:%)

M Nam

NG

W Dudi 30 tudi
W Tu 31- 40 Tudi
TU 41- 50 Tudi

Trén 50 Tudi

v

Bdo cdo thudng nién Long Giang Land 2021 | 73

Tiép néi cong tac xay dung va boi dap gia tri Nhan van ma
Long Giang hudng t6i, nam 2021, mac du gap nhiéu kho
khan do dich bénh dién ra trong cd nam cong véi diém roi
cla chu ky doanh nghiép nhung Long Giang néi chung va
Long Giang Land néi riéng khong cho nhan su nao nghi viéc.
Cong ty da co chinh sach diéu chinh ché d6 lam viéc va thu
nhap linh hoat phu hgp véi chinh sach chung clia Nha nudc
dé duy tri nhan sy va ddam bao hoat déng ctia doanh nghiép
hiéu qua trong bdi canh clia xa héi va Cong ty.

Long Giang Land da tap trung hoan thanh cai tién hé théng
van ban quan ly va da ban hanh Quy ché quan tri ndi bo cla
Cong ty, Quy ché ctia cac Phong/ban don vi ctia Cong ty va
cac quy trinh, biéu mau phién ban ndm 2021 dé nang cao
nang suat lao dong ctia CBNV cac Phong/ban dan vi.

Cong ty van tiép tuc tap trung vao cong tac dao tao ndi bd
vé ky nang cho Can bd quan ly va can bé nhan vién dinh ky
hang thang dé cai thién hiéu qua céng viéc va dac biét tap
trung dao tao cho CBNV tré vé ky nang mém, dinh huéng va
tao dong luc cho CBNV.

Céac thay déi thé hién trén cac sé liéu chinh
nhu sau:

Tinh dén 31/12/2021, téng s6 CBNV clia nhom cong ty Long
Giang dat 228 ngudi, s6 lugng nhan su c6 ting nhe so vai
nam 2020 nhung dadm bao tinh gidn, gon nhe va hiéu qua.

CBNV tap trung nhiéu nhat & bd phan truc ti€p quan ly van
hanh, cha yéu la lao dong truc ti€p. Long Giang Land va cac
don vi quan ly khai thac bat déng san co sé lugng nhan su it,
nguodn nhan luc nay tap trung cho céng tac quan ly diéu hanh
va xuc tién cac thu tuc chuan bi dau tu du an bat ddng san.

Véi dac thu hoat déng trong linh vuc bat dong san va xay
dung, s6 lugng lao ddng nam van chiém chd yéu véi ty 1& 59%.

Tai Long Giang Land, 95% CBNV ¢6 trinh d6 ti cao dang, dai
hoc va trén dai hoc. Con tai cac cong ty lién két, s6 lugng doi
ngi lao déng phd théng, cong nhan ky thuat tucng déi cao,
chiém tir 50% - 70% t6ng s6 lugng CBNV dé phu hgp véi dic
diém nganh thi cong xay 1ap va dich vu. Ty 1é CBNV c6 trinh
dé cao tap trung cht yéu & déi ngl can bé lanh dao, can bo
quan ly va khéi chuyén vién tai cac phong ban chiic nang.

D6 tudi lao ddng phé bién la trén 30-50 tudi véi 170 ngudi,
chiém 57% t6ng s6 nhan su nhom Coéng ty Long Giang.
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Céng tdc tuyén dung

> DGi véi Long Giang Land va nhém céng ty Long Giang, d6i ngl nhan su
viing manh c6 nang lyc va phu hgp la yéu té nén tang ciia Céng ty. Tap trung
phat trién chat lugng ddi ngli nhan su mot cach bén viing, thu hat ngudn
nhan su chat lugng cao trén thi trudng, déng thai tim kiém, béi dudng
nguodn nhan luc ké can van la muc tiéu ctia nhom céng ty Long Giang trong
nam 2021.

> Can bo quan ly c6 kinh nghiém va can bo tré ¢ nang luc van tiép tuc la
muc tiéu tuyén dung chinh clia Long Giang Land va céc cdng ty trong nhém
Long Giang.

> Dinh bién nhan su dugc xac dinh tir ddu nam dua trén ké hoach san xuét
kinh doanh dugc Ban Giam d6c dé ra, song song vai d6 la viéc xay dung va
trién khai k& hoach tuyén dung hang quy, hang thang dé c6 su diéu chinh
kip thai v6i nhiing bién déng cda thi truong.

> Viéc tuyén dung dugc théng bdo cong khai trong toan hé théng, trén
website clia Cong ty, cdc ngudn cung tng lao déng bén ngoai, trén cac trang
tuyén dung uy tin.

> M@i vi tri, chiic danh cong viéc déu co tiéu chi, tiéu chudn tuyén dung
riéng, cd mo ta cong viéc cu thé va dugc thuc hién theo ding quy trinh tuyén
dung ctia Cong ty.

Cbéng tac dao tao

Bdo cado thudng nién Long Giang Land 2021 | 75

1:;'1

DPao tao, bdi dudng va phét trién ngudn nhan luc 1a mét trong s6 nhing
cdéng tac dugc quan tdm hang dau ctia Cong ty trong giai doan hién nay. VGi
muc tiéu nang cao chat lugng chuyén mon va trinh d6 quan ly, Céng ty da
xay dung va trién khai ké hoach dao tao va dao tao ndi bo hang thang/nam.
Cac hinh thic dao tao tai Cong ty bao gém:

> Pao tao hdi nhap: Ngusi maéi dugc tuyén dung sé dugc dao tao vé noi
quy, chinh sach ctia Céng ty va hudng dan vé chuyén mon, nghiép vu. Trong
qua trinh lam viéc, ngudi nhiéu kinh nghiém han sé truyén dat, trao d6i kinh
nghiém véi ngudi it kinh nghiém hon. Hoat dong nay dugc tién hanh thudng
xuyén & moi vi tri cong tac.

> Pao tao tai chd: Hang nam, Phong HCNS va Trudng don vi phdi hop
xay dung va trién khai ké hoach dao tao nhan sutai chd, mai té chiic/ca nhan
dao tao cho CBNV vé nghiép vu chuyén mén. Trong nam Coéng ty cing t6
chiic dugc cac khod dao tao cho nhan su lao dong truc ti€p nham nang cao
chat lugng dich vu van hanh va quan ly khai thac bat dong san.

> Pao tao ndi bé:

Dao tao ndi bd van la muc tiéu trong tdm trong cdng tac nhan sy nam
2021 cta Long Giang Land va céc cdng ty trong nhém Long Giang.

« Nam 2021, cac céan bo lanh dao va can b6 quan ly dugc tham gia khoa dao
tao mot s6 ky nang lanh dao, quan ly nang cao. Khéa dao tao gitip can bo
1anh dao, can bd quan ly c6 thé t6 chiic va diéu hanh céng viéc ciia don
vi minh hiéu qua.

« Trong céac cudc hop giao ban dinh ky, Ban Diéu hanh cong ty da thudng
xuyén chia sé nhiing kinh nghiém thuc té v&i doi ngl can bd can bé quan
Iy nham phét huy néi luc hién c6 dé€ hoan thanh muc tiéu chung cta t6
chuc.
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- Viéc dao tao noi bo clia can bd quan ly doi véi can bd nhan vién cing dién
ra thudng xuyén, théng qua dé nang cao nang luc chuyén mén va huéng
dan, gitp d& nhan vién hoan thanh nhiém vu riéng clia ca nhan va nhiém
vu chung clia bé phan.

« Nam 2021, Ban Diéu hanh tap trung dao tao cho CBNV vé ky nang mém
nhu ky nang giai quyét van dé, ky nang phaéi hgp....; dac biét 1a CBNV tré
dugc dao tao vé xay dung hinh anh ban than, ky nang mém... c6 dinh
hudng cho nghé nghiép va tao dong luc dé méi CBNV phat trién va hoan
thién ban than.

> Pao tao bén ngoai:

« Nam 2021, Cong ty tiép tuc cir Can bo lanh dao, can bd quan ly tham gia
cac khoa dao tao vé: Giam d6c Diéu hanh chuyén nghiép, Giam déc Tai
chinh, Giam déc Nhan su, Giam déc Kinh doanh, Giam déc Maketing va
Giam déc San xuat.

« Dinh ky hang nam, Céng ty da cir mot s6 can bd chuyén trach tham du
cac khoa dao tao vé chinh sach dau tu, chinh sach thué, chinh sach tién
luang, bao hiém va nhiing thay déi quan trong trong mét sé chinh sach
ctia Nha nudc, nham cap nhat kip thai nhing thay déi dé giup cho viéc
ap dung cac chinh sach cta Nha nudc vao thuc té tai doanh nghiép mot
cach dung dan va chinh xac nhat.

> Kiém tra sau dao tao va trach nhiém ctia CBNV tham gia dao tao dugc
Céng ty quy dinh trong Quy ché& quan tri ndi bd d€ CBNV nang cao y thic hoc
tap va nang cao trinh dé nghiép vu cia minh.

Céng tic quan ly su
dung nhan su
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> Nam 2021, Cong ty xay dung bé phan quan ly st dung nhan sy hoat dong
budc dau chuyén trach véi nhiém vu: Xay dung hé théng van ban phuc vu
cong tac QL st dung nhan sy, Gidm sat viéc tuan thu ky luat lao dong va van
hoa doanh nghiép, Giam sat cong tac danh gia hiéu qua cong viéc ctia CBNV,
Quan ly hé s nhan su va quan ly bién déng nhan su.

> Trong céng tac danh gia can bo van duy tri hang thang véi muc tiéu: Khu-
yén khich déng vién kip thai va phat huy tinh than tich cuc, nang dong va
sang tao cla ca nhan ngudi lao ddng dé hoan thanh t&t/xuat sdc nhiém vu
cla Coéng ty; Cung véi d6 la nang cao y thuc t6 chic ky luat, tinh than trach
nhiém dam bao thuc hién dung ndi quy, quy dinh clia Céng ty; Va c6 ché
tai doi véi CBNV thiéu y thic, thiéu trach nhiém, vi pham noi quy/quy dinh
cla Cong ty, khong hoan thanh nhiém vy dugc giao anh hudng dén két qua
SXKD, uy tin... ciia Céng ty.

> Nam 2021, Céng tac quan ly nhan su dugc danh gia la cé cai thién mot
budc vé y thic ky luat lao dong ctia CBNV.
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Chinh sach quy > Cong ty quy dinh tai quy ché quan tri ndi bo vé quy hoach va dé bat can
hoach, dé bat va b6 d6i véi: Can bd quan ly cap ¢d sG, can bd quan ly cap trung, can bo quan

. 2 . . ly c8p cao ré rang dé CBNV c6 y thuc phan dau;

ludn chuyén cén bé Y Y

> Vé luan chuyén can bo, Cong ty cling c6 chinh sach luan chuyén can bd
trong néi bo don vi, gilita cac don vi trong Cong ty va gilia cac Cong ty d6i vai
tiing ddi tugng dé dadm bao mai trudng trong doanh nghiép va CBNV c6 ca
hoi ti€p nhan, phét trién ban than tai cac vi tri, trong cac don vi khac nhau.

Chinh sach luong
thudng, phuc Igi
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> 2021 van la nam khé khan vai hau hét cac doanh nghiép trén thi trudng
do anh huéng ctia dich bénh Covid-19. D€ vita tiing phé véi khé khan, visa gidt
chan Can bd co nang luc, bién phap dugc dua ra la can doi, cat giam chi phi
nhan su (luong thudng va phuc lgi). Tuy nhién Céng ty van duy tri, dam bao
cac ché dé chinh sach luong va phuc Igi cho CBNV nhu:

> Thuc hién giam thu nhap va cé diéu chinh tang lai theo 16 trinh phu hgp
vdi tinh hinh dich bénh va tinh hinh hoat ddng SXKD cia Cong ty mét cach
linh hoat.

> Thuc hién cham trd mét phan thu nhap ctia CBNV trong nam 2021 va dén
nay Céng ty da chi tra cho toan bd CBNV phan cham tra nay.

> Coéng ty khéng chu déng cho CBNV nghi viéc, thuc hién hé trg CBNV gap
hoan canh khé khan do anh hudng ctia dich bénh Covid-19, CBNV thuc hién
gian cach gap kho khan.

> Cong ty tiép tuc duy tri va hd trg 50% CBNV mua thém thé Béo hiém tu
nguyén ngoai thé BHYT cGia Nha nudc dé gitp CBNV c¢6 diéu kién dugc chdm
sOc suc khoé tai cac bénh vién cé uy tin véi chat lugng dich vu t6t hon..

> Duy tri hd trg cap trang phuc cho CBNV va t6 chuc cac chuong trinh da
ngoai theo tiing nhém dé dong vién tinh than doan két ctia CBNV trong
Céng ty.

> Duy tri cac chinh sach phc lgi, hoat ddng cong doan: Tham héi, tdng qua
cac dip Lé Tét (Tét am lich, duong lich, 30/4 va 1/5....), hi€u hi, trg cap cho
nhing cé nhan cé hoan canh khé khan...

» Cong doan ca s& phat huy vai tro trong viéc tuan thiu cac quy dinh theo
phap luat, déng thai ddam bao quyén lgi cao nhat cho ngudi lao dong. Cung
v3i Cong ty, cong doan da té chic cac hoat dong ciing nhu thuc hién cac
chinh sach riéng quan tam tai d&i séng ngudi lao dong.
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Van héa doanh
nghiép

> V6iLong Giang, Van héa doanh nghiép la mét hé théng nhiing y nghia, gia
tri, niém tin chu dao, nhan thic va phuong phap tu duy dugc moi thanh vién
clia mot t8 chiic cing déng thuan va c6 anh hudng & pham vi rdng dén cach
thidc hanh dong cla cac thanh vién.

> Long Giang luén thay r6 vai trd quan trong cla van hdéa doanh nghiép
déi véi su thanh cong ctia mét doanh nghiép trén thi trudng. Van hod doanh
nghiép chinh la“phan hén” ctia doanh nghiép, gidbng nhu dsi séng tinh than
va tinh cach cila mét con nguai.

> Nam 2021, Long Giang Land tron 20 ndm thanh [ap. Va cudn S6 tay van
hoéa doanh nghiép Long Giang (ban hanh nam 2020) la nhiing gia tri dugc
duc rut qua 2 thap ky chiia dung van hoa cta con ngudi Long Giang, nhiing
diéu Long Giang muén vun dap va hudng téi. Long Giang Land chon gid tri
“nhan van” la muc tiéu phan dau trong qua trinh xay dung van héa doanh
nghiép; chon triét ly “Luc hoa” trong gido ly cda Phat gido lam phuong tién
chd yéu dé xay dung thanh céng van héa doanh nghiép mang ban sc riéng
ctia minh.

> CAC GIA TRI MA LONG GIANG HUGNG TOI:

* Xay dung con nguoi nhan van: CBNV Long Giang luén thugng tén
phap luat, c6 y thiic va trach nhiém véi ban than va moi ngudi, luén nd
luc hét minh vi muc tiéu chung cla tap thé.

« Tao ra nhirng san pham nhan van: Cac cin ho clia ching téi c6
thiét ké hop ly, chat lugng thi cong tét, tién ich day dd, tudi tho san pham
lau bén, bao hanh chu dao, than thién moi trudng.

Xay dung céng ty thanh céng déng nhan van: Ching t6i la mot
tap thé doan két vdi nhirng con ngudi nhan van va déi ngd lanh dao luén
6y thic hy sinh Igi ich ca nhan vi Igi ich chung cla tap thé.

« GOp phan xay dung mot xa hoi nhan van: Chang toi ludn Iy con
ngudi lam trung tam, phat huy t6i da nang luc mbi ca nhan, chung tay
gop suic xay dung cong déng.
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> LONG GIANG LUA CHON 06 CHUAN MUC TRONG TRIET LY
“LUC HOA” CUA GIAO LY PHAT GIAO LAM CAC CHUAN MUC
CUA VAN HOA DOANH NGHIEP LONG GIANG.

« Than hoa déng tru: Chung séng va lam viéc véi moi ngusi mot cach
hoa thuan, than ai;

* Khau hoa vé tranh: Ludn dung nhimng 15i |é tét dep trong giao tiép
hang ngay;

« Y hoa déng duyét: Suy nghi vé moi ngudi mét cach tich cuc va
tét dep;

+ Kién hoa déng giai: S&n sang chia sé cac kién thiic véi ban bé déng
nghiép;

+ Gidi hoa déng tu: Tuan tha phép luat va cing nhau gitf gin ky luat ctia
Cong ty;

+ Loi hoa déng quan: Phan phéi mot cach hop ly cac loi ich clia Cong ty.
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Tinh hinh dau tu &
tinh hinh thuc hién cac du an

> Hoat déng vén va M&A vé bat déng san cua Long Giang Land

» Hoat déng gép, chuyén nhuong vén

GSp von dé tang von
diéu 1é cia Céng ty
Cé phan Xay dung Ha
Long

e Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long cé quyén st dung 16 dat réng gan
12.000 m2 tai dudng bao bién Lan Bé - Cot 8, dudng Dién Bién Phu, phudng
Héng Ha, thanh phé Ha Long, tinh Quéang Ninh.

* Nam 2019, Long Giang Land hoan thanh viéc mua 720.000 c§ phan tucong
duong véi 40% téng s6 ¢S phan clia Cong ty Xay dung Ha Long. (VDL nam
2019: 180.000.000.000 d6ng)

e Nam 2020, Long Giang Land da gép thém 136.000.000.000 déng dé tang
vén diéu Ié ctia Cong ty C8 phan Xay dung Ha Long. Vén diéu I& hién tai cla
Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long la 520.000.000.000 dong.

* Hién nay, Long Giang Land ndm gi(t 40% s& ¢& phan ctia Céng ty C6 phan
Xay dung Ha Long.

Chuyén nhuong cé
phdn cla Céng ty C6
phén Pau tu bat déng
san - May théu Viét
Hung

e Cong ty C8 phan Pau tu bat déng san - May théu Viét Hung hoat dong
chl yéu trong linh vuc thuong mai - dich vu va gia cong hang may mac trén
dia ban Tp Ha Noi.

* Nam 2019, cong ty da mua 1.020.000 ¢S phan Cong ty C6 phan Pau tu bat
dong san — May théu Viét Hung tuong duong 51% von diéu lé.

* Nam 2021, Long Giang Land da chuyén nhugng 51% ¢& phan cda Cong ty
C8 phan Dau tu bat dong san — May théu Viét Hung .

Chuyén nhuong cé
phdn cla Céng ty C6
phan Ky thuat va Xay
dung Long Giang

e Coéng ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang hoat dong chu yéu
trong linh vuc thuong mai - dich vu trén dia ban tinh Dong Nai.

e Tinh dén ndm 2015, cong ty da mua 4.800.000 ¢& phan clia Céng ty Cong
ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang tuong ducng 48% von diéu lé.

* Nam 2021, Long Giang Land da chuyén nhugng 48% c6 phan cia Cong ty
C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang.

e Hoat déng M&A

Mua lai cé phdn cla
Céng ty C6 phan Péu
tu Bat déng san - May
théu Viét Hung
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¢ Cong ty C6 phan Pau tu Bit dong san — May théu Viét Hung c6 quyén
st dung 16 dat rong hon 6.000 m2 tai phudng Phuc Péng, quan Long Bién,
thanh phé Ha Noi.

* Nam 2018, Long Giang Land da théng qua chi truong mua lai 51% c6
phén ctia Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san — May théu Viét Hung va du
kién hoan thanh thi tuc mua vao ndm 2019, vén diéu |é ctia Cong ty C8 phan
Dau tu bat dong san - May théu Viét Hung la 20.000.000.000 dong.

* Tuy nhién, két thic nam tai chinh 2021, céng ty van chua hoan tat tha tuc
chuyén nhugng do dé ty I& cong ty ndm gilr dén thai diém hién tai 1a 51%.




84 | Chuong 2 - Tinh hinh hoat ddng nam 2020 Bdo cdo thudng nién Long Giang Land 2021 | 85

Cac du an chinh dang dau tu
trong thoi gian gan day

Du &n Té hop trung
tadm thuong mai,

van phong va nha &
Rivera Park Can Tho

Du an Khu nha &
chung cu va dich vu
sau duong bao bién
Lan Bé (Tén thuong
mai du kién la Rivera
Premier Ha Long)
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Vi tri du an: Vi tri du an:
Pudng bao bién Lan Bé - Cot 8, dudng Pién Bién Phu, phudng Hong H3, Pudng Tran Quang Khai, Phuong Cai Khé, Quan Ninh Kiéu, TP. Can Tho.
thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh
Chl dau tu:
Chu dau tu: Cong ty C& phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang

Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long
Hinh thac dau tu:

Hinh thic dau tu: Long Giang Land la chu dau tu du an

Long Giang Land 1a ¢ déng 16n cuia Cong ty C6 phén Xay dung Ha Long
Loai hinh san pham:

Loai hinh san pham: Nha phd, trung tdm thuong mai, van phong va can ho

Trung tdm thuong mai, khach san va can hd
Quy m6é du kién cua du an:

Quy mé du kién clia du an: « Tong dién tich dat du an: 6.228 m?
* Tong dién tich dat du an: 11.833,5 m? + Khunha cao tdng gédm cé: O1tda nha hdn hop cao 28 tang, 210 can ho,
+ Du adn gém: 03 tda nha hdn hop cao tu 35 dén 40 tdng cé chung 03 khoang 6.000 m2 dién tich san thuong mai dich vu, van phong.

tang ham, vai khoang hon 1.000 can ho céac loai va khoang hon 13.000 « Khu nha thép tAng gdm: 04 16 nha phd va 06 16 nha vuon cao 5 tang.

m? dién tich san thuong mai dich vu, véan phong.
. . . ) . Gia tri téng murc dau tu cua du an khoang:
Gia tri tong muc dau tu cua du an khoang: 600.000.000.000 ddng

2.900.000.000.000 dbng
Tién d6 thuc hién du an du kién:

Tlead? tth_r‘c Elgidu;nhduhlflen: 440 e thang 02/2003 + Hoan thanh tha tuc thu héi va giao dat thuc hién du an: thang 8/2022
D(?an thaRHd |,eu C lE_ C Y truoni) auh%l' t_ ahn’g 5/2023 + Bong thd du an va thi cong coc thi nghiém: thang 10/2022
ong thd du an va thi cong coc thi nghiém: thang 5/ o - Hoan thién cac thi tuc chudn bi dau tu va khai cong du &n: thang
* Hoan thién cac thu tuc chuéan bi dau tu va khai cong du an: thang 12/2022
7/2023 « Hoan thanh thi cong va khai truong du an: thang 10/2024

* Hoan thanh thi cong va khai truong du an: thang 12/2025
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Du an Trung tam
thuong mai, dich
vu - khach san, van
phong va nha ¢
Long Giang (Tén
thuong mai du kién
la Rivera Premier
Ha Noi)

Vi tri du an:
Khu doé thi mai Viét Hung, Quan Long Bién, TP. Ha N&i

Chu dau tu:
Coéng ty C6 phan Tap doan Bau tu Long Giang

Hinh thic dau tu:

Long Giang Land hop tac kinh doanh vai Cong ty C6 phan Tap doan Dau
tu Long Giang.

Loai hinh san pham:
Biét thu - trung tdm thuong mai, van phong va khach san

Quy md du kién cla du an:
+ Téng dién tich dat du &n: 12.404 m?2

+ Khu nha cao tadng gém cé: 01 tba nha hdn hop cao 17 tang, 7.522 m?
dién tich san thuong mai dich vu, 17084 m? dién tich san van phong,
khach san.

+ Khu nha thap tdng gém: 2116 biét thu cao 4 tang.

Gia tri téng murc dau tu cia du an khoang:
800.000.000.000 dbéng

Tién dé thuc hién du an du kién:
* Hoan thién xin diéu chinh chu truong dau tu du an: thang 5/2023

+ Hoan thién cac thd tuc chudn bi dau tu va khai cong du an: thang
12/2023

» Hoan thanh thi cong va khai truong du &n: thang 9/2025
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Vi tri du an:
Phuong Mi Né, thanh phé Phan Thiét, tinh Binh Thuan

Chu dau tu:
Cong ty C& phan Minh Phat

Hinh thirc dau tu:

Cong ty C& phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang dau tu théng
qua cong ty con 1 Cong ty C& phan Minh Phat

Loai hinh san pham:
Biét thu nghi dudng, can hé khach san

Quy md du kién cua du an:

« Téng dién tich ddt du an: 116.204 m?2

« Khu nha cao tang: gbdm co tda nha can ho khach san cao tu 9 -12 tdng
« Khu nha thdp tdng: gdm hon 150 can biét thu dién tich ti 250-300 m?

Gia tri téng muc dau tu cua du an khoang:
1.400.000.000.000 dbng

Tién dé thuc hién du an du kién:
* Hoan thanh diéu chinh chu truong va gia han du an: thang 5/2022
« Hoan thanh phé duyét dé an quy hoach 1/500: thang 7/2022

« Hoan thién cac thu tuc chudn bi dau tu va khai cong du an: thang
03/2023

* Hoan thanh thi cong va khai truong du an: thang 02/2025

Du an Khu biét thu
Rivera Park (Tén
thuong mai du kién
la Rivera Park MUi
Né)
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Du an Trung tam
thuong mai, van
phong va nha ¢
Nghia b6 (Tén
thuong mai du kién
la Rivera Park Nghta
Po)

P ) -

r '1'1 el

Vi tri du an:
S6 01 phd Nghta Tan, Phuong Nghia Tan, Quan Cau Giay, TP. Ha Noi

Chu dau tu:
Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Nghia Do

Hinh thic dau tu:

Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang dau tu théng
qua coéng ty con 1a Cong ty C& phan Thuong mai Dich vu Nghta Dé.

Loai hinh san pham:
Trung tdm thuong mai, van phong va can hd

Quy m6é du kién clia du an:
« Tong dién tich dat du an: 5.417 m?

« Du an gém 01 tda nha hdn hop vaéi 02 thap cao 25 tang, 29.600m?
dién tich san can ho, 23.000 m? dién tich san thuong mai dich vu, van
phong, 04 tdng ham

Gia tri tdng muirc dau tu cta du dn khoang:
800.000.000.000 dbéng

Tién dé thuc hién du an du kién:

« Hoan thanh chu truong lap va phé duyét quy hoach 1/500: thang
12/2023

» Chép thuan chu truong dau tu du an: thang 4/2023

+ Hoan thién cac thd tuc chudn bi dau tu va khai cong du an: thang
03/2024
* Hoan thanh thi cong va khai truong du éan: thang 02/2026
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> Hoat ddéng cla cac céng ty con, cdng ty lién két ma Long Giang

Land s& hitu cé phan

Theo BCTC hop nhat, tinh dé&n thoi diém cudi ndm 2021, cac cdng ty con, cdng ty lién két clia Long

Giang Land bao gém:

« 2cbngty conva 1cong ty lién két s& hiru du an dau tu BDS la Cong ty C8 phan Minh Phét; Cong ty C6 phan TMDV
Nghia D6; Cong ty C8 phan Xay dung Ha Long vai ty 1€ s& hiiu 1an luot 1a 65%; 52,46% va 40%.

« 1congty lién két hoat ddng trong linh vuc dau tu khai thac bat dong san thuong mai va du lich la Céng ty C6 phan

Dau tu Rivera - Rivera Invest vdi ty 1€ s hitu la 48%.

« 1c6ng ty lién két hoat déng trong linh vuc Quan ly bat dong san la Céng ty C6 phan Khai thac va Quan ly Bat dong

san Rivera - Rivera Homes vdi ty 1é s& h{tu la 49%.

e Céng ty CP P4u tu Rivera (Rivera Invest): Cong ty lién két cla Long Giang Land

(Pon vi: triéu déng)

Téng quét tinh hinh tai chinh hop nhat Nam 2017
KET QUA KINH DOANH

Doanh thu thuan 328606
Loi nhuan gop 12.027
Loi nhuan thuan tu HBKD 7228
Loi nhuan sau thué 5.562
Ty suét Igi nhudn

Ty | 1ai gbp 4%
Ty suét loi nhuan thuan 2%
CAN DOI KE TOAN

Tai san ngén han 216.669
Téng tai san 222224
No phai tra 178.889
No ngén han 172.370
Vén chli sé hiu 43334

Nam 2018

6%
5%

194.736
489.694
350.594
235455

139100

Nam 2019

102.793
37205
1.453
15799

209.209
856115
486.677
354.941
369.438

Nam 2020

291977
41472
9.626
7968

14%
3%

169.738
937598
586.785
339.602
350.813

Nam 2021

235549
20.026
5798
3.872

8.5%
25%

276.638
758.578
454.090
388.018
304.488

Rivera Invest dang s& hiu 31.500 m2 dién tich san thuang mai van phong tai 3 tda nha: Xuan Thay Tower (s6 173
Xuan Thay, Cau Gidy, Ha Néi); Rivera Park Ha Noi (s6 69 Vi Trong Phung, Thanh Xuan, Ha Néi) va Rivera Park Sai Gon
(s6 7/28 dudng Thanh Thai, quan 10, thanh phé H6 Chi Minh). Hién nay, cong ty da lap day dén 90% dién tich thuang
mai - van phong tai 3 tda nha. Doanh thu hop nhat nam 2021 ctia cong ty dat 440 ty dong va lgi nhuan hgp nhat dat

gan 7 ty déng.
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N&m 2021, hoat ddng SXKD ctia Cong ty bi anh hudng rat manh bdi bénh dich va cac tac déng tiéu cuc cia nén kinh
t&. Tuy nhién Céng ty van da ¢ géng dé co thé gia tang dién tich cho thué tai cac tda nha ciing nhu chia sé&, hé trg cho
khach thué trong giai doan khoé khan chung.

Du kién nam 2022, cdng ty sé ddy manh hoat dong tiép thi - kinh doanh, phan dau lap day dén 95% dién tich thuong
mai tda nha Xuan Thay Tower, 100% dién tich thuong mai - van phong tdoa nha Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai
Gon. Rivera Invest cling sé la doi tac hgp tac dau tu va khai thac dién tich bat dong san thuong mai va du lich tai cac
du 4n mang thuong hiéu Rivera ma Long Giang Land sé trién khai

e Céng ty CP Quan ly va khai thdac bat déng san Rivera - Rivera Homes:
Cong ty lién két cua Long Giang Land

(Pon vi: triéu déng)

Téng quét tinh hinh tai chinh hop nhat Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
KET QUA KINH DOANH

Doanh thu thuan 32.087 27.336 48180 78.378
Loi nhuan gop 12.720 687 1214 2148
Loi nhuan thuan t HBKD 9.835 683 1.667 1928
Loi nhuan sau thué 7985 366 1433 1.436
Ty sudt Igi nhuan

Ty lé 181 gop 40% 3% 2,52% 2.74%
Ty suét loi nhuan thuén 31% 2% 3,46% 2.46%
CAN POI KE TOAN

Tai san ngan han 39.915 35.925 48989 52.569
Téng tai san 40.026 36.024 51.075 54.735
No phai tra 12.030 14.471 28.307 30.532
No ngan han 12040 14.471 28.307 30.532
Von chii so hau 27985 21553 22767 24.203

Cong ty hién dang la don vi quan ly trung tam thuong mai — van phong va cac can hé chung cu 2 tdéa nha Rivera Park
Ha Noi va Rivera Park Sai Gon, dong thai quan ly trung tam thuong mai - van phong toéa nha Xuan Thay Tower. Rivera
Homes sé |a don vi quan ly cac du an Long Giang Land da va dang trién khai.

Nam 2021, doanh thu clia Rivera Homes dat hon 78 ty dong, Igi nhuan sau thué dat gan 1,5 ty dong. Cong ty luén duy
tri viéc dau tu dé€ nang cap chat lugng cong tac quan ly van hanh, tich cuc trién khai cdng tac chuan bj dé c6 thé gia
han/ ky lai hgp dong quan ly cac tda nha hién tai va tim kiém, tham gia ddu thau quan ly van hanh céc toa nha chung
cu ¢ quy mo tir 500 can ho tai thanh phé Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh.

e Cdc céng ty con va lién két khac (c3c cong ty con lai):

Cac cong ty:

. Céngty C6 phan Minh Phat
. Céng ty C6 phan Xay dung Ha Long
. Cong ty C6 phan TMDV Nghia 6

La céc cdng ty s& hitu du &n, trong nam 2021 chd yéu tién hanh hoan thanh cac thu tuc phap ly d€ chuan bi trién khi.
Do dé khéng phat sinh cac hoat dong kinh doanh chu yéu.
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Tinh hinh tai chinh

» Téng quan tinh hinh tai chinh céng ty me va hop nhat

(Pon vi: triéu déng)

T owune | wew
Chi tiéu
Téng tai san 1.864.941 1.671.603 1.804.662 1.696.384
Vén chli s hau 694.015 705.371 749.986 745161
Doanh thu thuan 155.296 109.816 170.879 124.819
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh -82.226 47.832 -90.624 40.917
Loi nhuan trudc thué 27959 20.205 18.924 12.880
Loi nhuan sau thué 14.436 12.015 3.962 4599
Loi nhuan sau thué CB cong ty me 1999 1264
Ty & tra co tuc 0% 0%

Tinh dén 31/12/2021, t8ng tai san theo BCTC hop nhat va BCTC cdng ty me ndm 2021 déu giam
so véi cung ky ndm 2020. Cu thé:

- Téng tai san cdng ty me gidm 193 ty dong, tuong duong 10%. Téng tai sdn hgp nhat gidm 108 ty déng, tuong duang
6%.

« Do gap nhiéu khé khan trong béi canh chung cta thi trudng, doanh thu thuan tir hoat ddng kinh doanh ctia cong
ty me gidam manbh, chi dat gan 100 ty d6ng. Doanh thu thuan hgp nhat dat gan 125 ty dong.

+ Loi nhuan sau thué céng ty me giam so véi nam 2020 va dat hon 12 ty dong. Tuy nhién Igi nhuan sau thué hgp nhat
da co sy cai thién va dat 4,6 ty dong.

Nguyén nhan:
Vé chi tiéu doanh thu:

. Céng ty chua hoan thanh cac thi tuc quyét toan 16 C du an Thanh Thai (Rivera Park Sai Gon) véi UBND Quan 10 dé
dugc nhan thanh toan cling nhu c6 thé hach toan doanh thu véi sé tién udc tinh khoang 300 ty déng.

. Cacthi tuc phap ly dé khéi cong du 4n mai trong ndm 2021 hoan thanh cham so véi ké hoach, do d6 Cong ty chua
c6 nguén doanh thu tir viéc ban cac can hd mai.

Vé chi tiéu Igi nhudn sau thué:

« Lginhuan tir hoat ddng kinh doanh bat dong san, hoat dong thuong mai va cung cap dich vu déu cé bién lgi nhuan
thap.

« Loi nhuan trong nam ch yéu la loi nhuan tai chinh dén tir viéc Cong ty co cau lai danh muc dau tu théng qua viéc
chuyén nhugng c6 phan tai cac cong ty con, cong ty lién két.

VE chi tiéu vén diéu Ié:

- Nam 2021, céng ty chua hoan thanh chia ¢6 tiic bang c6 phiéu dé tang von diéu lé 1én 565 ty do chua dugc Uy ban
chiing khoan chap thuan.
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» Bao céo vé vén diéu 1&, vén kinh doanh va tinh hinh sir dung vén
diéu 1&, vén kinh doanh

e CJd cdu nguén vén cdng ty me tai ngay 31/12/2021

(Pon vi: triéu déng)

Cong ty me

31/12/2021 31/12/2020 Tang giam

Chitiéu

No phai tra 966.232 1170.926 -17%
No ngan han 911.731 1.008.346 -10%
Vay va no ngan han 254.805 446558 -43%
Phai tra ngudi ban 101.753 160.098 -36%
Ngudi mua tra tién trude 37693 17.242 119%
Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 76.967 67.947 13%
Phai tra ngudi lao dong 1.986 1452 37%
Chi phi phai tra 12.854 12043 7%
Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 406.838 283733 43%
QuyY khen thudng, phuc loi 18.835 19.273 -2%
No dai han 54.502 162.579 -66%
Vén chu so hitu 705.371 694.015 2%
TONG CONG NGUON VON 1.671.603 1.864.941 -10%

e CJd cdu nguén vén hop nhat tai ngay 31/12/2021

(Pon vi: triéu déng)

Cong ty me

Chi tiéu

31/12/2021 31/12/2020 Tang giam
Ng phai tra 951.222 1.054.675 -10%
No ngan han 895.890 891.309 1%
Vay va no ngan han 227065 321.498 -29%
Phai trd ngudi ban 114.692 161153 -29%
Ngudi mua tra tién trudc 37693 17.876 1M1%
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 77805 69.495 12%
Phai tra ngudi lao dong 2.362 1.813 30%
Chi phi phai tra 12.854 12146 6%
Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 372.899 255.893 46%
Quy khen thudng, phuc loi 19.274 19.698 -2%
Doanh thu chua thuc hién ngén han 31.246 31736 -2%
No dai han 55.333 163.366 -66%
Vén chui sé hitu 745.161 749.986 -1%
TONG CONG NGUON VON 1.696.384 1.804.662 -6%
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So véi nam 2020, téng ngudn von cdng ty me va hgp nhat gidm Ian luot 10% va 6%, tusng duang |an lugt hon 193 ty
déng va hon 108 ty déng trong khi vén chti s hitu hau nhu khéng c6 nhiéu bién dong. Cu thé do cac nguyén nhan:

- T6ng ng phai trad cdng ty me va hgp nhat déu gidm, cu thé gan 205 ty déng va hon 103 ty déng tuang Uing véi muic
giam lan lugt 17% va 10%. Trong d6 vay va ng ngan han giam manh lan lugt 191,7 ty va 94,4 ty tuang (ing muc giam
43% va 29%. Ng ngan han cling gidam manh 66% tucng (ing gia tri giam la 108 ty trén ca BCTC va BCTC hgp nhat.

« Céackhoan phai tra ngudi ban clia cong ty me va hgp nhat giam lan lugt 36% va 29% tuong (ng gia tri giam lan luot
58,3 ty dong va 46,5 ty dong.

e Cd cdu tai san céng ty me tai ngay 31/12/2021

(Pon vi: trieu déng)

Cong ty me

31/12/2021 31/12/2020 Tang giam

Chi tiéu

Tai san ngan han 901.575 976.441 -8%
Tién va cac khoan tuong duong tién 16.928 63.253 -73%
D4u tu tai chinh ngan han 5.321 5.320 0%
Céc khoan phai thu ngén han 517.030 531143 -3%
Hang ton kho 356.116 372.510 -4%
Tai san ngén han khac 6182 4214 47%
Tai san dai han 770.028 888.500 -13%
Phai thu dai han 22.076 32.366 -32%
Tai san 6 dinh 4,003 7434 -46%
Céc khoan dau tu tai chinh dai han 740.871 843.002 -12%
Tai san dai han khac 3.077 5.699 -46%
TONG CONG TAI SAN 1.671.603 1.864.941 -10%

e CO cdu tai san hop nhét tai ngay 31/12/2021

(Pon vi: triéu déng)

31/12/2021 31/12/2020 Tang giam

Chi tiéu

Tai san ngan han 1,101,672 1,096,940 0%
Tién va cac khoan tuong duong tién 19,181 65,986 -71%
PAu tu tai chinh ngan han 5,321 5,320 0%
Cac khoan phai thu ngan han 713,344 648,851 10%
Hang ton kho 356,116 372,510 -4%
Tai san ngén han khac 7710 4,273 80%
Tai san dai han 594,712 707,721 -16%
Phai thu dai han 22118 32,408 -32%
Tai san ¢ dinh 12,769 17,388 -27%
Bat dong san dau tu 0 0

Tai san d& dang dai han 58,163 43513 34%
Céc khoan dau tu tai chinh dai han 413,242 492,064 -16%
Tai san dai han khac 88,420 122,348 -28%

TONG CONG TAI SAN 1,696,384 1,804,662 -6%
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» Cac khoan phai nép theo quy dinh

: Cong ty me
Chi tiéu

(Pon vi: triéu déng)

Tang giam
31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/2021 | 31/12/2020
Thué GTGT hang bén néi dia 6.011 16.949 -10.938 6167 17119 -10.953
Thué thu nhap doanh nghiép (*) 53.023 42784 10.239 53199 43150 10.049
Thué thu nhap c& nhan 6.253 5.323 930 6.259 5344 915
Thué nha dat o] 0 0 0 0
Tién thué dat 0 0 0] 500 990 -490
Thué bao vé mdi truong 45 45 0 45 45 0
Thué mon bai 0 0 0 0 0 0
Phi, 1é phiva cac khoan phai nop khac 11.635 2.846 8789 11.635 2.846 8789
Cong 76.967 67.947 9.020 77.805 69.495 8.310

» Trich 1ap cac quy theo luat dinh

(Pon vi: trieu déng)

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Chi tiéu

Quy dau tu phat trién 8.823 0 8.823 0

> Téng du no vay

(Pon vi: triéu dong)

Chi tiéu

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Vay va no ngan han 254.805 446.558 227.065 321.498
Vay ngan han ngan hang 63.262 75.475 63.262 75.475
Vay va no dai han 26.203 1518 | 26.565 2305
Vay dai han ngan hang 0 807 0 991
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» Cac chi tiéu tai chinh

(Pon vi: triéu déng)

Chi tiéu

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 | 31/12/2020

1. Chi tiéu vé hé s6 kha nang thanh toan

Hé s6 thanh todn ngan han 0,99 0,98 0,01 124 123 0,01
Hé s6 thanh todn nhanh 0,6 06 0,00 083 081 0,02
2. Chi tiéu vé co cau vén

Hé s6 no/Téng ngudn vén 0,58 0,63 -0,05 0,56 0,58 -0,02
Heé s6 no/Von chl s6 hiu 137 167 -0,30 13 14 -0)]
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho 0,30 0,39 -0,09 032 044 -0)2
Doanh thu thuan/Téng tai san 6,57% 8,40% -1,83% 0] 0l -264%
4, Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

He 56 Lai nhuan sau thué/Doanh thu thuén 10,94% 934%  160% 3,68% 236% 132%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s hdu 2,05% 2,08% 0,62% 053%  0,09%
(ROE)

Hé s6 loi nhudn ¢ dong cong ty me/Von 017% 012% 0,05%
cht s& htu

Hé s6 loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,72% 0,78% = -0,06% 0,27% 023% 0,04%
(ROA)

Hé s loi nhuan trén doanh thu (ROS) 10,94% 9,30% 1,65% 3,68% 138%  2,30%
Thu nhap trén cé phan (EPS - B/CP) 25 40 -15

Nhin chung, so véi ndm 2020, céc chi tiéu thé hién kha nang sinh I6i cila Cong ty da cé su thay ddi tich cuc. Cac chi
tiéu bién lgi nhuan rong, ROA va ROE déu c6 su cai thién nhe,

Bién Igi nhuan rong tang han 1,5 lan va dat 3,68%
Hé s6 Igi nhuan trén téng tai sadn tang hon nhe 0,04% va dat muc 0,27%.
Hé s6 lgi nhuan trén von chid s hitu hgp nhat cling tang nhe 0,09% va dat muic 0,62%.

Xét vé gia tri, cac hé sé trén van & muc khiém tén nhung da cho thay tinh hinh SXKD kha quan hon va ¢6 géng cua
Coéng ty trong thai ky khé khan.

C4c chi s6 thé hién kha nang thanh toan ctia Long Giang Land trong 2 ndm 2020 - 2021 khéng thay déi nhiéu va dugc
gilt 8 ngudng tuong doi an toan.

Nam 2021, kha ndng thanh toan hién thdi va kha nang thanh todn nhanh déu dugc cai thién nhe, thé hién su né luc
clia Cong ty trong viéc gilf cdn can tai chinh & muc hgp ly trong giai doan khoé khan.

Nam 2022, véi ké hoach khdi cong cac du én méi mang lai nguén doanh thu va Igi nhuan 1én, Long Giang Land ky
vong sé cdi thién nang luc tai chinh ciing hiéu qua hoat ddng dé gia tang kha nang sinh 15i trong hoat déng SXKD
clia Cong ty.
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A P ~ A A A a 2 g~ 2 ga 2 Py
Co cau c6 dong, thay doi von dau tu * Cocau so hiu theo ty Ie nam gidr.
» » bl &~
Cua C h Uuso h uu Co cau co dong S6 luong S8 cb phan Ty 1é % so hitu
. 2 aa < . C& phiéu quy 1 2.900 0,01
(Theo danh SaCh co dong ChOt ngay 07/04/2021) C6 dong trong nudc 1.372 50.358.531 9778
. « T chuc 29 12.457.644 2419
» C6 phan + C4nhan 1343 37.900.887 73,59
C6 dong nudc ngoai 22 1.138.569 2,21
Théng tin c¢é phiéu * T6 chuic 7 419.092 081
+ Vén diéu & ctia cong ty 515.000.000.000 déng - canhan 15 /19477 140
+ 56 luong cd phiéu niém yét 51.500.000 c8 phiéu TONG 1239 1395 51.500.000
+ Loai c6 phiéu Phé théng
+ S6 luong c6 phiéu dang luu hanh 51.497.100 c6 phiéu
* S6 luong cé phiéu quy 2.900 ¢8 phiéu COo céu sé hitu theo ty 1é nam Cd cdu sd8 hitu trong nudc, Cd‘cé'u cé phiéu phén theo
+ 56 luong ¢c6 phiéu chuyén nhuong tu do 49.949.700 cé phiéu 9it: (don vii%) nudc ngoai: (don vi:%) diéu k’oén chuyén nhugng:
+ S6 luong ¢ phiéu han ché chuyén nhuong 1.547.400 cd phiéu (don vi:%)
0,01% 2.21% 0,01%

» Co cau cé doéng
22,49%

e Ty Ié s& hitu vén cé phan

C6 déng trong nuéc C6 déng nuédc ngoai

44,84%

32,66%

96,99%

Téng s ¢d

S8 phiéu
b phiéu

C6 dong Nha nude - - - - - B B} B

R 4n . RTINS B C8 déng s& hau tu 5% tro lén W C6 déng trong nudc B C6 phiéu chuyén nhuong tu do
CO dong lon (s6 hau tu 5% ,
tro |én)g ( ? 2 23094952 44,84 - - - 23.094.952 44,84 B C6 déng so hau khoang tur 1%<x<5% B C6 ddng nudc ngoai B C6 phiéu han ché chuyén nhuong
N — [ C6 déng so hau dudi 1% C6 phiéu quy
co dong s hitu trong 2 16108586 3129 1704000 137 16812586 3266 <6 phidu quy

khoang tur 1%<X<5%

C6 dong s hdu dudi 1% 1357 11152.093 21,65 21 434569 084 11.586.662 22,49

C6 phiéu quy 1 2.900 0,01 - - - 2.900 0,01 e Danh sdch cé déng I6n

TONG 1.372 | 50.358.531 97,78 22 1138.569 2,21 51.497100 100
Tén c6 dong S6 lugng 6 phiéu Ty l1&/VBL (%) Ghi chu
Lé Ha Giang 10.685.369 20,75
Céng ty CO phan Tap doan Bau tu Long Giang (LGG) 10.409.583 20,21

TONG 21.084.952 40,96%
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Trong ndm 2021, chi s6 VN-Index ting trudng 36% vao phién giao dich cudi cling EETH - 1 ‘N - e y HESE = i T
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Land d& c6 ldc roi xudng 5.000 déng/cé phiéu, diéu nay da phan nao phan énh e - mmfmm SS9 ’j -8 ; ' R
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cac thong tin tiéu cuc, c6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh clia Long Giang :
tur viéc cong ty dang trong giai doan diém rai ctia chu ky kinh doanh va viéc phai o ' - 5 B % = 1
gian cach xa héi trén cac tinh/thanh phé 16n lam cham tién dé du an ctia Cong ty. o : ¥ 13 : - - ﬂ
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tao niém tin cho cac nha dau tu vao ¢é phiéu clia doanh nghiép nén trong nam - ' -
gia c8 phiéu da phuc héi manh mé va dat dinh nam tai gia 15.100 déng/c8 phiéu -

vai muic hoi phuc 200%. Nhiing yéu té tich cuc vao cudi nam 2021 la tién dé cho ’
su tdng trudng cla cb phiéu LGL trong ndm 2022. Vi nhiing tin hiéu khéi séc cda ir
thi trudng bat déng san giai doan cudi nam 2021 va nhiing hoat déng SXKD clia . B E
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> Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chi s& hitu > e .} P2

Can c’ Nghi quyét s6 01/2020/NQ - DHDCD TN ngay 27/06/2020 ctia Cong ty, 1 = =
Dai hoi déng c6 déng théng qua phuong an chia ¢6 tlic ndm 2019 bang ¢ phiéu 4 L
cho c6 ddng hién hitu dé tang vén diéu 1é vai ty [é 10% tuong duong (c6 dong s& } '

hitu 100 c6 phiéu sé nhan dugc thém 10 c6 phiéu méi). H6i déng quan tri dugc 5 = 1 2 H
DHDCD Uy quyén trién khai dgt phat hanh, ngay chét danh sach ¢ dong dé phat 1 = &= i L ira P
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hanh c¢6 phiéu tra 6 tuc, tuy nhién trong ndm 2020 gia va thanh khoan c¢6 phiéu

clia cong ty khéng phu hop dé trién khai phat hanh cé phiéu nén Ho6i dong quan - .
tri da Bao cao va dé xuat ké hoach trién khai tai DHDCD thudng nién 2021. - T : =3

Ngay 22/10/2021, Hoi déng quan tri da hop va ban hanh Nghi quyét vé viéc trién Vo = : -~
khai phuang an chi ¢6 tic ndm 2019 béng cé phiéu tir nguén lgi nhuan sau thué g 3

nam 2019 ctia Cong ty. Tuy nhién, Uy ban chiing khoan Nha nudc xét thiy bao cao

phat hanh chua dap Gng du diéu kién theo quy dinh phap luat vi bdo cdo phat

hanh chua cé can clr dé xac dinh d ngudn vén tra cé tic theo quy dinh. Sau khi t I'a
kiém tra va xem xét, Hoi d6ng quan tri sé dé xuat trinh DHDCD thudng nién ndm . o . » <
2022 théng qua vé viéc chi ¢ tic trong ndm 2022 dam bao quy dinh clia phép luat. = . 7 '

> = A’ ~ . “.i Pa - f > |
» Giao dich ¢c6 phiéu quy iy - ‘
S& luong c8 phidu quy dén 31/12/2021: 2.900 c6 phiéu .

Trong nam 2021 khéng c6 giao dich ¢6 phiéu quy.
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Panh gia két qua hoat déng san xuat
kinh doanh

» K&t qua san xuat kinh doanh hop nhat giai doan 2017 - 2021

(Pon vi: ty déng)

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Doanh thu thuan 856 1173 1284 71 125
LN trudc thué 125 150 78 19 13
LNST 94 na 69 4 4,6

Trong 3 nam ti 2017 - 2019, doanh thu thuan tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu clia cong ty cé su tang
trudng déu dan va 8n dinh, cht yéu dén ti viéc ban can hd 02 du an Rivera Park Sai Gon va Rivera Park Ha Néi.

N&m 2020 va 2021, do chiu tac déng kép ctia ctia dich bénh Covid-19 va nhiing khé khan cda thi trudng bat dong san;
doanh thu va lgi nhuén ctia Céng ty da sut giam dang ké.

Tuy nhién, Igi nhuan va bién Igi nhuan trén doanh thu nam 2021 da c6 su cai thién so vé&i nam 2020, cho thay su nd
luc cha doanh nghiép trong béi cdnh khé khan nhat cdia nén kinh té noéi chung va thi trudng bat déng san nai riéng.

» Co cdu doanh thu ndm 2020 va 2021 theo BCTC hop nhat

1%

B Doanh thu tu hoat dong
kinh doanh BBS

Doanh thu tu hoat dong

39% Co cau Co ciu thuong mai
doanh thu doanh thu ]
nam 2020 nam 2021 Doanh thu cung cép
(Bon vi: %) (Bon vi: %) dich vu

Doanh thu hoat déng
tai chinh

9% 1% Thu nhap khac

3%

Tap trung vao phat trién va kinh doanh cac du an bat ddng san mang thuang hiéu Rivera van la chién lugc xuyén suét
trong hoat dong clia Long Giang Land. Trong giai doan kho khan, song song vai viéc né luc hoan thanh cac tha tuc
phép ly dé c6 thé khéi cong cac du an mai cling nhu ddy manh hoat ddong M&A dé phat trién quy dat, Cong ty da cha
déng tim kiém thém cac nguén doanh thu méi dé t6i uu hiéu qua hoat ddng SXKD, cdi thién doanh thu va Igi nhuan.

Trong ndm 2021, doanh thu ti hoat déng thuong mai chiém 30% téng doanh thu va thu nhap khac. Cong ty da ra
soat, cd cau lai danh muc d4u tu va chuyén nhugng ¢6 phan tai cdc cdng ty con, cdng ty lién két. Ti d6 ghi nhan khoan
doanh thu tai chinh 16n chiém dén hon 50% téng doanh thu va thu nhap khac. Doanh thu tir hoat déng kinh doanh
bat dong san va doanh thu cung cdp dich vu dugc gilt 6n dinh so v&i ndm 2020.
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» K&t qua san xuat kinh doanh hop nhat nam 2021 so véi k& hoach nam

(Bon vi: ty déng)

Chi tiéu K& hoach ndm 2021 Thuc hién nam 2021 % Hoan thanh ké hoach nam
Doanh thu thuan 600 125 21%
Loi nhuén sau thué 50 46 9%
Vén diéu lé 565 515 91%

Trong ndm 2021, t6ng doanh thu ban hang va cung cap dich vy, doanh thu tai chinh va thu nhap khac ctia Cong ty
dat 125 ty dong, hoan thanh 21% ké hoach SXKD dé ra. Lgi nhuan sau thué tuong tng dat 4,6 ty dong va hoan thanh
9% ké& hoach nam.

Cong ty cling chua hoan thanh viéc tang vén diéu |é [én 565 ty dong theo ké hoach.

» Coéng ty chua hoan thanh cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan va vén
diéu 1& theo k& hoach SXKD da dé ra do cac nguyén nhan sau

Vé chi tiéu doanh thu:

. Céngty chua hoan thanh cac thi tuc quyét toan 16 C du an Thanh Thai (Rivera Park Sai Gon) v6i UBND Quan 10 dé
dugc nhan thanh toan cling nhu cé thé hach toan doanh thu vai sé tién uéc tinh khoang 300 ty déng.

- Cac thl tuc phép ly dé khai cong du an méi trong ndm 2021 hoan thanh cham so véi k& hoach, do dé Cong ty
chua c6 nguén doanh thu tir viéc ban cac can hé mai.

Vé chi tiéu loi nhuan sau thué:

« Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh bat déng san, hoat ddng thuong mai va cung cap dich vu déu cé6 bién lgi
nhuan thap.

« Lginhuan trong ndm chi yéu la Igi nhuan tai chinh dén tir viéc Cong ty co cau lai danh muc dau tu thong qua viéc
chuyén nhugng ¢é phan tai cac cdng ty con, cdng ty lién két.

Vé chi tiéu vén diéu Ié:
N&m 2021, cong ty chua hoan thanh chia ¢6 tiic bing cé phiéu dé ting von diéu lé 1én 565 ty do chua dugc Uy
ban ching khoan chap thuan.

» Panh gia tadc ddéng cua ty gid héi doai dén hoat déng clia cdng ty

Do hoat déng kinh doanh ctia cong ty ch(i yéu dién ra trong nudc va cac thiét bi nhap khiu thong thudng da dugc
tinh toén vao chi phi phat trién du an ngay ti dau nén su tdc déng cua ty gia hoi doai dén hoat dong clia cong ty la
khoéng déang ké.



104 | Chuong 3 ° Bdo cdo va danh gia clia Ban Giam déc

Tinh hinh tai chinh

» Tinh hinh tang vén diéu Ié:
Nam 2021, Hoi déng quan tri da chi dao Ban Giam déc tim hiéu va lap phucng an dé tién hanh trién khai phéat hanh

6 phiéu dé chi ¢ tdc ndm 2019. Tuy nhién, do phuong an nay clia Long Giang Land chua dugc Uy ban chiing khoan
nha nudc chdp thuan nén tha tuc nay sé dugc xem xét trién khai trong ndm 2022 sau khi c6 da diéu kién dé thuc hién.

» Tinh hinh tai san (theo BCTC hop nhét)

e Téng quan tinh hinh tai sén ndm 2021 so véi ndm 2020

Tang/ giam
2021/202
Chi tidu m_ / 020

Gia tri Ty trong
(ty dong) (ty déng) (ty déng)
A Téng tai san 1.696 100% 1.81 100% -5 -6%
| Tai sén ngan han 1.101 65% 1.104 61% -3 0%
Il Tai san dai han 595 35% 708 39% -113 -16%
B Téng nguén vén 1.696 100% 1.81 100% -N5 -6%
| No phaitra 951 56% 1.055 58% -104 -10%
1 No ngén han 896 53% 891 49% 5 1%
2 No dai han 55 3% 163 9% -108 -66%
Il Ngudn vén chu s hitu 745 44% 753 42% -8 -1%

- Téng tai san clia cong ty tinh dén 31/12/2021 dat 1.696 ty déng, gidm han 100 ty so véi nam 2020 tucng ting muc
gidm khoang 6%. Trong do:

« Tai sdn ngan han khéng c6 su bién dong dang ké va chiém 65% téng tai san.

« Tai san dai han gidm 16% tuang tng 113 ty, cling la nguyén nhan chinh khién téng tai sdn bién déng so véi nam
2020. Tai san dai han chiém 35% t6ng tai san.

- Viéc tai san dai han gidm 113 ty cht yéu dén tir viéc cdng ty da chuyén nhugng ¢ phan tai cac cdng ty con, cong ty
lien két, cac khoan dau tu gop von. Do dé lam gidm sé dau tu tai chinh dai han.

- Vén cht s& hitu khéng c6 nhiéu bién déng so véi nam 2020.

- Ng phai tra gidm 104 ty ch(i yéu dén ti viéc cong ty da thanh toan cac khoan ng ngan han dén han, tir d6 gidam téng
ng phai tra.
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e Téng hop cd cdu ngudn vén giai doan 2017 - 2021 (theo BCTC hop nhét)

3000 50%
43% 44% 45%
2500 2414 22% 209
2235 6 %
2000 9%
1
32% 1773 808 1696 30%
1500 25%
24%
20%
1000
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530 10%
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B Téng tai san (ty dong) Vén CSH (ty déng) Ty 186 VCSH/TTS (%)

Sau khi hoan thanh ban giao dy &n Rivera Park Ha Néi ndm 2018, trong 3 ndm 2019 — 2021, téng tai san va vén chi s
hitu ctia Cong ty dugc gitt & miic 6n dinh, khéng c6 sy bién déng dét bién.

Du kién trong nam 2022, trong trudng hgp dugc DHDCD chap thuan, Cong ty sé tién hanh tang vén diéu lé 1én
khodng 820 ty dong. Déng thai, cdng ty sé khai cong cac du an mdi, tir d6 chi tiéu téng tai san va vén chi s& hiu
cling sé tang tuong ung.

e Téng hop cd cdu ngudn vén giai doan 2017 - 2021 (theo BCTC hop nhét)
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B No dai han Ng ngan han Vén chli sé hiu

Ca cdu ngudn vén 3 nam gan nhat (2019 - 2021) ctia Cong ty khéng c6 nhiéu thay ddi. Ty 1& Ng phai trd va Nguodn vén
chl s& hitu trong co cadu Téng nguén vén tuang ddi can bang.

Trong ndm 2021 cd cau ng phai trd ctia Long Giang Land khéng thay d6i nhiéu so véi nam 2020, ng ngén han gidm do
c6ng ty thanh toan cac khodn ng dén han. V8n chi s& hitu cling khéng c6 su bién dong dang ké.
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Tinh hinh c6ng no va kha nang thanh toan

> Tinh hinh céng no theo BCTC hop nhat
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» Kha nang sinh 16i theo BCTC hop nhat

Chi sé Nam 2020 Nam 2021
No phai tra/ Téng tai san 58% 56%
No phai tra/ Ngudn von chl s¢ hiu 138% 127%
Vay ngan han va dai han/ Téng tai san 18% 15%
Vay ngan han va dai han/ Ngudn vén chi s& hau 43% 34%

* Hé s6 Ng phai tra/Téng tai san va Ng phai trd/Vén chii s hiiu co ty 18 1an luot 13 56% va 127% - tueng ting muic gidm
2% va 11% so vdi ndm 2020. Nguyén nhan chi yéu do vén chti s& hitu khong c6 bién déng manh nhung ng phai tra
gidm 104 ty dong, khién cho ty 1& Ng phai trd/Téng tai san va No phai trd/Vén chd s& hiiu cling gidm tucng (ng.

e Ty lé Vay ngén han va dai han/Téng tai san la 15% so v&i muc 18% clia nam 2019 - gidm 3% va thap hon miic chung
clia cac doanh nghiép cung nganh.

e Bén canh d6, ty & Vay ngdn han va dai han /V6n chd s hitu gidm tir mdc 43% nam 2019 xuéng con 34%, cho thdy
cdng ty da c6 co cau tai chinh an toan va hop ly hon.

> Kha nang thanh toan theo BCTC hop nhat

0.38 0.81 0.83
0.5 0.71
1.59
~o
1.5% Kha nang thanh toéan nhanh
1.2 1.24
112 3
=== Kha nang thanh toan hién thoi
I T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021

Nhin chung, céc chi s8 thé hién kha nang thanh toan ca Long Giang Land trong 3 ndm 2019 - 2021 khéng thay déi

nhiéu va dugc gilt 6 ngudng tuong déi an toan.

Nam 2021, kha nang thanh toan hién thdi va kha nang thanh todn nhanh déu dugc cai thién nhe, thé hién su né luc

clia Cong ty trong viéc gilr can can tai chinh & muc hgp ly trong giai doan kho khan.

STT Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
1 Bién loi nhuan rong 10,92% 9,75% 5.35% 2,36% 3,68%
2 ROA 4,61% 4,92% 328% 0,23% 027%
3 ROE - Hop nhat 2121% 1754% 8,96% 0,53% 0.62%

Nhin chung, so v&i nam 2020, cac chi tiéu thé hién kha nang sinh 1&i cla Cong ty da c6 su thay déi tich cuc. Cac chi
tiéu bién lgi nhuan rong, ROA va ROE déu c6 su cai thién nhe.

Bién lgi nhuan rong tang hon 1,5 lan va dat 3,68%
Hé s6 Igi nhuan trén téng tai san tang han nhe 0,04% va dat muc 0,27%.
Hé s6 Igi nhuan trén von chu sé hiiu hop nhat clng tang nhe 0,09% va dat muc 0,62%.

Xét vé gia tri, cac hé s trén van & muc khiém ton nhung da cho thay tinh hinh SXKD kha quan hon va c¢6 gang cua
Cong ty trong thoi ky khé khan.

Nam 2022, vdi ké hoach khai cong cac du an mdi mang lai ngudn doanh thu va lgi nhuan I6n, Long Giang Land ky
vong sé cai thién nang luc tai chinh cling hiéu qua hoat déng dé gia ting kha ning sinh 13i trong hoat déng SXKD
clia Cong ty.




108 | Chuong 3 - Bdo cdo va danh gia ctia Ban Giam déc

Bdo cdo céng tac phat trién
du an

Nam 2021, mac du chiu &nh huéng 16n cta dich Covid-19 nhung cac du an goi
dau cda Long Giang Land da c6 dugc mot s6 budc tién trién va tao tién dé co thé
s6m khdi cong, ra mat thi trudng trong nam 2022 va cac nam tdi day.

Trong ndm 2021, Long Giang Land da né luc, thuc ddy tién dd hoan thanh cac tha
tuc phap ly dau tu déi vai cac du an:

¢ Du an Rivera Park Can Tho: khu dat thuc hién dy an c6 quy moé han 6.200 m2 tai
phudng Cai Khé, quan Ninh Kiéu, TP. Can Tha. Dy an ¢6 Téng muic dau tu cta du
an udc tinh gan 550 ty déng. Pén nay Du an da hoan thanh quyét dinh cho phép
diéu chinh thai han thuc hién du an dau tu, da co ban hoan thanh cong tac giai
phdng mét béng; dang trién khai cong tac hoan thién thu tuc giao dat, dang trién
khai cong tac lap, thdm tra, tham dinh ho sa thiét ké ctia du an.

¢ Du &n Rivera Park Mai Né: khu dat thuc hién du an c6 quy mé hon 11,6 ha tai
phudng Mai Né, thanh phé Phan Thiét, tinh Binh Thuan. D&n nay Dy an da hoan
thanh van ban phé duyét nhiém vu quy hoach, quyét dinh cho phép diéu chinh
thai han thuc hién du an dau tu; dang trién khai cdng tac 1ap, thdm tra, thdm dinh
ho so thiét ké quy hoach ty 1& 1/500 ctia dy an, hoan thién thad tuc dat...

¢ Dy an Ha Long véi tén thuong mai dy kién la Rivera Premier Ha Long: khu dat
thuc hién dy an c6 quy mé gan 12.000m?2 dat tai phudng Hong Ha, thanh phé Ha
Long. Du &n c6 téng miic dau tu du kién trén 2.600 ty dong. Du an da hoan thanh
van ban phé duyét hé so thiét ké quy hoach ty 1& 1/500 cla du an; dang thuc hién
thu tuc chap thuan dau tu theo quy dinh.

e Du an Kim Boi: Trong nam 2021, Cong ty cling da xuc tién cac thu tuc tai trg
lap quy hoach va dé xuat dau tu mot du an mai tai huyén Kim Boi — tinh Hoa Binh
vGi quy mé khoang 200 ha. Hién nay khu vuc dy an dang dugc trién khai lap quy
hoach phan khu ty 1é 1/2000.
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e Mac du chua hoan thanh toan b6 thi tuc nghiém thu, thanh quyét toan L6 C
Du an Thanh Thai nhung trong nam 2021 c6ng ty cling da hoan thanh mét s6 thu
tuc quan trong tao tién dé dé cé thé thu héi dut diém khoang 300 ty cong ng L6
C du an Thanh Thai trong nam 2022: Xac nhan gia tri hoan thanh L6 C véi UBND
quan 10, tham tra h6 so quyét toan Lé C tai S& Xay dung thanh phé H6 Chi Minh.

e (Cong ty da hoan thanh viéc xay dung hé théng tai liéu quan ly du an theo
hudng chuyén nghiép trén co s& rat kinh nghiém céng tac quan ly 02 dy an da
hoan thanh la du an Rivera Park Ha NGi va du an Rivera Park Sai Gon.

¢ P& cdi thién va nang cdp chat luong cong tac quan ly cac du &n dau tu mdi,
Cong ty da ra soat va cai thién chat lugng cac don vi tu van, cac nha thau, nha
cung cap cho cac du an méi clia cong ty.

e Cdng ty da hoan thanh toan bo cac cong tac chuan bi dé trién khai khéi cong
du an Rivera Park Can Tho trong nam 2022.
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Bao cao cong tac kinh doanh
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e Nam 2021, Céng ty da tap trung hoan thanh viéc téng két cong tac kinh doanh
doi véi 2 du dn da hoan thanh |3 Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai Gon.

¢ Trén co s& phat huy nhiing két qua dat dugc cling nhu chi ra cac tén tai trong
cdng tac kinh doanh 2 dy an trén, cong ty da hoan thanh viéc xay dung ké hoach
kinh doanh cac du 4an méi mot cach bai ban vdi tinh kha thi cao.

e COng ty da hoan thanh cap 90% Giay chiing nhan quyén st dung dat, quyén s&
hiru nha & va tai san khac gan lién véi dat cho cac can ho du an Rivera Park Ha Noi
va nd luc 1am viéc véi UBND thanh phd H6 Chi Minh va cac S8 nganh dé c6 thé
hoan thanh chi truang cap Gidy chiing nhan quyén st dung dat, quyén s& hiiu
nha & va tai san khac gan lién vai dat cho cac can ho du an Rivera Park Sai Gon.

e Cong ty da duy tri viéc khao sat thi trudng dinh ky tai tai cac dia phuong cé du
an dau tu dé cap nhat kip thdi cac thong tin thi trudng phuc vu viéc hoach dinh
ké hoach kinh doanh phu hgp véi tinh hinh thij trugng.
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Nhitng cai tién vé co cau td
chtrc, chinh sach, quan ly

> Cai tién hé thong van ban quan ly va phuong
thic quan ly diéu hanh cua céng ty cho phu hop
véi tinh hinh thuc té

e Nam 2021, Céng ty da tap trung hoan thién hé théng van ban quan ly va da ban
hanh Quy ché quan tri n6i bé ctia Céng ty va cac don vi phién ban 2021 bao gom:
Mé ta, quy trinh, tiéu chuan, biéu mau, huéng dan.

* Ban Lanh dao cong ty da tap trung cai tién chat lugng cac ké hoach clia cong ty,
don vi va céi thién hiéu qua viéc t6 chuc trién khai thuc hién ké hoach.

* Vai tro va trach nhiém ca nhan ctia can bo lanh dao, can bo quan ly cong ty da
dugc dé cao va cai thién mot budc trong nam viia qua.

> Tiép tuc ndng cao doéi séng vat chat va tinh
than cho can bd nhan vién céng ty

e Cong ty da c6 nhiéu nd luc dé duy tri thu nhap thuding xuyén cho CBNV cong ty
trong boi cadnh hoat déng SXKD clia cong ty gap nhiéu kho khan.

e Cong ty cling da duy tri mét s6 ché dé phc Igi cho ngudi lao ddng trong giai
doan kho khan.

 Cong ty da duy tri thudng xuyén cac hoat dong sinh hoat tap thé dé tang cudng
gan két va nang cao tinh than lam viéc cho CBNV.

* P& cai thién méi trudng lam viéc clia cdng ty, cong ty tiép tuc trién khai dua Van
héa doanh nghiép Long Giang vao hoat ddng hang ngay clia cong ty.

e Trong béi canh dich bénh Covid-19 blung phat manh mé, céng ty da ho trg kip
thai cac CBNV va gia dinh khi bi nhiém bénh.



112 | Chuong 3 - Bao cdo va danh gia cia Ban Giam déc

Hoat dong cua cong ty con - cdng ty lién két

> Nhém Céng ty hoat ddéng trong linh vuc Pau tu Bat dong san

Coéng ty CP TMDV Nghia Poé:
Cong ty con clia Long Giang Land

cl

e Coéng ty CP TMDV Nghia D6 dang la chl s& hitu khu
dat rong hon 5.400 m2 tai s6 1 phé Nghia Tan, quan Cau
Gidy, Ha N6i va du kién sé phat trién du an Rivera Park
Nghia Dé.

* Song song Vi viéc trién khai cac thu tuc phap ly dau
tu, cdng ty dang duy tri hoat déng cho thué mat bang,
mang lai doanh thu va Igi nhuan én dinh. Doanh thu
hang ndm clia céng ty khodng 6 ty déng, cé tuc hang
nam khoang 7 - 10%.

e Du kién nam 2022, céng ty sé hoan thanh phé duyét
cht truong va thuc hién 1ap, trinh duyét quy hoach téng
mat bang tao tién dé dé ti€p tuc thuc hién cac tha tuc
dau tu theo quy dinh.

Cong ty CP Minh Phat:
Coéng ty con cuia Long Giang Land

e Céng ty C6 phan Minh Phat 1a don vi c6 quyén s
dung 16 dat c6 chiic nang xay khach san, biét thu nghi
dudng réng hon 11,6 ha tai phudng Mi Né, thanh phé
Phan Thiét, tinh Binh Thuan, du kién sé dugc trién khai
véi tén thuong mai la Rivera Park Mi Né.

e Nam 2018, UBND tinh Binh Thuén da c6 van ban chap
thuan chu truong dau tu du an.

e Du kién nam 2022, cong ty sé hoan thanh phé duyét
quy hoach ty Ié 1/500 cta du an va hoan thién céac thu
tuc phép ly khac, da diéu kién dé khai cong vao quy 1
nam 2023.

Céng ty C6 phan Pau tu Bat dong san
- May théu Viét Hung:
Coéng ty con cua Long Giang Land
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e Cong ty C6 phan Dau tu Bat ddng san — May théu Viét
Hung dang la cht s& hiu 16 dat rong hon 6.000 m2 tai
phudng Phuc Déng, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi.

* Nam 2021, Céng ty da chuyén nhugng 51% vén diéu
lé clia Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san May théu
Viét Hung nham muc dich co cdu cac khoan dau tu tai
chinh.

Céng ty C6 phan Xay dung Ha Long:
Cong ty lién két cua Long Giang Land

e Cdng ty C6 phan Xay dung Ha Long dang la cht dau
tu du &n véi quy mo gan 12.000m2 toa lac tai dudng bao
bién Lan Be, phudng Hong Ha, thanh phé Ha Long.

* (Cong ty da hoan thanh trinh phé duyét quy hoach
téng mit bang va phuaong an kién trdc ctia Du an.

e Cong ty du kién sé& hoan thanh viéc phé duyét cha
truong dau tu du an, cap Gidy ching nhan quyén si
dung dat, quyén s& hitu nha & va tai san khac gan lién
vdGi dat (diéu chinh) cda toan b dy &n trong nam 2022.
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» COng ty C6 phan
PAau tu Rivera (Rivera
Invest) hoat dodng
trong Iinh vuc Pau tu
khai thadc bat déng
san thuong maiva du
lich: Cong ty lién két
cla Long Giang Land

.
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Coéng ty C6 phan Dau tu Rivera (Rivera Invest) dugc thanh 13p trén co s& hgp nhat cac cong ty sé hiu bat ddng san
thuong mai va du lich thuéc nhém céng ty Long Giang, v6i tam nhin trd thanh mét trong s6 cac doanh nghiép dau tu,
khai thac bat dong san thuong mai va du lich ¢6 uy tin hang dau Viét Nam.

Rivera Invest dang s& hiiu 31.500 m2 dién tich san thuong mai van phong tai 3 toa nha: Xuan Thay Tower (s6 173
Xuan Thay, Cau Gidy, Ha Néi); Rivera Park Ha Noi (s6 69 Vi Trong Phung, Thanh Xuan, Ha Noi) va Rivera Park Sai Gon
(s6 7/28 dudng Thanh Thai, quan 10, thanh phé H6 Chi Minh). Hién nay, céng ty da lap day dén 90% dién tich thuong
mai - van phong tai 3 toda nha. Doanh thu hgp nhat nam 2021 cla cong ty dat 440 ty dong va lgi nhuan hgp nhat dat
gan 7 ty dong.

Nam 2021, hoat dong SXKD ctia Cong ty bi anh hudng rat manh béi bénh dich va cac tac dong tiéu cuc ctia nén kinh
té. Tuy nhién Cong ty van da c6 gang dé c6 thé gia tang dién tich cho thué tai cac tda nha cling nhu chia sé, hé trg cho
khach thué trong giai doan khé khan chung.

Du ki€n nam 2022, cdng ty sé ddy manh hoat déng ti€p thi - kinh doanh, phan dau 18p day dén 95% dién tich thuong
mai toa nha Xuan Thuy Tower, 100% dién tich thuong mai - van phong toa nha Rivera Park Ha NGi va Rivera Park Sai
Gon. Rivera Invest cling sé la d6i tac hgp tac dau tu va khai thac dién tich bat déng san thueng mai va du lich tai cac
du &n mang thuong hiéu Rivera ma Long Giang Land sé trién khai.

» Cong ty CP Quan
ly va Khai thac BbS
Rivera Homes hoat
déng trong Iinh vuc
quan ly bat déng san:
Cong ty lién két cua
Long Giang Land

=

Cong ty CP Quan ly va Khai thac BDS Rivera Homes dugc thanh lap ngay 28/11/2017, huéng dén muc tiéu trg thanh
mot doanh nghiép quan ly bat dong san co6 uy tin hang dau Viét Nam.

Cong ty hién dang la don vi quan ly trung tam thuong mai — van phong va cac can hé chung cu 2 toa nha Rivera Park Ha
NGi va Rivera Park Sai Gon, dong thai quan ly trung tdm thuong mai - van phong toa nha Xuan Thay Tower. Rivera Homes
sé la don vi quan ly cac du 4n Long Giang Land da va dang trién khai.

Nam 2021, doanh thu ctia Rivera Homes dat hon 78 ty dong, loi nhuan sau thué dat gan 1,5 ty dong. Céng ty luén duy
tri viéc dau tu dé nang cap chat lugng cong tac quan ly van hanh, tich cuc trién khai cong tac chuan bi dé c6 thé gia
han/ ky lai hgp déng quan ly cac tda nha hién tai va tim ki€ém, tham gia dau thau quan ly van hanh céc toa nha chung
cu ¢ quy mo tir 500 can ho tai thanh phé Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh.,

» Cong ty CP Xay
dung va Ky thuat
Long Giang (Long
Giang E&C): hoat
déng trong linh vuc
tdbng thau thi coéng

xay 13p.
-

Long Giang E&C dugc phét trién theo dinh hudng l1a mét trong nhiing doanh nghiép téng thau xay dung (D&B) cé uy
tin hang dau Viét Nam.

Trong ndm 2021, Long Giang Land da chuyén nhugng toan b6 s6 ¢ phan tai Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung
Long Giang nham muc dich co cau cac khoan dau tu tai chinh.
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K& hoach hoat déng san xuat kinh doanh

nam 2022

» Cac muc tiéu chinh cua K& hoach SXKD céng ty trong nam 2022
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» Céng tic Phat trién du &én

- Hoan thanh céc tha tuc phép ly dé khai cong du an Rivera Park Can Tha
trong Quy 4/2022.

- Hoan thanh viéc phé duyét quy hoach ty 1é 1/500 va quyét dinh giao dat
cla du &n Rivera Park Mai Né trong Quy 4/2022.

- Hoan thanh viéc phé duyét chi truong dau tu du an Ha Long (tén thuong
mai du kién Rivera Premier Ha Long), cap Gidy chiing nhan quyén st dung
dat, quyén s& hitu nha & va tai san khac gan lién véi dat (diéu chinh) ctia toan
bo du an trong nam 2022.

- Hoan thanh thu tuc dé phé duyét quy hoach phan khu ty & 1/2000 du &n
Kim Boi - Hoa Binh.

- Hoan thanh tha tuc dé xuat va chap thuan chi truong dau tu 01 du an méi
tai Phia Bac.

e Céng tic Quan ly du &én

-T6 chic khéi cong du én Rivera Park Can Tho trong Quy 4/2022. Hoan thanh
thi cdng nha mau phong ban hang va hang muc phan mong cdia du an.

- Lua chon cac don vi tu van nudc ngoai 6 uy tin va hoan thanh lap hé so
thiét ké y tuéng hang muc quy hoach 1/500 va quy hoach san golf ctia du
an Kim Boi.

-T6 chrc viéc ki€ém soat tién do va chat lugng cac du an dau tu mdi clia cong
ty theo dung hé théng tai liéu Quan ly du an da ban hanh va ké hoach da
dugc phé duyét.

¢ Cbéng tac Kinh doanh

- Hoan thanh céng tac chuén bi kinh doanh cho du &n Rivera Park Can Tho,
t6 churc 1& ra mat du an va khai truong nha mau phong ban hang clia du an.

- Hoan thanh tha tuc cap Gidy chiing nhan quyén st dung dat, quyén sé hiiu
nha & va tai san khac gan lién vai dat cho 100% céac can hé du an Rivera Park
Ha Noi. Hoan thanh chi truong cap Gidy chiing nhan quyén st dung dat,
quyén s& hru nha & va tai san khac gan lién véi dat cho cac can hé tai du én
Rivera Park Sai Gon.

- Trién khai ki€ém soat céng tac quan ly kinh du an Rivera Park Can Tho theo
dung hgp déng da ky véi don vi tu van quan ly kinh doanh.
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e Cbng tac tai chinh

- Hoan thanh viéc thu héi 300 ty gia tri cdng ng ton dong tai L6 Cduan Thanh
Thai (Rivera Park Sai Gon).

- Trong trudng hgp dugc DHDCD va cac cd quan quan ly nha nudc chap
thuan, t6 chdic trién khai th tuc d€ hoan thanh viéc ting von diéu 1é cong ty
Ién khodng 820 ty dong.

- Duy tri va phat trién cong tac quan hé nha dau tu - IR dé€ tao thanh khoan
t6t va duy tri gia ¢ phi€u clia cong ty & muc hop ly, khai thac Igi thé cia mot
doanh nghiép niém yét;

- Trién khai quan ly tai chinh c6ng ty theo ding Quy ché tai chinh da dugc
ban hanh;

- Duy tri va phat trién méi quan hé tét vai cac té chuic tin dung, dinh ché tai
chinh dé€ da dang héa nguén tai chinh, huy déng du nguén vén dé dap tng
nhu cau tai chinh ctia cong ty;

- Ra soat lai danh muc dau tu ca cdng ty, xem xét chuyén nhugng mot s6
khoan dau tu va du an dau tu hiéu qua chua cao.

e Céng tdc tdc té chuic nhan su va quan ly diéu hanh

- Ti€p tuc nang cao tinh chd dong trong céng tac quan ly diéu hanh cla cac
can bo lanh dao va can bé quan ly cong ty.

- Trién khai viéc 4p dung theo dung Quy ché QTNB vao cac hoat déng quén
ly diéu hanh hang ngay ctia cong ty;

-Tiép tuc duy tri cong tac dao tao nodi bd va dao tao bén ngoai dé tiéu chuén
hda 100% can bo lanh dao, can bd quan ly va cdn bé nhan vién clia cong ty;

- Tiép tuc nang cdp chat lugng nhan su théng qua tuyén dung cac nhan sy la
can bé lanh dao, can bé quan ly cé nang luc, kinh nghiém va cac can bo tré
c6 nang luc;

- Tiép tuc cai thién méi truding doanh nghiép vai viéc nang cao dgi s6ng vat
chat va tinh than ctia CBNV dé gilt chan cac nhan su hién c6 ciing nhuthu hat
nguodn nhan luc c6 chat lugng cao vé cong ty.

- Tiép tuc viéc trién khai dua van héa doanh nghiép Long Giang vao hoat
ddng hang ngay, c6 danh gia dinh ky hang thang.

- Hoan thanh dau tu dé ing dung cong nghé théng tin trong tat ca cac linh
vuc quan ly diéu hanh cda cong ty.
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» Cac chi tiéu chinh cua ké hoach SXKD nam 2022

(Pon vi: triéu déng)

Két qua 2021 K& hoach 2022
Chi tiéu

Coéng ty me Hop nhat Coéng ty me Hop nhat
Doanh thu 109,8 124,8 600 650
Loi nhuan sau thué 56 88 60 70
Von diéu lé 515 515 820 820

e Gidi trinh co s& cua K& hoach kinh doanh 2022:
Chi tiéu doanh thu:

« Nam 2022, du kién sé& hoan thanh ban va ban giao cac can ho con lai tai 2
du an va ban giao 16 C du an Thanh Thai (Rivera Park Sai Gon) cho UBND
Thanh phd H6 Chi Minh véi téng doanh thu uéc dat 300 ty dong, dong
gop 50% ké hoach doanh thu.

« Doanh thu hoat déng tai chinh va doanh thu khac: khoang 300 ty dong
dong gop 50% ké hoach doanh thu hop nhat.

Day la 2 nguén thu chinh trong ké hoach doanh thu ctia Céng ty nam 2022,
- Chi tiéu lgi nhuan:

Chi tiéu lgi nhuan dugc hgp nhat dua trén chi tiéu két qua kinh doanh céng
ty me va cac cong ty con, cong ty lién két trén co sG ty 1é s& hitu hién nay va
ké& hoach M&A vao cac cong ty trong ndm 2022. So va&i nam 2021, ké hoach
lgi nhuan hgp nhat va lgi nhuan sau thué ctia ¢6 déng cong ty me du kién sé
tang dang ké.

e Ké hoach phén phéi Igi nhudn:
Chi tiéu va ty |é trich 1ap cac quy, chi tra thu lao HDQT va BKS, chia ¢6 tic nam
2022 du kién trinh Dai Hoi déng C6 déng ctia cong ty nhu sau:

+ C& tirc 2021: Thuc hién chi ¢6 tic bing c6 phiéu theo phuong an va ty
[é dugc DPHDCD phé duyét.

* Thu lao HPQT, BKS: 1 ty déng
e Trich cac quy: 0%
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CHUONG 4

Panh gia cua HPQT
vé hoat ddng cua
Long Giang Land

Dénh gia céng tac diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia cong ty nam 2021

Pinh hudng hoat déng san xuat kinh doanh cua
cong ty nam 2022
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Panh gia
cdng tac diéu
hanh hoat
déng san xuat
kinh doanh
cua cong ty
nam 2021

Hoat déng clia da sé cac doanh
nghiép Viét Nam trong nam 2021
vliia qua da bi anh hudng nang né
bai dich bénh Covid-19, trong dé
c6 cac doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc bat déng san. Do
tinh hinh dich bénh dién bién phc
tap, trong mét thagi gian dai cac
thanh phé I6n luén phai 4p dung
cac bién phéap gian cach xa hoi, han
ché di lai trong chinh thanh phé va
cac tinh, thanh pho khac. Diéu nay
khién cac du an dang thi cong ciing
phai dimg hoat déng dé tranh lay
nhiém cong dong hodc lay lan dich
bénh. Ngoai ra, nhiing du 4n dang
trong giai doan chudn bi dau tu
khoéng thé trién khai vi viéc lién hé
t6i cac cd quan nha nudc cé tham
quyén gap nhiéu kho khan, cac co
quan bi phan tan nhan luc dé trién
khai phuong an chéng dich dan
dén hé so bi dinh tré kéo dai khéng
dugc giai quyét.

Trong béi canh dé, két qua hoat
dong SXKD cla Long Giang Land
trong nam qua dat thap so véi ké
hoach dé ra: Viéc thu hoi céng no
tén dong tai L6 C du 4n Thanh Thai
chua hoan thanh; Céng tac chuén
bi dau tu cac du &n mai dé co thé
khéi cong khong dat ké hoach dé
ra. Di€u nay gay anh hudng 16n téi
doanh thu va Igi nhuan cla cong

ty trong ndam 2021. D& khac phuc
phan nao nhiing khé khan cda
cong ty, trong ndm 2021 cong ty da
thuc hién co cdu lai danh muc dau
tu va chuyén nhugng ¢6 phan ma
cong ty s& hitu tai mot sé cong ty
con, cong ty lién két nham bé sung
nguén doanh thu va Igi nhuan cho
cong ty.

Clng trong nam viia qua, Hoi déng
quan tri Cong ty da cé su nhan dinh
chinh xac tinh hinh dién bién cua
dich bénh Covid -19 va nhiing anh
hudng ctia nd dén tinh hinh kinh
té€ - xa hoi cing nhu tinh hinh thi
trudng bat dong san. Tur dé da xac
dinh muc tiéu chinh trong nam la
tiép tuc Ung pho c6 hiéu qua véi
dién bién cua dich bénh, tap trung
hoan thién tha tuc phap ly dau tu,
hoan thién hé théng quan tri diéu
hanh, nang cap chat lugng nhan
su va cdi thién nang luc tai chinh
dé chuan bi khéi cong cac du an
md&i khi diéu kién thuan loi. Vi thé
céng ty da duy tri dugc nguén
nhan lyc trong giai doan dich bénh
anh hudng nghiém trong dén stic
khoe ngudi dan, nd luc dat dugc
mot s6 két qua quan trong trong
hoat dong SXKD dé dua céng ty
vuot qua giai doan khé khan va tao
tién dé dé cong ty co thé phat trién
manh trong giai doan tiép theo.
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> Panh gia vé k&t qua san xuat kinh doanh 2021

e Két qua san xudt kinh doanh céng ty ndm 2021 so v3i ké hoach nam

Két qug SXKD céng ty me

(Bon vi: ty déng)

Chi tiéu K& hoach nam 2021
Doanh thu 600
Loi nhuan sau thué 60
Vén diéu lé 565

Thuc hién ndm 2021 % Hoan thanh k& hoach ndm
232 38,7%

12 20%

515 9%

Doanh thu hoan thanh 38,7% ké hoach nam. Lgi nhuan sau thué hoan thanh 20% ké hoach nam - chua dat muc ky

vong va ké hoach dé ra do DPHDCD da thong qua.

Nguyén nhan

. Céng ty chua hoan thanh viéc ban giao 16 C dy an Thanh Thai - Rivera Park Sai Gon cho UBND Quan 10 dé duoc
nhan thanh toan ciing nhu hach toan doanh thu véi sé tién udc tinh khoang 300 ty dong.

. Cacthituc phap ly dé khai cong du an mdi trong ndm 2021 hoan thanh cham so véi k& hoach, do d6 Cong ty chua
¢6 ngudn doanh thu va lgi nhuan mdi tir hoat déng kinh doanh bat déng san.

. Céng ty chua c6 phuong an bd sung cac hoat déng SXKD khac dé c6 thém ngudn thu bé sung ngoai nguén thu

tir hoat déng kinh doanh bat déng san.

« Lgi nhuan tir hoat ddng kinh doanh bat déng san, hoat dong thuong mai va cung cap dich vu déu tuong déi nho
do bién lgi nhuan thap. Tuy nhién, Igi nhuan nam 2021 6 cai thién so véi nam 2020 do céng ty da thuc hién co cau
lai danh muc dau tu théng qua viéc chuyén nhugng c6 phan tai cac cong ty con, cong ty lién két.

e So sanh Igi nhudn nam 2021 véi cac nam trudc

(Pon vi: ty déng)

2017
Loi nhuan hop nhéat trudc thué 125
Loi nhudn hop nhat sau thué 94
Loi nhuan cla cd dong cdng ty me 91

2018 2019 2020 2021
150 78 19 13
14 69 4 4,6
m 62 2 12

Do bgi canh kinh té€ kho khan va hoat déng SXKD bi dinh tré, cac chi tiéu két qua vé lgi nhuan nam 2021 clia cong ty
tuy 6 tang so véi nam 2021 nhung van dat thap so vdi ké hoach nam dé ra.

. Loi nhuan hop nhat sau thué dat 4,6 ty déng.

. Loi nhuan clia ¢6 déng cong ty me dat 1,2 ty déng.
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Panh gia cua
HDQT vé viéc
thuc hién cac
nhiém vu trong
tadm nam 2021

Trong ndm 2021 véi rat nhiéu khé khan va thach thuac, cac hoat
ddéng SXKD cua cdng ty da bi anh hudng manh cung véi cac doanh
nghiép néi chung va cac doanh nghiép bat déng san ndi riéng. Vi
vay cdac chi tiéu két qua SXKD cua Long Giang Land chua dat ké
hoach ndm dé ra. Tuy nhién, Ban Gidm déc céng ty da rat nd luc dé
vuot qua dugc giai doan khé khan vira qua, bén canh dé ciling da
ti€p tuc cai tié€n hé thdng quan tri diéu hanh, chuan bi cac diéu kién
cho giai doan phat trién sap toi cua cong ty.

Céng ty con gap nhiéu kho khan khi trién khai cac thi tuc phap ly dé c6 thé khai
céng cac du an trong nam theo ké hoach. Cac du an dau tu méi cla cong ty da
khéng thé hoan thanh cac tha tuc phap ly dé cé thé khai cong trong nam 2021
theo ké hoach dé ra. Tuy nhién Ban Giam d6c cong ty cling da nd luc dé thuc day
tién do hoan thanh cac tha tuc phap ly ctia cac du an dau tu, cu thé nhu sau:

« Hoan thanh quyét dinh cho phép diéu chinh thai han thuc hién dy an dau tu,
da co ban hoan thanh céng tac giai phéng mat bang; dang trién khai céng tac
hoan thién th{ tuc giao dat, dang trién khai cédng tac lap, tham tra, thdm dinh
hé so thiét ké clia du an Rivera Park Can Tho.

- Trién khai cong tac lap, thdm tra, thdm dinh hé so thiét ké quy hoach ty I&
1/500 cta du an, hoan thién tha tuc dat... cta du an Rivera Park Mi Né.

« Trién khai cac tha tuc dé€ dugc chdp thuan dau tu Du an Rivera Premier Ha
Long theo quy dinh.

«+ Xulc tién cac tha tuc tai trg lap quy hoach va dé xuat dau tu mot du an mdi tai
huyén Kim Bo6i - tinh Hoa Binh véi quy mé khodng 200 ha. Hién nay khu vuc
du an dang dugc trién khai lap quy hoach phan khu ty & 1/2000.

Trong nam 2021, Cong ty chua khai céng dugc du an dau tu méi nao. Tuy nhién
Ban Giam d6c cong ty cling da né luc trién khai cac cong viéc cla linh vuc quan ly
du an dé c6 thé quyét toan dut diém cac du an ch va chuan bi diéu kién dé khai
céng tac du an mdi, cu thé:

Mac du chua hoan thanh toan bo thi tuc nghiém thu, thanh quyét toan L6 C
du an Thanh Thai nhung trong nam 2021 céng ty da hoan thanh moét sé tha
tuc quan trong tao tién dé dé co thé thu héi dut diém khoang 300 ty céng ng
L6 C du &n Thanh Thai trong nam 2022: Xac nhan gid tri hoan thanh L6 C véi
UBND quan 10, thdm tra h6 so quyét toan L6 C tai S& Xay dung thanh phé H6
Chi Minh.

Hoan thanh viéc xay dung hé théng tai liéu quan ly du an theo huéng chuyén
nghiép trén co s& rut kinh nghiém céng tac quan ly 02 dy an da hoan thanh la
du an Rivera Park Ha Néi va du an Rivera Park Sai Gon.

Dé cai thién va nang cap chat lugng cong tac quan ly cac du an dau tu mdi,
cdng ty da ra soat va cai thién chat lugng céc don vi tu van, cac nha thau, nha
cung cap cho cac dy an mdi clia cong ty.

Hoan thanh toan bo cac cdng tac chuan bi dé trién khai khéi cong du an Rivera
Park Can Tho trong ndm 2022.
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Trong nam 2021 céng ty chua trién khai cédng tac kinh doanh san phadm clia cac
du an mdi va chua hoan thanh viéc chap thuan chd truong cap Gidy chiing nhan
quyén st dung dat, quyén s& hiru nha & va tai san khac gan lién vai dat cho cac
can hé du an Rivera Park Sai Gon.

Tuy nhién trong nam vira qua Ban Giam déc cong ty cling da hoan thanh dugc
mot s6 cong viéc lién quan dén céng tac cham soc khach hang cla cac du an da
hoan thanh va cong tac chuén bi kinh doanh ctia cdc du 4n méi, cu thé:

« Hoan thanh viéc téng két cong tac kinh doanh déi véi 2 du an da hoan thanh
la Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai Gon. Trén co s& do, hoan thanh viéc
xay dung ké hoach kinh doanh cac du an méi mét cach bai ban vdi tinh kha
thi cao.

« Hoan thanh cap 90% Gidy chiing nhan quyén st dung dat, quyén s& hiiu nha &
va tai san khac gan lién vai dat cho cac can hé du an Rivera Park Ha Noi.

« Da hoan thanh 1ap, phé duyét va trién khai phuong an kinh doanh du an
Rivera Park Can Tha. Cong ty da ky két hgp dong Quan ly kinh doanh vdi déi
tac va t6 chuc trién khai cdng tac chuin bi kinh doanh dé c6 thé trién khai ban
hang trong nam 2022.

Trong nam 2021 vlia qua cong ty van chua hoan thanh ting vén diéu 1é tir 515
ty lén 565 ty theo ké& hoach do chua dugc Uy ban chiing khoan chap thuan hé so
chi ¢6 tuic bing ¢é phiéu. Tinh hinh tai chinh cong ty tiép tuc gdp nhiéu khé khan
do thiéu nguén thu ctia cac du an mdi va chua thu hoi dugc cdng ng tén dong tai
cacduan ca.

Tuy nhién, trong b&i cdnh khé khan néu trén, Ban Giam déc cong ty da no luc va
dat dugc mot s6 két qua trong cong tac tai chinh cong ty, cu thé:

« D& né luc huy ddng du nguén vén dé€ dap iing nhu cau tai chinh ctia Céng ty
trong b&i canh chua c6 nguoén thu clia cac du an, gilt dugc uy tin véi cac doi
tac tai chinh va khach hang ctia Cong ty théng qua viéc tra ng ding han géc,
l&i vay...

+ Dahoan thanh ban hanh Quy ché tai chinh phién ban ndam 2021 giup Cong ty
quan tri tot dong tién, quan ly doanh thu chi phi mét cach hop ly.

« Tan dung diéu kién thuan Igi do su tang trudng cua thi trusng ching khoan,
cbng ty da trién khai ¢ hiéu qua cong tac quan hé nha dau tu - IR. Vi vay,
trong nam 2021 gia ¢6 phiéu LGL cla cdng ty da phuc héi manh mé va dat
muic gia tai ngay 31/12/2021 la 13.000/c6 phiéu vai thanh khoan binh quén
thang 12/2021 1a 1.000.000 c&/phién.
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Cong tac
Nhén su va quan
tri diéu hanh

» COng tac giam
sat hoat dong cua
Ban Giam déc

Trong ndam vuia qua thu nhap cdia CBNV cong ty da bi anh hudng do tinh hinh kho

khan trong hoat ddng SXKD clia cong ty. Nhiing khé khan trong hoat déng SXKD

cla coéng ty cing da anh huéng dén viéc thu hat ngudn nhan su mai cé chat

lugng cao cho cong ty, ddc biét la cac can bo lanh dao, can bd quan ly cé kinh

nghiém va nang luc.

Trong bdi cdnh d6 Ban Giam d6c cong ty cing c6 nhiéu né luc, da dat dugc mot

56 két qua trong cong tac nhan sy va quan tri diéu hanh, cu thé:

« Daduy tri cdng an viéc lam cho 100% CBNV cong ty trong boi canh kho khan
do dich bénh Covid-19 va hoat dong SXKD cuia cOng ty.

- Da hoan thién viéc cai tién hé théng van ban quan ly va phuong thic quan ly
diéu hanh cla céng ty cho phu hgp véi tinh hinh thuc té.

- Datiép tuc nang cap chit luong nhan su théng qua viéc td chiic thudng xuyén
cac khoa dao tao ndi bo dinh ky hang thang cho can bo lanh dao, can bé quan
ly va cén bo nhan vién.

« Dané luc duy tri day da cac ché dé phdc Igi cho CBNV phu hgp giai doan kho
khén ctia cong ty. Trong giai doan dich bénh bung phat, cong ty da ho trg kip
thdi t6i cadc CBNV va gia dinh khi bi nhiém bénh.

Can cu Diéu lé cong ty, Hoi dong quan tri thuc hién giam sat Ban Giam d6c¢ va cac
b6 phan quan ly khac trong diéu hanh céng viéc clia Cong ty ti€p tuc dugc chu
trong thuc hién manh mé. Céng tac gidm sat tuan tha cac chi dao ciia HBQT dugc
chd trong d€ dam bao tat ca cac chi dao dugc thuc hién phu hgp cac ndi dung
Nghi Quyét DPHDPCD thudng nién nam 2021 va cac Nghi quyét clia HOi dong quan
tri da ban hanh trong nam 2021 dung tién d6, chat ché, thudng xuyén va rd trach
nhiém.

HDQT da thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat déng clia Ban Giam déc¢ trong viéc
trién khai cong viéc nhu sau:

Cac ndi dung
giam sat
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+ Giam sat qua trinh lap k& hoach san xuat kinh doanh nam 2021, hang quy,
hang thang va viéc trién khai k& hoach dugc phé duyét.

- Trién khai viéc ra soat cac hoat ddng quén tri clia doanh nghiép nham kiém
soat co hiéu qua cac rui ro trong hoat déng san xuat kinh doanh ctia céng ty.

+ Giam sat hoat déng quan tri tai cac cong ty con, cong ty lién két thong qua
viéc quan ly cac nhan su dugc cong ty clrlam dai dién phan von gop va tham
gia Ban Piéu hanh céc cong ty.

«  Giam sat qua trinh gép vén va M&A trong linh vuc bat déng san clia cong ty.

« Giadm sat viéc chuan bi thi tuc dé trién khai chi tra ¢ tic nam 2019 bang cé
phiéu.

. Giam sat viéc cong ty chap hanh dudng cac nghia vu cong bé théng tin theo
quy dinh ctia Bo Tai chinh; Uy ban chiing khoan nha nudc vé viéc cong bé
thong tin trén tri trudng ching khodén.

+ Giam sat viéc tuan thi cac quy dinh ca phap luat trong hoat dong san xuat
kinh doanh, dam béo loi ich ctia ¢d déng cling nhu Igi ich clia ngudi lao dong
trong céng ty.

Két qua

giam sat

Trong nam 2021, HPQT céng ty da ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh lién
quan dén ké hoach san xuat kinh doanh ctia cong ty. Theo d6, Ban Giam déc da
thuc hién, tuan tha theo dung chic nang nhiém vu va chi dao cia HPQT. Ban
Giam déc da chu dong, truc ti€p thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Cong ty va da nghiém tdc xay dung, trién khai nhiém vu cu thé trong tiing van dé.
Tuy két qua hoat déng SXKD chua dat chi tiéu ké hoach ctiia Céng ty nhung Ban
Giam d6c da c6 nhiéu c6 gang nham khac phuc khé khan, thuc hanh tiét kiém
trong giai doan vua qua.

Thong qua bao cdo clia Ban Gidm déc, HDQT nhan thady vé co ban Ban Gidm déc
da hoan thanh vai tro diéu hanh SXKD. Trong qua trinh diéu hanh, Ban Giam déc
da tuan tha theo diing phan cap quan tri, chi dao ciia HDQT tai Diéu 1&, Quy ché
quan tri, cdc Quy ché ndi bod cta Céng ty cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh
chi dao ctia HPQT.

Du bi anh hudng nhiéu béi cac tac ddng clia nén kinh té, clia dich bénh nhung
Ban Giam d6c da chudn bi va thich tng véi tinh hinh kho khan dé giup Cong ty
vuot qua giai doan khé khan. Trong nam, Ban Giam déc da dinh ky thong qua
HDQT céc ké hoach, kip thoi c6 cac phuang an va dé xuat téi Hoi déng quan tri
nham diéu chinh k& hoach phu hgp vai thuc té.

Ban Giam d6c cong ty da chi dao va diéu hanh hoat déng ctia cac don vi theo
diung Quy ché va ké hoach dé ra. Cac Nghi quyét va chi dao ctia HDQT da dugc
Ban Giam ddc xac dinh la nhiém vu trong tam, cap bach dé tap trung, chu trong
thuc hién.

Ban Giam déc da chap hanh ding cac nghia vu cong bé thong tin theo quy dinh
tai Thong tu 96/2020/TT-BTC clia B Tai chinh vé viéc Hudng dan céng bo théng
tin trén tri trudng chiing khodn va tuan thua theo dung cac quy dinh ctia phap luat
trong hoat dong san xudt kinh doanh clia céng ty, ddm bao lgi ich ctia ¢ dong
cing nhu lgi ich clia ngudi lao déng trong cong ty.
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Iy Hoi déng quan tri cdng ty sé tap trung chi dao Ban Giam déc cong
boivoi hoat ty trién khai thuc hién k& hoach hoat déng SXKD ndm 2022 duoc
d6ng sén XUé't PHBCP thudng nién ndm 2022 thédng qua, cu thé nhu sau:

. - Xay dung va trién khai thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh nam 2022 phu
kinh doanh hop vai tinh hinh kinh té xa hoi va tinh hinh cu thé ctia Cong ty.

« Hoan thanh thd tuc dé thanh toan dugc 300 ty gid tri L6 C du an Thanh Thai tu
Uy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh.

- Hoan thanh cac tha tuc phap ly dé khai cong du én Rivera Park Can Tho trong
Quy IV/2022; Hoan thanh viéc phé duyét quy hoach ty I& 1/500 va quyét dinh
giao dat clia du an Rivera Park Mai Né trong Quy 1V/2022. Viéc nay sé tao ra
nguén doanh thu va Igi nhuan cla cong ty trong giai doan 2022 — 2025.

Hoan thanh viéc phé duyét cha truong dau tu du an Ha Long (tén thuong mai
du kién Rivera Premier Ha Long), cap Gidy ching nhan quyén st dung dat,
quyén s& hitu nha & va tai san khac gan lién véi dat (diéu chinh) cta toan bo
du an trong nam 2022.

Hoan thanh thu tuc d€ phé duyét quy hoach phan khu ty 1& 1/2000 du &n Kim
B6i - Hoa Binh va cac tha tuc dé c6 thé Iua chon nha dau tu cho du an.

Hoan thanh céng tac chuén bi dé khdi cong, trién khai thi cdng phan méng va
trién khai cong tac kinh doanh ctia du an Rivera Park Can Tho.

Pai véi cdng tac
quan tri noi bo
doanh nghiép
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Co cu lai danh muc céc du an dau tu dé téi uu hiéu qua hoat dong clia Long
Giang Land. Duy tri chién lugc M&A trong linh vuc bat déng san nham gia tang
quy dat va cac du an dau tu méi clia cong ty.

Hoan thanh tang vén diéu lé tir 515 ty 1én khoang 820 ty theo ké hoach trong
trudng hop dugc PHDCD théng qua va cac co quan quan ly Nha nudc chap
thuan.

H trg va kiém soat cac cdng ty con, cong ty lién két trong viéc xay dung chién
lugc phat trién cling nhu cong tac quan tri diéu hanh nham phét huy hét cac
tiém nang va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Xay dung va trién khai c6 hiéu qua ké hoach céng tac quan hé nha dau tu dé
duy tri muc gia ¢6 phi€u LGL & mic hop Iy véi mic thanh khoén cao.

Trién khai van hanh hé théng quan tri ndi bd, dac biét la quan tri tai chinh
c6bng ty d€ nang cao hiéu qua cong tac quan ly diéu hanh cong ty, giam thiéu
cac rui ro trong hoat ddng SXKD cua cong ty.

Xay dung va trién khai thuc hién cac gidi phap dé chi ddng phong ngtra, han
ché va khac phuc cac anh huéng cuta dich bénh Covid-19.

Hoi déng quan tri chi dao va hé tro Ban Giam ddc cong ty tiép tuc
nang cap hé théng quan tri ndi bd dé dap ung yéu ciu SXKD, cu
thé la:

Tiép tuc nang cao tinh ch dong trong céng tac quan ly diéu hanh clia cac can
b6 lanh dao va can bd quan ly cédng ty hoan thanh viéc thay déi nhan thuc vé
vai trd ca nhan clia toan thé céc can bo lanh dao va can bé quan ly.

Trién khai viéc ap dung theo ding Quy ché QTNB vao cac hoat déng quan ly
diéu hanh hang ngay clia cong ty.

Tiép tuc cai thién méi truding lam viég, tap trung thu hat dugc cac nhan su cé
nang luc la can bé lanh dao va can bd quan ly va can bé tré dap ung yéu cau
chuyén mén. Duy tri cong tac dao tao ndi bd va dao tao bén ngoai dé nang cap
chat lugng nhan su la can bé lanh dao, can b quan ly va can bé nhan vién cta
cong ty.

Ap dung c6 hiéu qua vin héa doanh nghiép Long Giang vao hoat déng hang
ngay ctia Céng ty. Viéc nay sé gop phan cai thién tinh hap dan cia méi trudng
doanh nghiép.

Hoan thanh dau tu va 4p dung Ung dung cong nghé théng tin trong tat ca cac
hoat dong quan ly diéu hanh clia cong ty.

Kiém soat viéc tuan tha Diéu 1& cong ty, cac quy dinh ndi bd nham dam bao
tinh minh bach trong hoat déng san xuat kinh doanh ctia c6ng ty, ton trong
quyén va lgi ich hgp phap cla cd déng.
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Hoéi déng quan tri
Ban Kiém soét

Céc giao dich, thu lao va cac khoan Igiich cda
HDQT, BGD, BKS

Bdo cdo danh gia tinh hinh quan tri cong ty dua
trén thé diém quan tri cong ty khu vuc ASEAN




Quan tri cong ty bao gom hé théng cac nguyén tac, luat 1&, chinh
sach nham dinh huéng hoat déng, van hanh va kiém soat doanh
nghiép. Quan tri céng ty hiéu qua gitp Céng ty thuc day hoat dong
va nang cao hiéu qua SXKD, hoat déng diéu hanh cong ty duoc
minh bach, cac Nha dau tu dugc gidm thiéu rui ro va dugc déi xu
céng bang, la nén tang cho nang luc canh tranh va danh tiéng cla
doanh nghiép, tir d6 thuan lgi trong viéc tiép can thi trudng von,
phat trién thi trudng tai chinh va thac ddy tang truéng kinh té.

Nam 2021 dinh huéng quan tri cong ty dugc Long Giang Land chu
trong trong viéc duy tri mot HPQT chuyén nghiép, khach quan. Xay
dung va hoan thién cac quy ché, quy trinh hoat déng ctia HDQT.
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Hoi dong quan tri

> Thanh vién va co cdu Hoi déng quan tri tai thoi diém 31/12/2021

Trong nam 2021, HDQT Long Giang Land nhiém ky 2017 — 2021 hét nhiém ky hoat dong. Ngay 29/04/2021 Dai hoi
déng ¢ déng Cong ty da bé phiéu va bau Héi dong quan tri nhiém ky 2021 - 2026. Dua theo cac két qua thuc té da dat

va 03 thanh vién doc lap:

SIT Thanh vién Chtrc danh

‘dugc cing nhu nhan dugc su tin nhiém tif phia C6 déng, cac thanh vién HDQT van gitf nguyén va tiép tuc hoat dong
trong nhiém ky 2021 - 2026. Trong d6, c6 01 thanh vién tham gia diéu hanh, 04 thanh vién khong tham gia diéu hanh

C6 phan s& y C6 phan
hitu ngay s& hitu dén
31/12/2020 31/12/2021

Chtrc vu tai cac

Cong ty khac

Chu tich

. HDQT,
T (';‘? Thanh vién
ablang diéu hanh

I Thanh vién

NguyénToan  HPQT, Thanh
Théng vién khong
diéu hanh

Thanh vién
déc lap
Mai Thanh HDQT,
Phuong Thanh vién
khong dieu
hanh

Thanh vién
x doc lap
Nguyén Binh HDQT,
Thanh Thanh vién
khong diéu
hanh

N

Thanh vién
doc lap
HDQT,
Thanh vién
khong diéu
hanh

5  Dang AnhTam

HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY 2017 - 2021

1. Chirtich HBQT Cong ty CP Ky
thuat va Xay dung Long Giang

2.Chu tich HBQT Cong ty CP Tap
doan Pau tu Long Giang

10685369 2075 10685369 2075 3. Chu tich HDQT Cong ty CP Bau
tu Rivera

4. Chu tich HBQT Céng ty CP Xay
dung Ha Long

5.Thanh vién HDQT Cong ty ¢o
phan TMDV Nghia D6

1. Phd Gidm dée Cong ty TNHH tu
van DHXD

2.Gidm doc Cong ty CP Pau tu
TMDV Xuan Thay

107.024 0,21 107.024 0,21

1. Chu tich kiém TGP Cong ty CP San
xuat va Céng nghé nhua Pha Lé
50.000 0,097 50.000 0,097

2. Thanh vién HBDQT Cong ty CP Xay
dung Ha Long

TGP Coéng ty CP Tuvan kién truc Do

50.000 0,097 50.000 0,097 thi Ha Noi

Chutich HBQT Cong ty CP Cong

50.000 0,097 50.000 0,097 nghiép lanh Hung Tii
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u H6i déng quan tri nAm 2021

@
Q.
(o
-
-

ONG LE HA GIANG
CHUTICH HPQT

Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén moén:
Ky su xay dung

Kinh nghiém:

Ong c6 gan 30 nam kinh nghiém quan ly
trong linh vuc xay dung va han 25 nam
kinh nghiém quan ly kinh doanh.

ONG MAI THANH PHUONG
THANH VIEN BOC LAP HDQT

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén moén:
Ky su nganh dia chat;
Cl nhan kinh té

Kinh nghiém:
Ong ¢6 hon 20 ndm kinh nghiém quan
ly trong linh vuc quan ly kinh doanh.

ONG NGUYEN TOAN THANG
THANH VIEN HDQT

Nam sinh: 1969
Trinh d6 chuyén moén:
Kién trdc su - Giang vién trudng

Pai hoc Xay dung

Kinh nghiém:
Ong ¢6 gan 30 nam kinh nghiém

quan ly trong linh vuc tu van thiét ké.

ONG NGUYEN BINH THANH
THANH VIEN DOC LAP HDQT

Nam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén moén:
Kién trac su

Kinh nghiém:

Ong c6 gan 30 nam nam kinh
nghiém quan ly trong linh vuc tu
van thiét ké.

ONG DANG ANH TAM
THANH VIEN ©OC LAP HBQT

Nam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén moén:
Thac si

Kinh nghiém:
Ong ¢6 gan 30 nam kinh nghiém
trong linh vuc quan ly kinh doanh
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» Cac tiéu ban thuéc HBPQT

Hién tai Long Giang Land goém co
03 tiéu ban truc thuéc HPQT gbm:
Tiéu ban Nhan sy, Tiéu ban Luong
thudng, Ti€u ban Kiém toan. Trong
nam, cac tiéu ban da hoan thanh
viéc xay dung du thao Diéu &, cac
khung quy ché hoat déng, co cau
quan tri va du kién cac tai liéu sé
duoc ban hanh vao dau nam 2022.
Nam 2021, cac tiéu ban da thuc hién
dung chuc nang va nhiém vu dugc
giao, cu thé nhu sau:

- Tiéu ban kiém toan: Véi nhiém
vu dam bao hé théng kiém soat noi
b6 va tuan tha phap luat theo quy
dinh théng qua hoat déng kiém
soat noi bo. Tiéu ban da c6 nhing
dé xuat va xay dung ké hoach kiém
toan hang nam, tham gia danh gia
bao cdo tai chinh cong ty va bdo céo
tai chinh hgp nhat nam 2021.

Tiéu ban thuc hién cac hoat déng
kiém toan noéi bd nhu: Kiém tra,
giam sat viéc thuc hién ké hoach
kiém toan ndi bo, tinh hiéu qua cda
hoat dong kiém toan ndi bd; Xem
xét tinh hiéu qua ctia hé théng kiém
soat noi b, viéc tuan thu cac quy
dinh clia Cong ty va quy dinh phap
luat. Banh gid muc d6 chinh xac
va muc dé hoan thién clia nhiing
théng tin tai chinh trudc khi cong
bé, thuc thi nhiing nhiém vu khac
lién quan t6i chic ndng kiém toan
trong cong ty do HPQT giao phé.

Trong ndm 2021, tiéu ban da tham
gia gép y dé hoan thanh Quy ché&Tai
chinh ctia Coéng ty phién bdn nam
2021 nham cai thién chat lugng
diéu hanh va quan tri ctia céng ty,
giup hé théng diéu hanh quan ly ré
rang, minh bach va dé quan ly van
hanh hon.

- Tiéu ban nhan su: Vai vai tro
tham muu, giup viéc cho HDBQT
trong céng tac quan tri nhan su da
xady dung chién lugc, chinh sach
phat trién va dé xuat doéi ngi can
b6 lanh dao phu hgp véi bd may va
dinh hudng phat trién clia cong ty.
Tiéu ban da c6 dé xuat cai thién moi
trudng lam viéc, tao nén moét moi
trudng thu hut cdc nhan su théng
qua viéc nang cao cac chinh sach
dai ngd cho CBNV.

Trong nam 2021, Tiéu ban Nhan
su lién tuc theo déi tinh hinh bién
dong nhan su Céng ty, tinh hinh thi
trudng lao déng dé kip thdi ra cac
quyét dinh diéu chinh cac chinh
sach vé luong, thudng, cac chuang
trinh khen nggi, déng vién ngudi
lao dong cling nhu cac chuong
trinh phuc lgi khac. Trong béi canh
gap kho khan nhung Long Giang
Land van ludn c6 gang vuot qua dai
dich mét cach an toan va khéng dé
CBNV bi mat viéc lam.

Tiéu ban da c6 tham muu, tu van
cho HBQT trong viéc kién toan
nhan su lanh dao cap cao ctia Céng
ty va cac don vi thanh vién, kién
toan nhan su ngudi dai dién vén
cUa cong ty tai cac du an c6 von dau
tu cia Cong ty.

- Tiéu ban luong thudng: Chiu
trach nhiém xay dung chinh sach
thu lao cho thanh vién HDQT, BKS
va dé xuat, kién nghi HDQT xem
xét, phé duyét nhiing van dé co ban
vé chinh sach tién luong CBNV clia
nhém Céng ty, dé xuat tiéu chuan
lua chon CBNV.

Ngoai cdc ndi dung néu trén, cac
Tiéu ban cling da tham muu va tu

van cho Héi déng quan tri nhiing
van dé sau:

« Tham gia ho trg, gép y kién vé
viéc phan chia thgi gian lam
viéc, thay déi dia diém lam viéc
dé hé trg bao vé suic khée cla
toan b6 can bo nhan vién trong
Coéng ty khi dot dich Covid-19
bung phat trong thai gian vua
qua tai Ha Noi va H6 Chi Minh.

« Lap ké hoach va tién hanh soan
thdo bo tai liéu b6 sung kién
thic phap luat cho cac can
bé lanh dao va can b quén ly
Cong ty.

. Trién khai cac thu tuc chuan bi
dé chi c6 tuc theo nghi quyét
DHDCD thudng nién cong ty.

« Tham gia trong viéc soan thao,
hiéu chinh céc tai liéu vé Quy
ché quan tri ndi bo ctia cong ty,
quy ché quan tri noi bo cta clia
cac phong ban, don vi.

» Hoat dong cua HPQT

Hoi déng quan tri Long Giang Land
trong nam via qua da duy tri hoat
dong theo dung quy dinh ctia phap
luat va diéu Ié va Quy ché quan tri
noi bo cong ty. Bén canh do, HDQT
luén dé cao lgi ich cla ¢ déng va
cla céng ty trong qua trinh trién
khai thuc hién ké hoach hoat déng.

Trong nam 2021, du khéng hoan
thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh
da dugc DHDCD phé duyét tai Nghi
quyéts601/2021/NQ-DHDCD ngay
29/04/2021 nhung HDQT da né luc
dua cong ty vuot qua giai doan khoé
khan trong boi canh dich bénh dién
bién phtic tap, th tuc phap ly cac
du &n con nhiéu vuéng mac anh
hudng I6n téi tinh hinh hoat dong
SXKD cutia Céng ty va chuan bi cac
diéu kién cho giai doan phat trién
sap téi ctia Cong ty, cu thé:

e HBQT thuc hién cac nhiém vu va
quyén han theo Diéu l&, Quy ché
QTNB va sy phan céng ctia PHDCD
mét cach trung thuc, nghiém tuc vi
Igi ich ctia cong ty va cac ¢ doéng.

* HO6 trg Ban Giam déc huy dong du
ngudn von dé dap ung nhu cau tai
chinh cta Céng ty trong béi canh
chua c6 nguén thu clia cac du an,
gitr dugc uy tin vai cac déi tac tai
chinh va khach hang ctia Céng ty
théng qua viéc tra ng géc va lai vay
dung han.

e Da chi dao BGD cong ty Ung pho
kip thdi véi dich bénh Covid-19
clng nhu anh hudng clia né téitinh
hinh SXKD cta Cong ty: Bao vé stic
khoe CBNV, duy tri hoat dong binh
thudng cla céng ty trong béi canh
khé khan.

¢ D3 chi dao va hé trg Ban Giam déc
hoan thanh mét s6 tha tuc quan
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trong tao tién dé€ dé c6 thé thu hoi
dut diém khodng 300 ty céng ng
L6 C du an Thanh Thai trong nam
2022: Xac nhan gia tri hoan thanh
L6 C v6i UBND quéan 10, thdm tra hé
sO quyét toan L6 C tai SG Xay dung
thanh phé H6 Chi Minh.

¢ D3 ho trg Ban Giam d6c lam viéc
véi cac cg quan qudn ly Nha nudc
dé thuc ddy tha tuc phap ly cda céc
du &n: Rivera Park Can Tho, Rivera
Park Mi Né...

e Da hé trg Ban Giam d6c xuc tién
cac thu tuc tai trg l1ap quy hoach
va dé xuét dau tu mét du an méi
tai huyén Kim Bo6i - tinh Hoa Binh
v6i quy md khodng 200 ha. Hién
nay khu vuc du &n dang dugc trién
khai lap quy hoach phan khu ty Ié
1/2000.

e Chi dao Ban Gidam d6c cong ty
hoan thién hé théng tai liéu quan tri
néi bd trong dé co hé théng tai liéu
quan ly du an theo hudng chuyén
nghiép trén co s& rat kinh nghiém
cong tac quan ly 02 du &n da hoan
thanh la du an Rivera Park Ha Né6i va
du an Rivera Park Sai Gon.

e Da hé trg Ban Giam d6c cong ty
trong qua trinh lya chon cac don vi
tu van, cac nha thau, nha cung cap
c6 chat luogng cho cac du an méi
clia cdng ty, dac biét la cadc don vi tu
van nudc ngoai.

e HDQT da chi dao truc tiép Tiéu
ban Nhan su phoi hop vai Ban Giam
déc cdng ty trién khai viéc ap dung
day di hé théng tai liéu quan tri ndi
b6 vao hoat dong SXKD bao gom:
Mé ta, quy trinh, biéu mau, tiéu
chuén, hudng dan... dé nang cao
nang xuat lao dong va hiéu qua sur
dung nhan su.

e Chi dao Ban Giam déc tiép tuc
trién khai dua Van hoa Long Giang
vao moi hoat déng hang ngay cua
cobng ty. Viéc trién khai Van hoa vao
hoat d6ng cong ty da budc dau gop
phan nang cao uy tin, thuong hiéu
cl@ia cdng ty, ndng cao stic manh cla
tap thé CBNV va tang tinh hap dan
clia moi truong doanh nghiép.

e HDQT da thuc hién kiém soat,
gidm sat, dam bdo lgi ich c6 déng
clia cong ty theo dung chuc nang,
quyén han va nhiém vy, hoan thanh
ké hoach kinh doanh dé ra.

e (Cac thanh vién HDQT chiu trach
nhiém cd nhan truéc PHBCD va
HDQT vé cac hoat ddng ctia minh
déng thoi cdng khai céc lgi ich lién
quan theo quy dinh.

Trong nam 2021, HDBQT Long Gi-
ang Land nhiém ky 2017 - 2021
hét nhiém ky hoat dong. Ngay
29/04/2021, Pai héi dong c6 déng
Coéng ty da bo phiéu va bau Héi
déng quan tri nhiém ky 2021 -
2026. Dua theo cac két qua thuc té
da dat dugc cing nhu nhan dugc
su tin nhiém tur phia C6 déng, céc
thanh vién HDQT van giir nguyén
va tiép tuc hoat dong trong nhiém
ky 2021 - 2026.

HDQT thudng xuyén té chic céc
cudc hop dinh ky hang quy va bat
thudng thong qua hinh thuc hop
mat tryc tiép va ti xa, phat huy hiéu
qua vai tro dan dat trong viéc chi
dao xay dung cac muc tiéu, chién
lugc tai cac cudc hop lién quan dén
quyét dinh, dinh hudng cta céng
ty trong hoat déng SXKD. Dén thoi
diém hién tai, danh sach cac thanh
vién Hoi déng quan tri nhiém ky
2021- 2026 nhu sau:
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s . Nody batdaula/  S6 budihop o Ly do khéng N S& Nahi quvét Nga NGi dun
STT Thanh vién HDQT Chutrc vu khéng 13TV HDQT tham dy Ty lé s ghi quy gay C [e]
1 L& Ha Giang Chu tich HPQT 29/04/2021 22/22 100% 8 13/2021/8B-HDQT 12/09/2021 Thg‘)ngguaAChép)thuén cap bao lanh cho Cong ty CP Quan ly va Khai
thac Bat dong san Rivera Homes
2 MaiThanh Phuong Uy vien HBQT 29/04/2021 22/22 100% Thong qua chi truong chuyén nhuong ¢é phan CTCP Pau tu Bat
3 NguyénToan Théng Uy vien HDQT 29/04/2021 22/22 100% 19 14/2021/BB/NQHEQT 16/12/2021 dong san - May theu Viet Hung
4 Nguyén Dinh Thanh Uy vien HbQT 29/04/2021 22/22 100% 20 15/2021/BB-HDQT 20/12/201 Thong qua chl truong rit tai san thé chap tai Ngan hang Nong
5 Déng Anh Tam Uy vien HBQT 29/04/2021 22/22 100% nghlép va Phat trién néng thon - Chi nhanh Dong Ha NOI
o 15/2021/88/NQHDQT 22/12/2021 Thoéng qua chd truong chuyén nhuong ¢b phan tai Cong ty CP Ky
. 3 . . A o . o . . L ' thuat va Xay dung Long Giang
Nam 2021, HPQT da tham du va quyét dinh thong qua 22 Bién ban/Nghi quyét lién quan dén hoat déng ctia cong ty, R 5 N o R
cu thé nhu sau: 2 16/2021/BB/NQHDQT 05/12/2021 Théng qua chu truong dau tu tai san phuc vu hoat dong SXKD
; ’ ' cong ty
T S6 Nghi quyét Noay Nbi dung A > « . n - ~ - . R .
» Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap khéng diéu hanh:
A. Nhiém ky 2017 - 2021
. 01A/2021 08/03/2021 NQ Diéu chinh tién do thuc hién Du &n va Téng muc dau tu du an Té Co cdu thanh vién HDQT doc lap hanh kip thoi cac quyét dinh theo e Xem xét va phé duyét cac dé xuat
/NQHDQT hop trung tam thuong mai, van phong va nha ¢ Rivera Park Can Tho khéng diéu hanh cta Cong ty cia  dung tham quyén dé diéu chinhcac  cliaTéng Giam déc diéu hanh vé van
5 01/2021 16/03/2021 NQ Triéu tap Dai hoi dng ¢ dong thuong nién nam 2021 nt\lem k): m(jl'29%1-2€)26 Yan dim ho?t djong quan t’rg cunng nhu 's’an dé ché do dai ngd can bd quan ly.
/NQHDQT bao su can déi gilra cac thanh vién xuat kinh doanh cda Cong ty, giam « Tham gia bi€u quyét, ban hanh
02/2021 NQ théng qua cht truong, ky két HD nguyén téc téng thau thi cong HDQT kiém diéu hanh, khong diéu  sét chat ché hoat dong cta Ban e o
3 22/03/2021 2 A S . R T o . o S cac chinh sach, cac chién lugc hoat
/NQHDQT DA Cai Khé vai bén co lien quan hanh va thanh vién déc lap, ty 1& da Giam déc trong viéc thuc hién cac déng ctia Long Giang Land thuac
04/2021 NQ thay déi ngay Bang ky cudi cung dé thuc hién quyén tham du tuan thu theo quy dinh Phap luat va muc tiéu, chién lugc va ké hoach A ’
4 25/03/2021 , R o ' . . tham quyén ctia HPQT.
/NQHDBQT /03/ BHBCD thuong nién nam 2021 Diéu lé cong ty. kinh doanh da dé ra. auy Q
an thé chi 13 bé . & g3 . At 03 c3 Ngoai nhiém vu chung cGa HDQT,
05/2021 NQ nhan thé chap TS cia bén thu ba dé dém bao cho tat ca cac Trong ndm 2021, cic thanh vien doc ~ Ngoai viéc thuc hién trach nhiem oo Mem VU Chtng ‘
5 /NQHDQT 26/03/2021 khoan vay von, bao lanh, md LC clia Cong ty tai Ngan hang NN&PTNT I3 HDQT déu th o dhy dil vz S nahi h dinh ciia LU3 cac thanh vién déc lap HPQT con
| Vit Nam - Chi nhanh Dong Ha Noi ap HBQ d‘j’“ht/ am gf" haX “h‘{f"O ‘[;a ”gh'a Vﬁ,f €0 quly ain bc,“a h“,"?‘t truc tiép dam nhiém cong viéc tai
B. Nhiém ky 2021 - 2026 cac quyet dinh/van de thuoc tham oanf Nghicp va cacvanban phap .- &, ban tryc thudc HOQT. Trén
— \ . — . . quyén clda HDQT, cé trach nhiém luat lién quan ctia thanh vién HDPQT, tinh than chil @6ng va tich cuc, cic
6 01/202/NQHDQT 20/04/2071 N Ve viee bau ChU tich Hof dong Quan trf Cong ty nhiem ky trong viec xay dyng mot cong ty - cac thanh vién doc lap HBQT con . e g3 nhiéu déng gop thiét
2021-2026 minh bach, viing manh, déng thai thuc hién cédc hoat dong sau: thuc trona mang auan tri doanh
7 02/2021/NQ.HBQT 10/05/2021 NQ Ban hanh céc tai liéu quan tri Cong ty nam 2021 chi ra nhiing rdi ro tiém tang trong ., )} R . v R ~g 9 q N ,
- : . e ¢ chinh sach. chién | 2 e Gidam sat hoat dong céng bod nghiép cling nhu dinh huéng phat
s 03/2021/NQHDQT 11/05/2021 NQ théng qua chu truong chuyén nhuong toan bd cé phan sé hau cacc, In faC ,'.C,Al,en AUQCA,CUE:\ corjg thong tin cdia cong ty theo quy dinh trién clia Cong ty.
tai RHN ty gép phan cdi tién hé théng, ngan , ) e s ax 2 A e
- 2o T 22 cla phap luat va ddm bao vé tinh < ti€u b hué d
9 04/2021/NQ.HDQT 01/06/2021 NQ thong qua Quy ché Quan tri ndi bo Cong ty nam 2021 chan va phong ngtfa rii ro, bao vé lgi kip thas, chinh xac cita cac thong tin Cac tiéu ban tryc thuéc HDQT dugc
s ot e . e ich chung ctia Cong ty va 8 déng. : N . cac thanh vién doc lap tham gia truc
10 05/2021/NQ-HDQT 08/07/2021 NS I;Jazgg]on don vi kiém toan Bdo cao tai chinh cho nam tai dugc cong bé. tiép diéu hanh, d tiing budc tao
chin Trong nam 2021, HDQT da cé nhiing o Tham gia va { trinh xéc dinh nén ména cho cana tac tuvén d n
NQ thong gua chl truong chuyén nhuong ¢ phan Cong ty CP Xay chinh séch kip thai d€ ding pho véi . aM, gia vao qfia ac A ‘e : enge (A)coA,g,ac Ejye s nd
L 06/2021/BB/NQ.HDAT 04/06/2021 dung Céng nghiép N v an RN céc chién lugc phéat trién, muc tiéu va dao tao mot s6 can bé nham ho
: nhing bién déng cda tinh hinh dich 5 k& hoach. ci hu cac chi tié tro HPQT t < trinh chuvé
NQ théng qua chi truong chuyén nhuong ¢ phan tai Cong ty CP bénh tac dong t6i san xuat, kinh va‘ € ,oac ’ Cl‘!ng n Acac chi tieu r . ro?.g qua .rA|\n C uyer:
12 07/2021/BBH-HBQT 14/06/2021 Dau tu Phat trién d6 thi Van Xuan doanh. HBQT d3 phé d b thanh tich co ban cda cong ty. tai, lién lac véi Ban Diéu hanh dé
S oanh. a phé duyét, ban e ot w aalia
o x . . e . C osr ez t cac van dé lién quan.
Thé chap khoan phai thu tai Ngan hang TMCP Bau tu va Phat trién glarquye
13 07A/2021/BB-HDQT 08/12/2021 Viét Nam - Chi nhanh SGD 1
14 08/2021/BBH-HDQT 23/08/2021 Th‘,’tng,?“% Ve g han thoi gian ndp va cong b6 BCTC ban nién ) L _ Lo DN
soat xetnam » Dao tao ve quan tri :
i Théng qua vay vén ngan hang dé phuc vu hoat dong san xuét A .
15 09/2021/BBH-HBQT 23/08/2021 kinh doanh cong ty
16 11/2021/BBH-HBQT 22/10/2021 Thong qua phuong &n chi tra ¢ tic nam 2019 bang c¢6 phiéu Céng ty trién khai cac khéa dao tao
17 12/2021/BBH/NQ-HDQT 15/11/2021 Théng qua dé nghi rut tai san dam bao cho khoan vay cuia Cong ty noi bd cho Can bo lanh dao va Can

tai Ngan hang Phat trién Nong thon chi nhanh Bong Ha Noi

b6 quan ly dinh ky hang thang.
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Ba LUU THI THANH NGA

Trudng Ban kiém soat

Nam sinh: 1979

Trinh d6é chuyén moén:
Cl nhan Pai hoc Kinh t& TP. H6 Chi Minh

Kinh nghiém:
Ba da c6 gan 20 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké toan
va hon 10 nam kinh nghiém quan ly.

Ba NGUYEN THI MAI HUONG

Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh: 1991

Trinh d6 chuyén moén:
C& nhan Hoc vién Tai chinh

J
Pa 3 Kinh nghiém:
Ban Klem Soat Ba da c¢6 hon 10 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh,
ké toan.

» Thanh vién va co cau clia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat hién tai c6 3 thanh vién. Cac thanh vién Ban Kiém soat déu dap ung du tu cach va cé dd nang luc dé
thuc thi nhiém vu cGa minh. Trong ndm 2021, Ban Kiém soét nhiém ky méi da dugc cac c6 ddng bau lai theo danh sach

sau, cac thanh vién Ban Kiém soat tai thoi diém 31/12/2021: ~ . i
Ba NGUYEN THI CAM TU

Thanh vién Ban Kiém soat

o , Ngay bét dau R o o (ofe . . Chtrc vu tai céc
STT Thanh vién BKS Chicvu 13TV BKS Co phan so hitu Ty trong (%) oty kiiac
1 LuuThjThanh Nga Trueng ban 21/4/2017 52840 0] Pho Téng Gidm déc N3m sinh:
' ' ’ Long Giang E&C am sinh: 1979
2 NguydnThiMaiHuong  Thanhvién BKS 29/4/2021 17320 0033 Trinh d6 chuyén mén:
. , , CU nhan Dai hoc Luat Ha Noi
3 NguyénThi CamTu Thanh vién BKS 29/4/2021 5000 0,0097

Kinh nghiém:
Ba da cé gan gan 10 nam kinh nghiém trong linh vuc phap ly
doanh nghiép.
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» Hoat ddéng cua Ban Kiém soat

e Thuc hién chiic nang nhiém vu ctia Ban Kiém soét theo quy dinh tai diéu lé clia Long Giang Land, Ban Kiém soat da
tién hanh thuc hién giam sat viéc tuan tha cac quy dinh trong quan ly, diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh nam
2021 clia cong ty.

 Trong ndm 2021, Ban Kiém soat da ti€én hanh hop 3 1an véi su tham du day dd cac thanh vién véi cac ndi dung sau:

Lanhop  Thanhvién du hop N6i dung chinh

1. Danh gid két qua hoat dong ctia BKS trong nam 2020
2. Thong qua ké hoach lam viéc cua Ban Kiém soat nam 2021

Panh gid viéc tuan thu cac nghi quyét ctia DPHPCP thudng nién, cac nghi quyét ctia HDQT
cling nhu viéc chap hanh cac quy dinh nha nudc trong nam 2020.

W

Lant 3/3 Kiém tra hoat dong cong bd thang tin ndm 2020 ctia Cong ty

4

5. Xem xét BCTC va BCTC hop nhat ndm 2020

6. Phdi hop té chuc thuc hién cong tac chudn bi Pai hoi dong cé déng thudng nién nam 2021
7. Tham gia cac cudc hop cua HPQT.

5 Bau Truong Ban Kiém soat nhiém ky 2021 - 2026, thong qua moét s6 ké hoach clia Ban trong
Lan 2 3/3 SR
nhiém ky mai.
1. Danh gid viéc tuan thu cac Nghi quyét ctia PHBCP thudng nién, cac nghi quyét ctia HDQT
clng nhu viéc chdp hanh cac quy dinh Nha nudc trong quy 11, 111/2021.
Tham gia cac cudc hop ctia HDQT.
Phoi hop té chic thuc hién Dai hdi dong c¢d déng nam 2021

Lan 3 3/3 ,
/ 4. Xem xét Bao cdo tai chinh gitta nién dé nam 2021 va Bao cao tai chinh hop nhat gita nién

dd nam 2021
5. L&p to trinh dé xuat don vi kiém toan cho nam 2021.
Kiém tra hoat dong cong bé thong tin.

Trong nam 2021, BKS da tham gia day d cac cudc hop clia HDQT dé nam bét tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanbh, tinh hinh dau tu va tham gia y kién, dua ra cac ki€n nghi vsi HDQT, Ban TGP trong pham vi trach nhiém va
quyén han ctia minh.

» K&t qua tham dinh Bao cdo tai chinh clia céng ty

Ban Kiém soét théng nhét véi cac ndi dung cla Bao cdo tai chinh nam 2021 va Béo céo tai chinh hgp nhat nam 2021
do Ban Téng Gidm déc va Phong Tai chinh K& toan clia cdng ty lap va dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C
kiém toan. Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp Iy trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh clia cong ty (Long Giang Land va cac cdng ty con, cong ty lién két) tai thai diém ngay 31/12/2021, cling nhu
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va cac luéng luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung
ngay, phu hop cac chudn muc, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap ly c6 lién quan.
Mot s6 cac chi tiéu ca ban thuc hién trong ndm 2021 theo Bio cdo tai chinh hgp nhat nhu sau:
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e Cac chi tiéu vé két qua kinh doanh cda Céng ty (theo BCTC hop nhdt)

(Pon vi: triéu déng)

Chi tiéu Thuc hién nam 2020 Thuc hién nam 2021 % Thuc hién so véi nam 2020
Doanh thu thuan 170.557.498.000 124.819.074.716 73%
Loi nhuan trudc thué 15.068.730.063 12.880.184.888 85%
Loi nhuan sau thué 2.759.141.319 4.599153.338 167%

e Cdc chi tiéu vé tai sdn cda céng ty (theo BCTC hop nhat)

(Pon vi: triéu déng)

Chi tiéu Thuc hién nam 2020 Thuc hién nam 2021 % Thuc hién so véi nam 2020
Tai san ngén han 1.096.940.063.382 1101.671.548.724 100,4%
Tai san dai han 707.721.460.709 594.712152.543 84%
Tong tai san 1.804.661.524.091 1.696.383.701.267 94%

» Tinh hinh gidm sat hoat déng clia Ban Piéu hanh
e Tinh hinh tudn tha diéu 18, phap luat, thuc hién Nghi quyét cia BPHDCH

Qua qué trinh kiém tra, gidm sat, Ban Kiém soat danh gia hoat déng san xuat kinh doanh clia Long Giang Land da
tuan tha cac quy dinh ctia luat phap Viét Nam, diéu lé cong ty va cac quy dinh déi véi cong ty niém yét tai SG Giao dich
Chung khoéan TP. H6 Chi Minh. Cac Nghi quyét ctia Pai héi déng c6 dong nam 2021 da Ban diéu hanh t6 chuc trién
khai mét s6 cong viéc cu thé nhu sau:

- V& phan phdi lgi nhudn ndm 2020: Thuc hién theo Nghi quyét cGa Dai hdi dong c6 déng thudng nién ndm
2021 56 01/2021/NQ - PHDCDTN ngay 29/04/2021, H6i ddng quan tri Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 11/2021/
NQ-HDQT ngay 22/10/2021 théng qua phuong an chi tra ¢6 tdc ndm 2019 bang cb phi€u. Tuy nhién, ngay 05/11/2021,
Uy ban chimng khoan Nha nudc da c6 cong van s6 720/UBCK-QLCB vé viéc phat hanh c6 phiéu dé tra ¢d tuc cla Long
Giang Land. Vi chua du can ci dé xac dinh nguén vén tra 6 tdic bang c6 phiéu nén Bao cao phat hanh ca Long Giang
Land chua dugc chap thuan.

- Vé k&t qua kinh doanh nadm 2021: Trong ndm 2021, do gdp kho khin tif nhiéu yéu t6 nhu dich bénh, diém roi
chu ky kinh doanh ctia Long Giang Land da dan dén cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan thap, khong dat so véi KH
nam 2021 dé ra. Tuy nhién Ban lanh dao da c6 nhiéu ¢ géng dé gitp céng ty vuot qua khé khin va khong dé viéc
kinh doanh bi 16.

- V& hoat ddng kinh doanh trong nam 2021: Céng ty da thuc hién co cau lai danh muc dau tu tai cac cong ty
con, cdng ty lién két sau:
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. Cdng ty da chuyén nhugng 1.020.000 ¢ phan cong ty dang s& hiiu, tuong duong vai 51% vén diéu 1é cta Cong
ty C8 phan Dau tu bat dong san — May théu Viét Hung.

. Cdng ty da chuyén nhugng toan bd 4.800.000 ¢ phan cong ty dang s& hiiu, tuong duang 48% von diéu 1é cla
Céng ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang.
- V& lua chon va danh gid cong ty kiém toan déc 1ap thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh riéng
va hop nhat ndm 2021 cua céng ty: Long Giang Land d4 lua chon va ky hgp déng véi Cong ty TNHH kiém toan
va tu van A&C thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh riéng va hgp nhat nam 2021.
- Céng b théng tin: Cong ty da chap hanh ding cac nghia vu céng bé thong tin theo quy dinh tai théng tu
96/2020/TT-BTC ctia Bo Tai chinh vé viéc huéng dan cong b6 thong tin trén thi trudng ching khoan.

e Tinh hinh hoat déng cda Héi déng quan tri

Nhan su ctia Hi dong quan tri dén thoi diém hién tai nhu sau:

Ong Lé Ha Giang Chu tich HBQT
Ong Mai Thanh Phuong Thanh vien HBQT
Ong Nguyén Toan Thang Thanh vien HBQT
Ong Nguyén Binh Thanh Thanh vien HDQT
Ong Bang Anh Tam Thanh vién HDQT

- Hoéi déng quan tri da quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong clia cong ty theo dung phap luat, diéu |é t6 chic va hoat
déng cta cdng ty, Nghi quyét cta Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri dé ra.

- Héi déng quan tri duy tri hop thudng xuyén va dua ra nhiing Nghi quyét kip thai dé chi dao diéu hanh cong ty. Céac
nghi quyét ctia HDQT pht hgp véi chiic nang va quyén han theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1é cong ty.

- Hoéi dong quan tri ciing da chi dao Ban Giam d6c va cac bo phan chuyén mon trong viéc xay dung va thuc hién ké
hoach SXKD; xay dung bé sung cac quy trinh, quy ché hoat déng ctia cdng ty céc linh vuc dé€ quan tri doanh nghiép
cling nhu dé€ xay dung va nang cao thuong hiéu uy tin cia céng ty.

- Ban Kiém soat nhan thay, nam 2021, Hoi ddng quan tri cong ty Long giang Land da thuc hién chic nang, nhiém vu
trong viéc dinh huéng, chi dao, quan ly cdng ty phu hop véi thdm quyén ctia HDQT. Hoi déng quan tri duy tri hop
thudng ky va dot xudt bang hinh thiic tap trung hodc thong qua hinh thic Iy y kién béng van ban dé ban hanh céc
Nghi quyét, quyét dinh gii quyét cac van dé thudc tham quyén theo di€u 1é cong ty.

DU nam 2021 cong ty gap nhiéu kho khan trong hoat dong San xuat kinh doanh cling nhu tinh hinh tai chinh, nhung
céac thanh vién Hoi dong quan tri da dua ra dugc nhiing chi dao kip thai dé gitp cong ty vugt qua thdi ky khé khan
nhat, gitip cong ty hoan thién vé bd méy quan ly lam budc tién dé viing chdc cho su phat trién cda Céng ty trong
nhl{ng nam téi.

e Tinh hinh hoat déng cda Ban Giadm déc céng ty

- V& tinh hinh tai chinh c6ng ty: chua hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh do DHDCD dé ra, chua
can ddi dugc ngudn tai chinh dé thanh toan cac khoan céng ng con ton dong va chua thu héi dugc vén Ld C du &n
Rivera Park Sai Gon gan 300 ty ...Vdi nhiing kho khan thir thach trong nam 2021, Ban Giam déc da né luc dua cong
ty vugt qua giai doan kho khan cha dong lap ké hoach quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh, can bang tai chinh
dé dadm bao hoat ddng ctia boé may 8n dinh, cht déng diéu chinh cac ké hoach dé sat vdi tinh hinh thuc té hoat dong
clia COng ty giai doan vua qua.
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- V& tinh hinh quan tri c6ng ty: phat huy hiéu quéa bd may t6 chiic va quén ly s&n c6 clia cong ty, tiing budc nang cao
chat lugng quan ly trong nam céng ty da nang cap va ban hanh Quy ché quan tri ndi bé phién ban nam 2021, ban
hanh Quy ché tai chinh ndm 2021 nham giup tao lap hé théng cac quy dinh, quy trinh cu thé lién quan dén cong tac
tai chinh ké toan clia cong ty dé dam béo toan bé hoat ddng tai chinh ctia Doanh nghiép dién ra 8n dinh, an toan, lién
tuc. Tang cudng hiéu qua cong tac quan ly tai chinh dé nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty.

- Ban Gidm d6c cong ty da trién khai thuc hién day da va kip thai cac Quyét dinh, Nghi quyét ctia Héi déng quan tri,
tuan tha Nghi quyét ctia Dai héi déng c6 dong.

- Nam vuia qua, Ban Giam ddc cong ty thudng xuyén t8 chiic cac cudc hop dé kiém diém viéc thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh cta cac don vi trong toan céng ty, déng thai dua ra nhiing chi dao, chan chinh va bién phap khac
phuc nhiing tén tai, thiéu sot...

» DPdnh gid su phéi hgp hoat déng giifa Ban Kiém soat véi HPQT, Ban Giédm déc

Nam 2021, Ban Kiém soat da nhan dugc su phdi hap, cdng tac cia HDQT, Ban Téng Giam déc va cadc Phong/Ban trong
cbng ty, dugc cung cap day du thong tin vé cac van dé can xem xét, kiém tra. Cac cudéc hop clia HDQT déu c6 sutham
gia cla dai dién Ban Kiém soat, tai liéu hop va cac Nghi quyét ciia HDQT dugc cung cép kip thai, ddy dd cho Ban Kiém
soat theo dung quy dinh nhu:

Hoi déng quan tri va Ban Giam déc da tao diéu kién hé trg Ban Kiém soat hoan thanh tét nhiém vu giam sat viéc quan
ly diéu hanh cta Céng ty.

Ban kiém soét phdi hgp thudng xuyén véi HDQT, Ban Giam ddc trong hoat déng va trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Ban ki€ém soat da hoan thanh nhiém vu dugc giao va khong dé xay ra bat ky xung dét nao trong quan tri cling nhu
céng tac diéu hanh, giam sat.

Céc thanh vién BKS dugc mai tham du cac cuéc hop ctia HPQT, BKS cir thanh vién tham du cac cuéc hop giao ban
dinh ky, tdng két nam, so két clia cdng ty d€ nam bt tinh hinh va lam co s& cho viéc gidm sét viéc quén tri, diéu hanh
clia Cong ty.

Ban Kiém soat vai HDQT, Ban Giam d6c va cac can bo lanh dao, can bé quan ly da duy tri dugc méi quan hé cong tac,
phé8i hgp chit ché trén nguyén tac vi loi ich hgp phap, t6i da cho Cong ty va cac ¢ dong. D€ hoan thanh tét nhiém vu
Ban kiém soat thudng xuyén hop, trao d6i véi cac bo phan chiic nang nhdm ndm bat kip thdi cac thong tin vé quan
tri, diéu hanh cia Hoi déng quan tri va Téng Giam déc.

> Kién nghi

* Trién khai 4p dung ngay Quy ché tai chinh trong ndm 2022 dé tiing budc diéu chinh cac hoat dong trong céng tac
tai chinh ké toan, xac lap cac nguyén téc tai chinh - ké toan clia cdng ty, xdy dung hé théng kiém soat cac tang va hé
théng kiém soat ndi bo.

e Can c6 co ché, ché tai cu thé trong diéu hanh san xuat kinh doanh, k& hoach thu héi xt ly cong ng dé dam bao viéc
san xuét kinh doanh c¢ hiéu qua. Tap trung thu héi vén Lé C du 4n Thanh Thai - Rivera Park Sai Gon gan 300 ty dé can
d6i thanh toan cac khoan ng ctia cong ty.

¢ Ban Gidam déc can nang cao hiéu qua quan ly von dau tu vao cac cdng ty con, cong ty lién két thong qua viéc thiét
lap co ché quan ly ngudi dai dién vén dau tu clia Long Giang Land tai cac cong ty nay.
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» Phuong huéng hoat déng nam 2022

Trén ca s& K& hoach hoat ddng nam 2022 clia cdng ty, Ban Kiém
soat xac dinh phuong huéng ké hoach hoat dong nam 2022 nhu
sau:

e Tiép tuc thuc hién giam sat cac hoat déng diéu hanh, quan
ly ctia HOi ddng quan tri, Ban Giam déc va can bo quan ly cong
ty; kiém tra tinh hgp ly, hgp phap, tinh trung thuc va cin trong
trong quan ly va diéu hanh hoat déng SXKD, trong céng tac ké
toan, thong ké va lap béo cdo tai chinh ctia cong ty;

e Gidm sat cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc
va can b6 quan ly cong ty trong viéc cht ddng phong nglia, han
ché va khac phuc cac anh huéng cuta dich bénh Covid-19 dén
hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

* Xem xét s8 sach, chung tir ké toan va cac tailiéu khac cia cong
ty, cdc cong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng clia cong ty dinh
ky va/hodc dét xuat khi thdy can thiét hodc theo yéu cau cla cb
déng cong ty (néu co);

e Tham dinh bédo cédo tinh hinh san xuat kinh doanh, béo céo
tai chinh hang quy, bdo cdo 6 thang va bdo cdo nam clia céng
ty ddm bao tinh hop ly, hop phap, trung thuc; Bdo cdo dénh gia
céng tac quan ly ctia HPQT cong ty;

e Kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét cta Dai hdi déng 8
dong thuong nién;

e Xem xét bdo cdo cla cong ty vé cac hé thdng kiém soat noi
b6 trudc khi trinh HDQT chap thuan va xem xét két qua diéu tra
noéi bo...;

 Duy tri su phdi hgp chit ché gilta Ban Kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Ban Gidm d6c va cac don vi truc thudc trong cdng ty va
cac c6 déng;

e Céac nhiém vu khac (néu co).
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Bdo cdo tinh hinh thuc hién quan tricongty dua
trén thé diém quan tri céng ty khu vuc ASEAN

Quan tri cong ty la mét khia canh quan trong ma nha dau tu quan tam trudc khi cam két dau tu dai han vao doanh
nghiép. Quan tam nay ¢4 thé ndi la quan tdm hang dau déi véi nha dau tu chuyén nghiép, nha dau tu nudc ngoai, nha
dau tu'té chuc. Vi vay, cai thién quan tri clia Long Giang Land |a muc tiéu quan trong d€ nang cao niém tin ngi nha dau
tu, tor d6 thu hut vén dau tu 6n dinh va bén viing.

GHI CHU:

@ Thuchién tét thong le Da thuc hién dugc mot phan nhung chua day du theo thong lé

@ Chua thuc hién theo thong 1& Khong xay ra trudng hop nay tai Long Giang Land

Tinh hinh tuan thu
Tiéu chi tai LGG

2020 2021

Ghi cht/ Dé xuat

Co s danh gid

A. QUYEN CUA CO DONG

A33

Tiéu chi

Coéng ty c6 cho phép cd dong bau
chon ting thanh vién/Gy vién HDQT.

Tinh hinh tuan thu
tai LGG
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Co so danh gid

C6 dong 6 day du quyén bau i, ing
cu thanh vién/ty vién HPQT theo Quy
ché bau cur cong ty da cong bé.

Ghi chd/ Bé xuat

A34

Cong ty c6 cong bd thu tuc biéu
quyét duoc st dung trudc khi dai
hoi tién hanh?

Cong b6 day du trong tai liéu va Ban
bau ci huong dan trudc khi tién hanh.

A35

Bién ban hop PHBCH mdi nhat co
ghi nhan rang cd déng cd co hoi
dat cau hoi va cau hoi, cau tra 16i cd
duoc ghinhan.

Cong ty da ghi cu thé vé viéc nay tai
Diéu & clng nhu thé hién day du tai
néi dung Bién ban hop BHBCD 2021
da duoc thong qua.

A36

Cong ty cé cong bd két quad bau
chon bao gdbm s6 phiéu thong qua,
phan déi, va phiéu tréng cho mbi noi
dung du thdo lay y kién clia PHBCD
gan nhat.

Puoc thé hién day du tai Bdo cdo két
qua kiém phiéu cong bo.

A37

Cong ty cé céng bd danh sach
thanh vién HBQT tham du BHBCD
gan nhat?

Tai BB. BHPCD 2021 da duoc théong
qua.

Al Quyén co ban cuia co dong

Nam 2021, LGL da& gui dé xuéat thuc

hién phuong &n chia ¢d tuc téi UBCK

Nha nudc nhung khong duoc chap Long Giang Land thuc
thuan. hién chi cd tuc vao nam
Vivay, Hoi déng quan tri cong ty chua 2022

tién hanh trién khai tha tuc chi ¢é tuc

nam 2019 bang cé phiéu.

Cong ty tra cd tic mot cach binh
dang va kip thai trong vong 30 °
ngay sau khi cong bd hoadc sau
khi duoc thong qua bdi DPHDCD.

All

A38

Coéng ty cé cong b raéng tat ca
thanh vién HDQT va TGD tham du
DHDCD gan nhat.

Tai BB. BHBCD 2021 da duoc théong
qua.

A3.9

CoNng ty c6 cho phép biéu quyét
vang mat.

Quy dinh tai Quy ché biéu quyét, bau
cu tai DPHDBCD.

A2 Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén nhiing thay déi quan trong clia céng ty

C6 déng cé quyén tham gia:

Toan bod tai liéu lién quan déu duoc CO déng dong gop v

A21 lségacgsl ta| li€u, Quy ché (Pieu ([ o dang tai day du, kip thoi trén website | kién va gui téi cong ty
i gty céng ty trudc khi td chic BHDCPH. dung thoi han quy dinh
A2 B|¢Lj quyét phat hanh thém co °® °® {?uqc quy dinh tai Khoan 1 Dbiéu 15 biéu
phiéu. |é cong ty
Chuyen nhuong toan o hay Duoc thé hién day du tai Quy ché, Diéu
A.2.3  phan ldntai san cla cong ty, dan ([ & cong ty

dén viéc ban cong ty.

Quyén tham gia mot céch hiéu qua va biéu quyét tai DHDCD va phai dugc thong tin vé quy dinh hop DHBCD, bao gém

A3 ca thu tuc biéu quyét

C6 doéng co co hdi, thé hién bai
noi dung trén chuong trinh nghi
su, thoéng qua thu lao (phi, thu
lao, cac hinh thuc quyén loi hién
vat va cac khoan thu lao khac)
hodac moi khoan tang thu lao
cho thanh vién/Uy vién HDQT
khong diéu hanh.

Moi c6 dong déu c6 quyén bidu quyét,
tham gia gop v kién tai thoi diém thao
luan cua cudc hop DHDCD.

A3l

Coéng ty c6 cho phép ¢b dong

A310

Cong ty su dung hinh thic biéu
quyét can cu theo s phiéu biéu
quyét cua c6 dong (khéng phai
bang cédch gio tay) déi véi Nghi
quyét tai PHDBCD mai nhét.

Quy ché biéu quyét tai PHBCD 2021.

A3l

Cong ty c6 cong bo viec da bd
nhiém mot bén doc 1ap (kiém tra,
gidm sat vién) tham gia Ban Kiém
phiéu dé dém va/hodc thdm dinh
phiéu bau tai PHDCPD.

Puoc ¢ déng biéu quyét thong qua
thanh phan ban kiém phiéu tai PHDCP.

AZ312

Cong ty cé cdng khai vao ngay lam
viéc tiép theo két qua bidu quyét doi
vai tat ca Nghi quyét trong PHBCH
gan nhat.

Pa thuc hién cong bo tai website cong
ty cung BB.NQ BHBCP 2021,

A313

Coéng ty thong bdo PHDCD va
DHCP bét thuong trudc téi thiéu 21
ngay.

LGL da cong bd vao ngay 08/04/2021
truéc 21 ngay ngay hop DBHBCD
thuong nién 2021, LGL sé& cb géng
cdng bd theo chuén danh gid nay.

A3l4

CoNng ty c6 cung cdp co so, thong tin
va gidi trinh cho mdi muc trong du
thao Nghi quyét can cd déng thong
qua trong théng bao vé PHBCH/tai
litu DHPCH/Du thdo va/hoac béo
cdo dinh kem.

Tai liéu tai BPHDCD 2021 da cung cap
day du théng tin va co s& vé cac van
dé trinh BHDCP thong qua.

A32

khong co quyén kiém soat
quyén dé cu thanh vién/ay vién
HBPQT.

Pa quy dinh tai Quy ché va biéu lé
cong ty.

A315

C86 déng co duoc cho co hoi dé
dong gop (cac) van dé thao luan
vao trong chuong trinh nghi su cla
DHDCD.

Céc ¢ déng déu co co hoi dat cau hoi
trong khoang thoi gian thao luan cua
cudc hop. Cac y kién duoc ghi vao BB.
PHDCD.
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Tiéu chi

Ad Thi trudng giao dich thau tém cong ty phai dugc phép hoat dong mét cach hiéu qua va minh bach

Tinh hinh tuan thu

tai LGG

Co so danh gia

Ghi chu/ Bé xuat

Trong trudng hop sdp nhap, mua
lai va/hodc thau tém cén duoc cd
doéng thong qua, thanh vién/dy vién

A4l HBQT cua cong ty duoc dé nghi co
bé nhiem mot bén doc 1ap danh gid
su hop ly clia gid giao dich sdp nhap,
mua lai.

Tai Long Giang Land chua thuc hién
cac giao dich nay. Truong hop cé phat
sinh, cong ty cam két thuc hién minh
bach, quy dinh va céng bd rd rang toi
céc nha dau tu.

Tiéu chi

Tinh hinh tuén thu

tai LGG
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Co so danh gid

Ghi chu/ Pé xuat

A5  Cantao diéu kién thuc hién quyén s& hitu cho moi c6 déng, bao gém ca céc nha dau tu t6 chic

Cong ty cong bd cong khai chinh
sach/thuc hanh nham khuyén khich
tham gia cua ¢ dong bén ngodi
khuén khé DPHPCD?

B. DOI XU BINH DANG VOI CO DONG

A5l

LGL céng bé tai BCTN, thong bao va
tai liéu hop BDHBCE cla cong ty.

B.1 C4 phiéu va quyén biéu quyét

Méi cb phiéu phd théng clia cong

BT 1ty c6 mot cé phidu bidu quyét,

Trong trudng hop cong ty cé nhiéu
hon mot loai ¢6 phiéu, cong ty cd
cong bé s6 cd phiéu biéu quyét gén
vai mbi loai c6 phidu (Vi du: théng
qua trang théng tin dién tu/bdo
cdo/ S& Giao dich Chung khoan/
trang thong tin dién tu cla co quan
quan ly).

Quy dinh tai Quy ché, Diéu lé cua cong
ty duoc dang tai website cla cong ty.

B.2 Théng bao DHBCD

M&i Nghi quyét trong PHPCD géan
nhat chi lién quan dén mét ndi dung

B.21  cua du thao Nghi quyét, nghia Ia
khong gdp nhiéu ndi dung vao cung
mot Nghi quyét.

Long Giang Land
van con gop chung
cac noéi dung trong
mot  Nghi  quyét,
viéc nay sé duoc cai
thién tai DHDCD
tiép theo.

Thong bao tai liéu PHBCD gan nhat
¢6 duoc dich day du sang tiéng Anh
va cong bd vao cung ngay vai tai
liéu theo ngdn ng Viét Nam.

B22

Hién nay, Long Giang Land chua thuc
hién cong bd song song cac tai liéu
bang 2 ngdn ng Viet Nam va Tiéng
Anh, LGL sé& c6 gang cai thién trong
lan dai hoi sau.

Théng bdo vé BHDCH cé nhing chi tiét sau khéng:

Co cung cép tiéu su cua thanh vien/
Uy vién HPQT sé duoc bau chon/
bau chon lai (t6i thiéu 1a tudi, trinh

B2.3 | dd dao tao, chuyén mén, ngay bd
nhiém dau tién, kinh nghiém, va vi trf
thanh vién HBQT dang tai vi trong
cac cong ty niém yét khac).

Kiém todn vién/Cong ty kiém todn
B.2.4 | chudn bi duoc bau chon/bau chon
lai cé duoc xac dinh ré rang.

Gidy Uy quyén tham du PHDPCH

B25 duoc cung cdp dé dang

Trong bd tai liéu hop BHPCDH 2021
dang trai tai Website cong ty.

Co6 thé dé dang download tai Website
cobng ty.

B.3 Phai ngin cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu lgi ca nhan
Cong ty ¢6 chinh sach va/hoac quy
dinh cam thanh vién HBQT va nhan . s P
B.31  vién khoéng duoc kiém loi to nhing . @ Sﬁé’oim? tai Bieu Ié va Quy ché quan
kién thuc khong duoc cong bo ra rcongty
bén ngoai.
Thanh vién HPQT c6 duoc yéu cau Long Giang Land tuan thd dung theo
B.32  phdi bdo cdo giao dich cé phiéu o o quy dinh tai Théng tu 116/2020/TT-
cong ty trong vong 3 ngay lam viéc. BTC; Thong tu 96/2020/TT-BTC
B.4 Giao dich bén lién quan cuia thanh vién HDQT va can bd quan Iy cap cao
Cong ty co chinh sach yéu céu . . o
thanh vién HBQT céng bé loi ich ¢o Long G@ng ’Lanql qEJy dinh Fal Qeu le,’
B41 ||, L . . . [ ([ J Quy ché quan tri cong ty va tuan thu
lién quan trong cac giao dich va moi dna theo auy dinh ohao luat
xung dot loi ich vai cong ty khong. 9 quy aihh phap fuat.
Cong ty co chinh sach yéu cau mot
tiéu ban bao gébm thanh vien HDQT
doc I4p ra sodt gigo dich bén lien Tiéu ban Kiém toadn chiu trach nhiém
B.4.2 | quan trong yéu/quan trong dé xac o o oy " .
) . N i ) L thuc hién nhiém vu nay.
dinh liéu nhing giao dich dé co
phuc vu loi ich tét nhat clia cong ty
va c6 dong khong?
Long Giang Land quy dinh vé viéc
Cong ty co chinh sach yéu cau thanh vién HDQT khang cé quyén biéu
thanh vien HDQT khong tham gia @ ®  quyét, chua quy dinh viéc khong tham
B.4.3 | hop HDPQT trong cac cudc hop vé gia hop.
hoat dong, giao dich ma thanh vién Long Giang Land can nhacnhac bébd
do ¢6 xung dét lgi ich. sung quy dinh taitai Diéu 1& va Quy ché
quan tri cong ty.
Cong ty cé chinh sach vé khoan vay
cho th?nh vien HPQT’ Frong ,do quy Coéng ty thuc hién dung theo quy dinh
dinh cdm hoat doéng nay hoac dam Y ) . g S . o .
B.4.4 L s ) . cua phap luat va quy dinh rd rang tai
bao rang cac khoan vay duoc thuc DidU 16 v& Quy ché clia cona t
hién dua trén co sd giao dich hop ly i y gty
theo I&i suat thi truong.
B.5 B&o vé c6 dong thiéu sé trudc cac hanh vi lam dung
Cpng tAy C.? cong bd ve viée g@o Céc giao dich cong ty déu duoc cong
dich bén lién quan duogc thuc hién < X o :
, , . s . ) ) bd cong khai minh bach theo quy dinh
B.51  theo cach dadm bao rang nhing . T
120 dich d6 13 hop Iy theo co ché Théng tu 116/2020/TT-BTC; Théng tu
giao : 96/2020/TT-BTC
thi truong.
Trudng hop can co phé duyét clia cd
ddng théng qua cac giao dich cac o . . )
B52 | bén lién quan, viéc biéu quyét phé o ([ LGL néu 16 cac giao dich vi CBLQ tai

duyét phai duoc biéu quyét bai cac
c6 déng khong lién quan loi ich.

C.VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

BCTN cua cong ty.

Cl1

Quyén clia cac bén cé quyén loi lién quan duoc phép luat quy dinh hodc theo cac thoa thuan song phuong phai duoc

ton trong
Co6Nng b6 chinh sdch vé bao vé quyén . . R
Cll loi khch hang. o o Puoc quy dinh tai Hop dong.
Ci2 Cong bo chinh sach va quy trinh, tha Quy ché quan tri ndi bd cua tung

tuc lua chon nha cung cép, nha thau.

Phong/Ban.
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Tiéu chi

Coéng bé chinh sach va cac thuc
hanh, m6 tad nd luc cua cong ty
nhdm bao dam chudi gid tri cla

Tinh hinh tuan tha

tai LGG

Co sd danh gia

Phan Bdo cdo phat trién bén ving

Ghi chu/ Dé xuéat

Tiéu chi

Coéng ty c6 chinh sach to gidc bao
gbm quy trinh khiéu nai danh cho
nhan vién va cac bén lién quan vé
hanh vi khong hop phap (ké ca
tham nhing) hodc khéng phu hop
v6i dao duc nghé nghiép.

C41

Tinh hinh tuan tha

tai LGG

Bdo cdo thudng nién Long Giang Land 2021 | 155

Co sd danh gia

Quy dinh chi tiét tai Quy ché quan tri
noi bd cong ty.

Ghi chu/ Bé xuat

Coéng ty ¢é chinh sach hay thu tuc
dé bao vé nhan vién/ca nhan khoi b
tra dda vi da tiét 16 hanh vi khong
hop phap/khdng phu hop dao duc.
D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

C42

Cong ty da nang cp, xay dung chinh
sach chi tiét hon tai Quy ché QTNB
phién ban 2021

D.1 Cau tric so hiru minh bach

Thoéng tin vé cd déng co tiét 16 danh
D11 | tinh cla cac chi s htu ndm gitt 5%
c6 phan tra lén.

Cong ty cb cong bé viec s hiu cd
D12  phéntruc tiép va (duoc cho 13) gidn
tiép clia ¢ déng 16n.

Cong ty cé cong bd viee sé hdu cd
D13 phantruc tiép va (duoc cho 13) gian
tiép cua thanh vién HDQT.

Cong ty cé cong bd viec sé hdu cd
D14  phéantruc tiép va (duoc cho 13) gian
tiép cua Ban Diéu hanh.

Cong ty cd cong bé chi tiét vé cong
ty me, cdng ty con, cong ty lién két,

D15  congty lién doanh va doanh nghiép/
coéng ty co muc dich dac biét (SPE/
SPV).

Thuc hién Bdo cdo theo mau cla So
Giao dich Chung khodn HCM

va
Coéng bé chi tiét tai Bdo cdo quan tri,
Bao cdo thuong nién cong ty

D.2 Chat Iuong clia bao cao thudng nién

D.21 Muc tiéu cua cong ty

Minh bach - Chuyén nghiép - Nhan van

D22 | Chisd hiéu qud tai chinh

D.2.3 | Chisé hiéu qua phi tai chinh

Trinh bay chi tiét trong BCTN

D.2.4  Chinh sach cé tuc

Trong nam 2021 cong ty chua trién
khai duoc tha tuc chi cé tic nam 2019
bang c6 phiéu ty 1& 10%/VBL

Chi tiét tiéu su (t6i thiéu tudi, trinh
do dao tao, chuyén man, ngay dau
bé nhiém, kinh nghiém phu hop,
va vi tri thanh vién HDPQT nao khac
dang ndm gil tai cac cong ty niém
yét) clia thanh vién HBQT.

D25

Trinh bay chi tiét trong BCTN.

o (]
13 cong ty than thién véi mobi truong thudc Bao cdo thuong nién.
hodc phu hop vai viéc thic day phat
trién bén ving.
Cong bé chinh sach va mad ta nd luc
Cl4  cuacong ty trong viéc tuong tac vaoi [ J ([ LGL cong bé tai BCTN.
cong dong noi cong ty hoat dong.
Coéng bd chinh sach va cac thuc
C1.5  hanh phong chéng tham nhing cla
cong ty.
Coéng bé chinh sach va cac thuc Quy dinh tai bd Hop déng méau va cac
C16  hanh mo ta cach thuc bao vé quyén Hop dong hop tac khi ky két clia cong
loi cua chd no. ty.
Cf)ng tyACO, V‘?t bfo cao/kno{ durlg Puoc trinh bay chi tiét tai Bdo cdo
C17 riéng mo ta cac nod luc vé cac van () o thuSna nién
dé vé moi truong/kinh té va xa hoi. 9 ’
C2 Khi loi ich ctia cac bén c6 quyén lgi lién quan duoc phap luat bao vé, cac bén cé quyén loi lién quan phai cé co hdi dugc
) khiéu nai hiéu qua khi quyén loi ctia ho bj vi pham
Cong ty ¢ cung cap thong tin lién
hé trén website cua coéng ty hay
Bdo cdo thuong nién dé cac bén
co quyen‘lo\ lien auan {V| dut thach Puoc cong bd day du trén website va
C.21  hang, nha cung cap, cong chung...) o @ P . S
A 2 A ik h Bdo cdo thudng nién cua cong ty.
cé thé si dung dé lén tiéng vé lo
ngai va/hoac khiéu kién vé nhang vi
pham cé thé xay ra déi véi quyén loi
cua ho.
Cc3 Céc co ché nang cao hiéu qua tham gia clia ngudi lao dong can duoc phép xay dung
LGL c6 quy dinh vé ché dé phuc loi kha
Cong ty coé cong bd ro rang chinh t6t, vé bao hiém bat budc thuc hién
C3 sach va thuc hanh, nd luc vé suc Y Y theo quy dinh ctia Nha nudc va ngoai
~ khoe, an toan va phuc loi cho nhan ra trién khai mua goi bao hiém vy té tu
vién. nguyén cla Bao Viét cho cac CBNV
cla cong ty.
Céng ty té chuc dao tao ndi bd cho
Coéng ty co cong bod rd rang chinh can bo 9uan !y va ‘CB'A\N thuoog ’x.uy‘en
, : : x S theo tuan/thang va cong ty co goi dao
sach va thuc hanh, nd luc vé cac A R TAINH .
C32 . . AR o o tao bén ngoai tri gid 2 ty dong cho cén
chuong trinh dao tao va phat trién 06 lanh d S can bo auan V' Ca
cho nhéan vién Q lann dgo va can bo quan y, C‘?C auy
' dinh vé dao tao cong ty quy dinh tai
Quy ché quan tri ndi bo cong ty.
C{)ng ty c6 chinh sach khen thuong
c33 giam véi hiéu qgg hoat do@g cua Py °®
cong ty trong dai han hon la trong
ngan han.
Céc bén c6 quyén loi lién quan, bao gém ca ngudi lao déng va té chic dai dién cho ho, phai dugc tu do truyén dat
Cc4 nhiing lo ngai clia ho vé nhitng viéc Iam khong hop phap hodc khong phu hop dao dirc [én HPQT va viéc nay khong

duoc anh hudng téi quyén loi cla ho.

Chi tiét vé tham gia ctia mbi thanh
D.26 vién HDQT trong cadc cudc hop
HDQT da thuc hién trong nam.

Tao bang chi tiét trong BCTN.

Téng thu lao cua mdi thanh vién

D27 HPQT.

Coéng bé minh bach tai PHECH, BCTN
cong ty.
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Tinh hinh tuan thu
Tiéu chi tai LGG

Co sd danh gia

Tuyén bé khang dinh vé Quan tri céng ty:

Ghi cht/ Dé xuéat

Bdo cdo thudng nién co cong bd
phat biéu, tuyén bd khang dinh su
tuan thi day du cua cong ty véi quy

D73
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Tinh hinh tuan thu
Tiéu chi tai LGG

Co sd danh gia

Su trung thuc va hop Iy clia bdo cdo
tai chinh ndm cé duoc thanh vién
HDQT va hoac thanh vién diéu hanh
cé thdm quyén cla cong ty khang
dinh.

® ® Khang dinh boi HDQT va BGP.

Ghi chd/ Bé xuat

D.8 Trang théng tin dién tur cla cong ty
Coéng ty cb trang théng tin dién t& céng bd théng tin cdp nhat vé:
D.81 | Bdo cdo tai chinh (quy gan nhat). (]
D82 Tai liéu cla djuyer? gia phan tich va P
co quan truyén thong.
B4o cdo thuong nién co thé duoc tai o
D83 4 ' L L Cung cép day du théng tin va duoc
" — cap nhat thudng xuyén tai muc Quan
D84 Tbongv bdo va taL liu bop DHDCD PY PY hé cé dong.
va/hoac BHCP béat thuong.
Bién ban hop PHBCH va/hodc ° °
D85 DHCPD bat thuong.
D86 | Diéulé congty co thé duoc taivé. Y Y
D.9 | Quan hé nha dautu
Coéng ty c6 cong bo thdng tin lién hé
D91 (vi du: s6 dién thoai, fax, email) cla (] (] Cong bd day du trén website cong ty.

can bd/bd phan chiu trach nhiém vé
quan hé nha dau tu.

E. TRACH NHIEM CUA HDQT

D2.8 | tic quan tri cong ty va trong truong ] ] Trinh bay chi tiét trong BCTN.
hop co tinh trang khong tuan thu,
c6 xac dinh rd va giai thich ly do cho
moi van dé do khong.
D.3 Céng bé giao dich bén lién quan
Cong ty cé cong bd chinh sach vé o e .
D.31 ra soat va phé duyét giao dich trong ® ® Q}uy d;mh r6 rang tai Bieu Ié va Quy ché
p cua cong ty.
yéu/quan trong.
CS;? %glo Cfa”ngféo Leé”nccuﬁé?evg"eig Cong bé thong tin minh bach theo
D.32 ?ri . m&q e b 3 ugan ° ®  quy dinh Thong tu 116/2020/TT-BTC:;
! €ho Mol glao dl 9 Théng tu 96/2020/TT-BTC
trong yéu/quan trong.
D.4 Thanh vién/uy vién HDQT giao dich cd phiéu clia céng ty
Cong ty co cong bo giao dich ¢b Coéng bo théng tin minh bach theo
D.41  phiéu ctia cong ty do ngudi ndi bo o ®  quy dinh Thong tu 116/2020/TT-BTC;
cla cong ty thuc hién Théng tu 96/2020/TT-BTC
D.5  Kiém toan doc Iap va Béo cado kiém toan
Phi dich vu kiém toan/phi kiém toan cong Ey m0|ﬂch| cong EO ve viec ky
D.51 . . < . hop dong vai don vi kiém todn theo
c6 duoc cong bd cong khai .
quy dinh.
Phi dich vu phi kiém toan c6 cao hon Cong ty khong cé chi phi phi kiém
D.5.2 o . \
phi dich vu kiém toan. toan.
D.6 Phuong tién truyén thong
Dang day du, dung thoi han trén web,
D.61 | Béocdo quy o o IDS, S& GDCK va gui ban gdc tdi co
quan ¢é thdm quyén theo quy dinh.
e Puoc dang tai thong tin day dd, dung
D.6.2 | Trang thong tin dién tu cla cong ty o o thoi han, dé tim kiém st dung,
D.6.3 | Banh gia cua chuyén gia phan tich [ ]
Thong tin trén phuong tién truyén ° ° Long G|arjg Lgnd da quarp baAdoarjh
D.6.4 thong/hop bdo nghiép trén cac phuong tién thdng tin
g/hop dai chung, théng cdo bao chi...
D.7 Nép/cdng bé bao cdo thudng nién/bao cdo tai chinh ding han
B&o c&o tai chinh nam da kiém toan . R o o
c6 duoc cong bd cong khai trong Bao cao duo; cong bo cong k,ha" day
D.71 : ' N NN o o du trong thoi han 90 ngay ké tu thoi
vong 120 ngay ké tu thoi diém két BTN
LD T diém két thuc nam tai chinh.
thuc nam tai chinh.
Bao cdo thudng nién co duoc cong
D72 bd cong khai trong vong 120 ngay PY °®

ké tu thoi diém két thic nam tai
chinh.

E1 Vai trd va trach nhiém clia thanh vién HDQT
Trach nhiém clGa HPQT va quy ché quan tri céng ty dugc xac dinh ré rang:
Cong ty cé cong bd quy ché quan
E1l  tri cong ty/diéu 1& hoat dong cla @ ® Cong bé trén website cong ty.
HDPQT.
Cac loai quyét dinh phai c6 phé . . , )
S : " ) Thuc hién cong bd theo dung quy dinh
E12 duyetclathanhvien HDQT coduoc @ ®  irénwebsite, BCTN, BCQT
cong bo cdHng khai.
Vai tro va tradch nhiém cla thanh
E13  vién HDQT ¢ dugc quy dinh va @ L Diéu 1, quy ché cong ty.
coéng bé rd rang.
T8m nhin/s& ménh cua céng ty:
14 COngtycocongbotamnhinvast g ®  Cong bé tai BCTN.
ménh duoc xem xét, cap nhat.
L s
E15 10 trong g N xay aung, [ ] [ ] viec so két, téng két tinh hinh SXKD
theo déi chién luoc cua cong ty it A
ARV clia cong ty.
nhat moét nam.
Thanh vién HDQT cé quy trinh xem
E16 | xét gidm sat, theo ddiviéc thuc hién ([ ([ Diéu 1&, quy ché cong ty

chién luoc clia cong ty.
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Tiéu chi

Co ciu HPbQT

Tinh hinh tuén thu

tai LGG

Co so danh gia

Ghi chu/ Bé xuat

B6 quy tac dao diuc hodc ung xd:

E.2]

Chitiét cua b quy téc dao duc hodc
ung xtr o duoc cong bd cong khai.

E22

Cong ty coé cong bo vé viec tat ca
thanh vién HDQT, 1anh dao cdp cao
va nhan vién phai tuan thu bd quy
tac?

E23

Cong ty co cong bo cach thuc hién
va gidm sat viéc tuan thu Bo quy tac
Pao duc hoac ung xu.

Coéng ty con thiéu
sot chua thuc hién
céng bé cong khai.
DPiéu nay sé duoc
cdng ty can nhéc,
bd sung trong ndm
tai.

E.216

Tiéu chi

Coéng ty co cong bd quy ché hoat
dong/co cdu quan tri/diéu lé cla
Tiéu ban Thu lao.

Tinh hinh tuan thu
tai LGG
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Co so danh gid

Ghi chu/ Bé xuat

E.217

Su tham gia cua thanh vién trong
cac cudc hop cua Tiéu ban Thu lao
cé duoc cong b cong khai, néu co,
tiéu ban Thu lao c6 hop téi thiéu hai
lan trong nam.

Tiéu ban da tién hanh hop nhung chua
cdng b6 cong khai ting cudc hop.

Tiéu ban Kiém toan:

E.218

Cong ty cé Tiéu ban Kiém toan/Ban
kiém soat khong.

Thanh phdn va co cdu clua Hoi déng quan tri:

E24

Thanh viéen HBQT dac lap cé chiém
t6i thiéu 50% s6 thanh vién HPQT.

Chiém 80%

E25

Cong ty co gidi han vé nhiém ky téi
da 9 ndm hoac it hon hoac t6i da 2
nhiém ky nam déi véi mdi thanh vién
HBQT dbc lap.

Cong ty ap dung theo Qb cua Luat
doanh nghiép. Thanh vién doc lap
khong phai la ngudi da tung la thanh
vién HDQT, BKS cong ty.

E219

Tiéu ban Kiém todn cé bao gbm
toan bd thanh vién HDQT khéng
diéu hanh vai da s6 thanh vién/ay
vién HDQT dbc lap.

E.2.20

Chu tich cua Tiéu ban Kiém todn/
Ban kiém so&t c6 phai 1a thanh vién
HBQT dbc lap.

E.26

Cong ty co dat ra gidi han téi da
nam vi tri HDQT ma mot thanh vién
HDQT déc lap/khdng diéu hanh cé
thé ndm gitr dong thoi tai nhing
codng ty khac khong.

Quy dinh tai Biéu 1& Quy ché quan tri
cla cong ty.

E221

Coéng ty co cong bd quy ché hoat
dong/co cdu quan tri/diéu lé cla
Tiéu ban Kiém toan/Ban Kiém soét.

E27

Cong ty cé thanh vién HDPQT diéu
hanh n&o dang ndm git hon 2 chuc
vu trong HDQT & cac cong ty niém
yét khac ngoai tap doan.

Khong co

E222

T6i thiéu mot thanh vién doc lap cla
Tiéu ban kiém todn co chuyén mén
vé ké toan khong (trinh do chuyén
mon hoac kinh nghiém ké toan).

Tiéu ban da tién hanh hop nhung chua
cdng b cong khai tung cudc hop.

Tiéu ban Nhan su:

E28

Cong ty ¢o tiéu ban Nhan su hay
khong.

E223

Su tham gia cua thanh vién trong
cac cudc hop cla Tiéu ban Kiém
todn/Ban Kiém soat cé duoc céng
bé cong khai, néu co, Tiéu ban Kiém
toan co hop toi thiéu bon 1&n trong
nam.

Cong b6 day du tai DHBCB, BCTN,
BCQT.

E29

Tiéu ban nhan su c6 bao gébm da s
thanh vién HBQT dbc lap.

E.210

Chu tich cla tiéu ban Nhan su co
phai la thanh vien HDQT doc lap.

E224

Tiéu ban Kiém toan/Ban Kiém soat
c6 trach nhiém chinh trong viéc dua
ra khuyén nghi vé bé nhiém va mién
nhiém kiém todn doc lap.

E2M

Cong ty ¢o cdng bd quy ché hoat
dong/co cdu quan tri/diéu lé cua
tiéu ban Nhan su.

P4 hoan thanh du thao Quy ché.

E.3

Quy trinh HDQT

E3]1

Hop HPQT c6 duoc 1ap ké hoach
trudce khi bat dau nam tai chinh.

LGL thuc hién tot tiéu chi nay.

E212

Su tham gia cla thanh vién trong
cdc cudc hop cua tiéu ban nhan su
c6 duoc cong b cong khai, néu co,
tiéu ban nhan su co hop téi thiéu hai
l&n trong nam.

Tiéu ban da tién hanh hop nhung chua
cdng bd cdng khai ting cude hop.

E3.2

Thanh vién HDQT co hop téi thiéu
sau 1an trong nam.

LGL thuc hién 22 cudc hop trong nam
2021.

Tiéu ban Thu lao/luong thudng:

E33

M&i thanh vién HDQT c6 tham du t6i
thiéu 75% s6 cudc hop HPQT trong
nam.

E213

Cong ty ¢ Tiéu ban Thu lao khong.

E214

Tiéu ban Thu lao cé bao gdm da s8
thanh vién HBQT dbc lap.

E34

Coéng ty co yéu cau vé s6 dai biéu
tham du toi thiéu phai dat 2/3 s6
thanh vién HDQT déi véi cac cude
hop can ra quyét dinh cua HDQT.

E.215

Chu tich cta Tiéu ban Thu lao co
phai la thanh vien HDQT doc lap.

EZ5

Thanh viéen HPQT khong diéu hanh
cla cong ty ¢o hop riéng téi thiéu 1
lan trong ndm ma khong co mat cac
thanh vién diéu hanh.

Long Giang Land chua dam bao chuén
muc nay.
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Tinh hinh tuan thu
tai LGG

Tinh hinh tuén thu
tai LGG

Ghi chu/ Bé xuat Ghi chu/ Bé xuat

Co sd danh gia Co so danh gid

Tiép cdn théng tin

E3.6

Van ban cho cdc cudc hop HBPQT ¢o
duoc cung cdp cho HDQT téi thiéu
nam ngay lam viéc trudc khi dién ra
cudc hop HDQT.

Long Giang Land da quy dinh cu thé
trong 1&n suia déi Diéu 1& 2021

E.318

Viéc bd nhiém va mién nhiém kiém
toan noi bd co phai duoc Tiéu ban
Kiém toan théng qua.

Tiéu ban kiém toan thuc hién nhiém vu
kiém todn noi bo

Gidm sat rui ro:

E.3.7

Thu ky cong ty co qmg vai trd quan
trong trong viéc ho tro HDQT thuc
hién trach nhiém ctia minh.

E.319

E3.8

Thu ky céng ty c6 duoc dao tao vé
phdp ly, ké todn hay thuc hanh cong
tac thu ky cong ty va duoc cap nhat
cac van dé mai co lién quan cac noi
dung trén.

Co bang dai hoc chuyén nganh luat
kinh té.

Cong ty cd cong bd quy trinh kiém
s0at ndi bd/hé thdng quan Iy rui ro
va dinh ky xem két tinh hiéu qua
cua hé théng ma coéng ty dang thuc
hién.

Pa xay dung nhung chua duoc coéng
bo.

E3.20

B& nhiém va téi c’ thanh vién HPQT:

Béo cdo thudong nién/Bdo cdo quan
trico cong bo réng thanh vien HDQT
da ra sodt cac chot kiém soat trong
y8u clia cong ty va cdc hé thdéng
quan ly rui ro.

E.3.9

Cong ty cé cong bd cac tiéu chi su
dung dé lua chon thanh vién HDQT
mai.

Tuan thu quy dinh phap luat, quy dinh
tai Diéu 1&, Quy ché cong ty.

E22

Cong ty c6 cong bo cach thic quan
Iy cdc rui ro quan trong.

E.3.10

Cong ty cé moé ta quy trinh duoc
4p dung trong viéc bd nhiém thanh
viéen HDQT mai.

Quy ché bau cu thanh vién HPQT.

E.322

E3T

T4t ca cac thanh vién HDQT co duoc
bau lai téi thiéu 3 ndm hoac 5 nadm
déi vai cong ty niém yét & nhing
quéc gia co phdp luat quy dinh
nhiém ky 5 nam 11an.

Nhiém ky thanh vién HDPQT tai Long
Giang Land la 05 nam.

BCTN.BCQT ¢6 trinh bay tuyén bd
cua thanh vién HPQT hay Tiéu ban
Kiém toan vé su day du clia cac chét
kiém soat ndi bo/hé théng quan ly
rui ro clia cong ty.

Phan tich tai BCTN

E.4

Nhan su trong HDQT

Chd tich HDQT:

E4]

Cac van dé thu lao:

Hai ngudi khac nhau dam nhiém vi
tri chu tich HPQT va TGD.

Long Giang Land dap ung chudn muc
nay

E.312

Cong ty c6 cong bé chinh sach/thuc
hanh vé thu lao (phi, thu lao, cac
hinh thuc quyén loi hién vat hodc
béng 16¢ khac) déi véi thanh vién
HDQT diéu hanh va TGH.

Thong bao tai BCTN.

E42

Chu tich ¢é phai la thanh vién HDQT
doéc lap.

Long Giang land chua dép Ung chuén
muc nay.

E43

Co bat ky thanh vien HBPQT la
nguyén TGDH/Giam déc diéu hanh
cula coéng ty trong 2 nam trudc.

Long Giang Land dap ung chudn muc
nay.

E313

Co céu thu lao cho thanh vién HBQT
khong diéu hanh co duoc cong bd
cong khai.

E44

Vai tro va trach nhiém cta Chu tich
c6 duoc cong bd cong khai.

Piéu &, Quy ché cua cong ty.

E314

C6 déng hay HPQT c6 théong qua
thu lao cua thanh vién HPQT diéu
hanh va/hoac lanh dao cap cao.

Tai PHDCD.

Trudng thanh vién HBQT déc 1ap:

E45

E.315

Coéng ty cd cac chinh sach, tiéu
chuén cé thé do ludng dé gan muc
thu lao chi trd dua trén thanh tich
cUa cac thanh vién HPQT diéu hanh
hoac Ban diéu hanh véi loi ich 1au
dai cua cong ty, chdng han nhu dp
dung diéu khoan thu hoi, chinh sach
khoan thudng hoan lai.

Long Giang Land ddp ung tot chudn
muc nay.

Néu Chu tich khéng phai la thanh
vién HPQT doc lap, HPQT ¢ bau
chon Trudng thanh vién déc lap va
vai trd cla vi tri nay cé duoc xac
dinh rd rang.

Néu thanh vién doc 1&p co du kinh
nghiém sé duoc bé nhiém.

E46

Cong ty co téi thiéu 1 thanh vién
HDQT khéng diéu hanh cé kinh
nghiém lam viéc trudce doé trong linh
vuc chinh ma cong ty dang hoat
doéng.

Pap Ung chuan muc.

Kiém todn noi bo:

E.5

Hiéu qua HPQT

E.316

Cong ty cé bd phan kiém todn noi
bd riéng biét.

E317

Trudng bd phan kiém toan ndi bo co
duoc cong bo hoac néu duoc thué
ngoai, tén clia cong ty thué ngoai cd
duoc cong b cong khai.

Tiéu ban kiém todn thuc hién nhiém vu
kiém todn noi bo

Phét trién thanh vién HPQT:

E.5]

Cong ty cé chuong trinh dinh hudng
cho thanh vién HBQT mai.

Long Giang Land dap ung chudn muc
nay.
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E52

Tiéu chi

Cong ty co chinh sach khuyén khich
thanh vién HDPQT tham gia cac
chuong trinh dao tao lién tuc hay
dao tao chuyén mon.

Tinh hinh tuan thu

tai LGG

Co sd danh gia

Ghi chu/ Bé xuat

~

B& nhiém va hiéu qua cua TGB/Ban Diéu hanh:

ES53

Cong ty cé cdng bd cach thuc thanh
vién HPQT xady dung quy hoach ké
nhiém cho vi tri TGB/Giam déc diéu
hanh/Quan ly chu chét?

Long Giang Land dép ung chuan muc
nay.

THE DIEM THUONG

ES54

Thanh vién HBPQT co thuc hién danh
gid hiéu qua hang ndm déi véi TGH/
Gidm doc diéu hanh/Quan Iy chu
chét.

Thuc hién danh gid thong qua bao cdo
nam cua HBQT.

banh gid HPQT:

ES55

Cong ty cd tién hanh danh gid nang
luc hang nam doi vai HDQT va cong
bé quy trinh danh gid cling nhu tiéu
chi dung trong danh gia.

Long Giang Land da thuc hién danh
gia trong nam.

banh gia thanh vién HPQT:

E.5.6

Cong ty co tién hanh danh gid nang
luc hang ndm doéi vdéi tung thanh
vién HPQT va cong bd quy trinh
danh gid cling nhu cac tiéu chi dung
trong danh gia.

Long Giang Land da cai thién trong
2021, tuy nhién chua thuc hién cong
bo.

Dénh gid tiéu ban:

E57

Cong ty ¢ tién hanh danh gid nang
luc h&dng nam déi véi cac tiéu ban
cla HBQT va cong bd quy trinh
danh gid clng nhu cdc tiéu chi dung
trong danh gia.

Long Giang Land thuc hién trong nam
2021, tai BCTN.

A. QUYEN CUA CO DONG

Tiéu chi

Tinh hinh tuan thu

tai LGG
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Co sd danh gia

Ghi chu/ Dé xuéat

Al

Quyén co ban cuia c6 dong

All

Cong ty co cho phép st dung biéu
quyét vdng mét bang phuong thuc
dién tu co dam bao tai Pai hdi cd
déng?

B. DI XU CONG BANG VOI CO DONG

Piéu 1& va quy ché noi bd vé quan tri
cdng ty ¢o hinh thuc biéu quyét tu xa
nhung LGL chua thuc hién tai cac ky
dai hoi.

B1

Thong bdo PHDCD

Cong ty ¢o ra thong bao vé PHBCH
(co chuong trinh chi tiét va thong
bao giai thich) nhu théng bdo cho
So Giao dich, téi thiéu 28 ngay trudc
ngay hop?

C.VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

Cbng ty thuc hién thdng bao trudc 21
ngay theo quy dinh tai Diéu 143 Luat
Doanh nghiép.

o

Quyén clia cac bén cé quyén loi lién quan duoc phép luat quy dinh hodc theo cac thoa thuan song phuong phai duoc

ton trong

CI

Cong ty cé thue hién khudn khé bao
cdo duoc qudc té cong nhan vé phat
trién bén ving (nghia 1 GRI, Bo
cdo tich hop, SASB) khong?

D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

LGL d5 1ap dua trén chudn GRI nhung
chua thuc hién tot. Cong ty sé cai thién
trong Bao cdo nam sau.

D. Chat lugng bao cao thudng nién
Bdo cdo tai chinh hang nam duoc
D11 kiém todn coé duoc cong bé cong
- khai trong vong 60 ngay ké tu khi
két thuc nam tai chinh?
Coéng ty co cong bo chi tiét vé thu Puoc trinh bay trong bdo céo tai chinh
D12 o - . o o . N S
lao clia Tong Gidm doc hang nam cua cong ty
E.TRACH NHIEM CUA HDQT
E1 Nang luc va su da dang clia HDQT
Trong nhiém ky 2021-2026, cong ty
£1l Cong ty c6 téi thiéu 01 thanh vién ® ° chua dap ung du diéu kién. Tuy nhién,
- Hoi dbng quan tri la na. tai nhiém ky tiép theo, cong ty sé co
gang dé hoan thién.
Cong ty co cong bd chinh sach,
cong bd nhing véu cau do ludng
E12 | vé da dang thanh viéen HPQT va o o Thé hién tai BCTN.
theo ddi tién dd trién khai ciing nhu
thanh qua thuc hién?
E.2 Cau triic HPQT
£ Tiéu ban Nhan su co hoan toan 13 ° ° Tai thoi diém thanh 1ap tiéu ban déu
- thanh vién HDQT. bao gdm céc thanh vién HBQT doc lap.
Tiéu ban Nhan su co thuc hién quy
g2 | [inhxacdinh chat luong cla thanh | g ®  LGL chua thuc hién t8t tiéu chi nay.

vién HBQT phu hop véi dinh hudng
chién luoc clia cong ty.
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Tiéu chi

B4 nhiém va tai cir HDQT

Tinh hinh tudn thu
tai LGG

Co sd danh gia

Ghi chu/ Bé xuat

E.31

Cong ty ¢6 sirdung cac cong ty tim
kiém hay ngudn ung vién doc lap
khac khi tim ung vién cho thanh vién
HDQT?

E.4

Co cau va thanh phan clia HDQT

E4]1

Thanh vién HPQT ddc 1ap khong
diéu hanh chiém trén 50% s6 thanh
vién HPQT vaéi Cha tich la thanh vién
HDQT doc lap.

Trén 50% thanh vién HDQT la thanh
vién doc lap, tuy nhién Cha tich HBQT
cla LGL chua phai la thanh vién doc
1ap, LGL sé& can nhéc trong nhiém ky
tai.

E.5

Quan ly rli ro

E5]

HDQT c6 mod ta viéc quan tri lién
quan dén cac van dé CNTT dam bao
t&t ca cac rui ro chinh duoc xac dinh,
quan ly va Bdo cdo dén HDQT.

BCTN 2021, Bdo cdo HPQT da thé
hién. Tiéu ban Kiém todn dinh ky bao
€80 HDQT Vvé cac rui ro duoc xac dinh.

E.6

Hiéu qua hoat déng clia HDQT

E.61

Cong ty co Tiéu ban Quan Iy rui ro
riéng biét

Tiéu ban Kiém toan phu trach Quan ly
rdi ro

Tiéu chi

A. QUYEN CUA CO DONG

Tinh hinh tudn thu
tai LGG

2020

2021

Co s6 danh gid

Ghi chu/ Dé xuat

Al Quyén co ban cta c6 déng
Tai Diéu lé, Quy ché cla LGL quy dinh
Cong ty khdng hoac so suat khong phai tudn tha viéc thuc hién mua lai c6
ALl d6i xtrcong bang vaéiviec mua lai cd ® phan theo yéu cau cla cd dong. Hién
phan déi véi tat ca cd dong. coéng ty dang &p dung rat tét cac quy
dinh nay..
A2 Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dé&n nhung thay déi co ban clia cong ty
Cé bang chiing gi vé rao can doi vdi LGL chua nhan duoc bat ky kién nghi
AT viéc ¢b dong khong duoc trao déi °® PY nao cua cd dong. Tai Diéu 1&, Quy ché
- thong tin hodc tham khao v kién cla quyén loi ctia c6 dong duoc quy dinh
céc c6 dong khac? rat rd rang, cu thé.
A3 Quyén tham gia va biéu quyét tai PHDPCD, dugc thong tin vé quy dinh hop DHDCD, bao gom thu tuc biéu quyét
Cong ty co dua ndi dung bo sung va Cac noi dung bé sung, diéu chinh cong
A3 khong duoc théng bdo trudc trong P P ty ludn cong bd bd sung day du trong
- chuong trinh nghi su vao thong bao chuong trinh DHBCH/PHBCH bét
PHBCH/PHBCD bét thuong. thuong.
Chu tich HDQT, Truong ban Tiéu ban
A32  KiémtodnndibovaTGD cothamdy @ o Tham du day du.

DHDCD gan nhat.

P

THE DIEM PHAT

>
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Tinh hinh tuén thu
tai LGG

Ghi chu/ Pé xuat

Tiéu chi Co so danh gid

Co cau v8h va cac thda udc cho phép mdt s6 cd dong nam gilr quyén kiém soat khong tuong tng véi ty 1& cd phan ma

A4 ho s& hitu phai duoc cdng bd cdng khai
paj  Congtycoknongcongbosutontal g ®  Khong ton tai thoa thuan nay tai LGL.
cua thoa thuan cé déng?
R o . A Cong ty quy dinh cu thé tai Didu 1é,
A42 S{?angigyi Eg:g?;tjg CS”é,gt oo suton tai o o chuong trinh va quy ché biéu quyét tai
glaihe quyet. DHDCD.
ang tygco lkpon/g cong 00 2 t.?” LGL khong cé cd phiéu co nhiéu quyén
A.4.3  taiclacd phiéu co nhieu quyén biéu .
. biéu quyét.
quyét.
A5 Co cau v8n va cac thoa udc cho phép mot s6 cd déng nam gilr quyén kiém soat khong tuong tng véi ty 1é cd phan ma

ho s& hitu phai dugc cdng bd cong khai

C&u truc so hau kim tu thap hoac
AS51 | cau tric sd hiu chéo co ton tai
khong.

B. DI XU CONG BANG VI CO DONG

LGL khdéng ghi nhan cau trdc so hau
kim tu thap hay cau truc so hdu chéo.

B1 Can ngan cam giao dich noi gidn va lam dung mua ban tu lgi ca nhan

Coéng ty co bi két luan vi pham vé
B giao dich ndi gidn cua HBQT, Ban o o
TGD va nhan vién trong 3 ndm qua?

Khong xay ra.

B.2 Bao v& c8 dong nho 1@ tir cac hanh vi tu Igi ca nhan

Co trudong hop nao khéng tuan thu
luat phap, quy t&c va quy dinh lién P P

B2 quan dén giao dich bén lién quan Khong xay ra.
dang ké hoac trong yéu 3 nam qua?
B.2.2 ‘ o ® dung kinh doanh dé tu loi hoan toan

don vi khéng phai la céng ty con
truc thudc khong?

C.VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

bi c&m.

Quyén cla cac bén cé quyén loi lién quan duoc phép luat quy dinh hodc theo cac thoa thuan song phuong phai duoc

c tén trong

Co vi pham luat phdp nao vé céc
van dé lao dong/viéc lam/ngudi tiéu
C11 dung/phd san/thuong mai/canh ® ®
tranh hay cac van dé méi truong
khong?

Khong xay ra.

Quyén lgi cac bén lién quan dugc bao vé bdi luat phap, cac bén lién quan c6 co hoi dé thé hién y kién néu quyén loi bi

C.2 N
xam pham

Cong ty cé phai chiu bat ky hinh
phat nao cla co quan quan ly lién
quan dén viéc CBTT khong dung
han cho nhing yéu cau thiét yéu?

LGL khdéng vi pham va khéong bi co

C.21 e .
quan quan ly nhac nhé.
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Tiéu chi

D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Tinh hinh tuan thu

tai LGG

2020

2021

Co sd danh gia

Ghi chu/ Bé xuat

D

Hinh phat cla co quan quan ly lién quan BCTC

DIl

Cong ty cd nhan duoc “y kién ngoai
tru” trong Bdo cdo kiém todn doc
l&ap?

D12

Coéng ty co6 nhan duoc “y kién bat
loi” trong Bdo cdo kiém todn doc
lap?

D13

Cong ty cé nhan duoc “y kién ngoai
tri” trong Bao cdo kiém toan doc
l&p?

E. TRACH NHIEM CUA HDQT

v kién kiém todn ch&p nhan toan phan.

El

Tuan thu quy tic va quy dinh hién hanh vé niém yét

Co bang chung gi 13 cong ty da
khong tuan thd quy téc va quy dinh
nao vé niém yét trong ndm qua
ngoai cac quy dinh vé CBTT.

LGL luén tuan thu quy téc.

Cé trudong hop nao ma thanh vién
HDQT khoéng diéu hanh da td nhiém
va néu ra bat ky lo ngai nao lién
quan dén quan tri.

LGL khéng ghi nhan thay bat ky
trudng hop nao.

E.2

Cau truc HPQT

E.21

Coéng ty c6 thanh vién HBQT dbc
|&p nao da phuc vu trong hon 9 nam
hay 2 nhiém ky 5 nam cung chuc
trach?

Khoéng ¢o, LGL thuc hién tét chi tiéu
nay.

E22

Coéng ty da khéng xac dinh rd ai la
thanh vién HDQT.

LGL xac dinh rd va duoc trinh bay
trong cac van ban cua LGL.

E23

Cbng ty co thanh vién HDPQT khong
diéu hanh/doc lap nao phuc vu tai
hon 5 HPQT cla cac cong ty niém
yét?

Khong co.

E.3

Kiém toan doc lap

E.31

Trong 2 ndm qua cé thanh vién
HDQT hay lanh dao diéu hanh cép
cao nao tung la nhan vién hoac
thanh vién hop danh cla cong ty
kiém todn doc 1ap hién tai?

Khong co.

E4

Thanh phan va co cau clia HDQT

E.41

Chu tich cé phai la TGB cong ty
trong 3 nam qua?

Khéng phai, LGL thuc hién tét quy
dinh nay.

E42

Thanh vién HBQT dbc lap khong
diéu hanh c6 duoc nhan quyén mua
c6 phiéu, c6 phiéu thudng.

Khdng phat sinh trudng hop nao trong
nam 2021.
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Téng quan vé bdo cdo
phat trién bén vitng

2021 tiép tuc 1a mét nam nhiéu thi
thach d6i vGi cong déng doanh
nghiép Viét Nam néi chung va Long
Giang Land ndi riéng. Nhiing dién
bién phtc tap, khé luéng cla dich
bénh da lam dinh tré nhiéu hoat
déng san xuat kinh doanh, khién
lan dau tién sau 2 thap ky, nén kinh
té Viét Nam c6 Quy tang trudng am,
hon 12 nghin doanh nghiép phai
tam ngung hoat déng hoac giai
thé, ngudi lao déong mat viéc lam,
dai séng kinh té€ va an sinh xa hoi
gap nhiéu kho khan. Béi canh do
khién Long Giang Land noi riéng
va cdng dong doanh nghiép noi
chung cang phai nhin nhan nghiém
tac hon, danh gia dang muc hon vé
vai trd cla phat trién bén viing doi
vGi su phat trién va séng con cda
doanh nghiép trong béi canh nhiéu
bién dong, rui ro va thach thic nhu
hién nay.

Long Giang Land cho rang, ngay ca
trong diéu kién tuang ddi én dinh,
phat trién bén viing da la mot lua
chon téi uu d6i véi doanh nghiép
va la mot xu hudng chung cla thi
trugng. Con trong di€u kién phuic
tap, an chua nhiéu rdi ro, phat trién
bén viing sé tré thanh mot lya chon
tat yéu. Thuc té hién nay cho thay,
nhiing doanh nghiép truyén théng
hoat dong chi hudng téi muc tiéu
kinh té& thuan tuy da khéng con phu
hop. Néu khéng thay déi tu duy
va dinh hudng lai hoat déng, tat
yéu doanh nghiép d6 sé bi loai bo,

nhuéng ché cho cac doanh nghiép
hudng téi su can bang clia muc tiéu
kinh té€ va muc tiéu xa hoi.

Chuing t6i nhan thay mét méi tuong
quan gifa hiéu qua hoat ddng moi
truong, xa hoi, quan tri va kha nang
sinh I3i cling nhu kha nang ton tai
trong nhimg thai diém kinh t&€ khé
khan ctda doanh nghiép. M6t mo
hinh kinh doanh bén viing c6 thé
giup doanh nghiép viing vang Ung
pho véi nhiing rui ro, diéu chinh
phucng thiic quan ly van hanh dé
t6i uu hda cac nguén luc va vugt
qua giai doan kho khan dé phat
trién bén viing trong dai han.

Gilr vai tro hat nhan trong nhém
cdng ty Long Giang (Long Giang
Group), Long Giang Land luén la
thanh vién di dau trong viéc tling
budc tich hgp phat trién bén viing
vao cac hoat dong clia cong ty, gép
phan cling véi cac thanh vién trong
nhém Long Giang Group tao lap cac
gia tri chia sé chung va hién thuc
héa muc tiéu trong giai doan phat
trién mdi. Chung t6i hiéu rang, khi
ap dung mo6 hinh kinh doanh bén
viing, thuc hién quan ly rdi ro vé moi
trudng... cdng ty sé phai déi mat vaoi
nhiéu thach thuc, c6 thé ké dén nhu
gia tang chi phi do phai lya chon su
dung cac cédng nghé tién tién, than
thién vsi moéi trudng. Nhung vé lau
dai, cach lam nay sé ddm bdo cac
gia tri bén viing cho khach hang,
c8 déng va cac bén lién quan, gop

phan tao ra nhiéu co héi kinh doanh
mdi. Vi lé do, chung toi xac dinh, viéc
dau tu vao cac dong luc clia phat
trién bén ving va ting budc tich
hgp phat trién bén viing vao cac
nhiém vu sdn xuat kinh doanh c6t 16i
la mot trong nhiing hoat déng trong
tdm clia cOng ty ca trong ngan han,
trung han va dai han.

Cac chi dé phat trién bén viing
trong yéu trén cac phuong dién
kinh t&, xa héi va méi trudng mang
tinh dac thu da dugc Long Giang
Land xac dinh trén co s& gan két
va tuong tac vdi cac bén lién quan,
dam béo phu hgp véi chién lugc
phat trién cla céng ty cling nhu
cap nhat cac thong Ié va xu hudng
phat trién bén viing quéc té. Long
Giang Land cam két dau tu cac
nguén luc phat trién theo dinh
hudng xanh va bén vimng, cing gép
phan tao nén mét xa héi phat trién
bén viing théng qua cac hoat déng
san xuat kinh doanh ciing nhu cac
hoat dong thudc trach nhiém cla
doanh nghiép véi cong déng.

Bao cdo phat trién bén viing dugc
thuc hién bai Long Giang Land va la
mot phan gén két chat ché véi Bao
cdo thudng nién, phan anh két qua
cla cac hoat déng phat trién bén
viing trong nam 2021, déng thai,
phan nao thé hién quan diém, dinh
huéng phét trién bén ving cla
cdéng ty trong nhimng nam tiép theo.
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CAau truc quan tri cho phat trién
bén vithg

Dua trén phuong phap ti€p can nhat quan huéng dén PTBV, hai hoa lgi ich phat
trién kinh té& vai thuc hién trdch nhiém xa hoi, Long Giang Land dang tiing budc
xay dung va trién khai thuc hién khung quan ly, chinh séch va quy trinh déi véi
cac linh vuc PTBV, gilip cac cap quan ly ¢ thé danh gia hiéu qua hoat déng va
lién tuc cai thién.

Long Giang Land dé cao trach nhiém giai trinh trong viéc giao ti€p minh bach, kip
thai va dua trén thuc té€ vé Igi ich clia cac bén lién quan, xem d6 nhu tén chi muc

dich cGia minh, tién t&i xay dung cadc méi quan hé hgp tac va tin cay vai cac bén.

Cau trac quan tri bén vitng clia Long Giang Land:

( HOI PONG QUAN TRI w

« Chidao chung vé céc van dé chién lugc ctia cong ty lién quan dén phat
trién bén viing

« Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh dong

\ 4

( TONG GIAM POC VA BAN PIEU HANH )

« Xay dung va trinh HDQT cac muc tiéu va ké hoach hanh déng vé phat
trién bén viing clia Long Giang Land

« Chia sé chién lugc, muc tiéu va ké hoach phét trién bén viing trong
toan cong ty

« DPAam bao ké hoach phét trién bén viing dat muc tiéu dé ra

¥

CAC PHONG/BAN VA BO PHAN CHUC NANG

hudng clia Téng Giam déc va Ban Diéu hanh

¥

NHAN VIEN

J\ 2N

NS
L « Trién khai va hién thuc héa k& hoach phat trién bén viing theo dinh
(

« Thuc hién céc nhiém vu cu thé hang ngay lién quan dén cac muc tiéu
phat trién bén viing ctia Long Giang Land

« Kip thdi téng hgp va bao cdo vé két qua thuc hién cadc muc tiéu phat
trién bén viing

N\ J

Chi sé do ludng

GRI 201-1: Gia tri kinh
té truc tiép dugc tao ra va
phan bé

GRI 201-3: Cac nghia
vu theo ché d6 phuc lai
da quy dinh va cac ché do
huu tri khac
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Hiéu qua hoat déng phat trién
bén vitng theo cac linh vuc

> Tang trudng kinh té bén vitng

Long Giang Land xac dinh, yéu cau tién quyét dé dat duoc su phat trién bén viing
la d&m bao nang luc tai chinh, tao ra dugc nhiing gia tri vat chat cho xa hoi va duy
tri tinh hinh kinh doanh 6n dinh. Nhiing gia tri kinh té€ dugc tao ra sé mang lai lgi
ich truc tiép cho cong ty, ngudi lao déng, ddi tac va c6 dong; trd thanh ngudn tai
chinh can thiét dé tai dau tu.

Sau nam 2020 vat va ting pho véi dai dich Covid-19, 2021 lai ti€p tuc la mét nam
dich bénh thach thiic moi mat ctia ddi s6ng kinh té - xa hoi, thach thic stic chong
chiu bén bi clia cong déng doanh nghiép noi chung va Long Giang Land noi
riéng. Cung vaéi d6, nhiing khé khan dac thu khi 2021 1a ndm Long Giang Land
roi vao diém triing ctia chu ky kinh doanh cang khién nhiing thach thic Cong ty
phai d6i mat tré nén cang thang han bao gid hét. Pung trudc nhiing thach thic
do, Ban Lanh dao Céng ty da kip thai dua ra nhiing dinh huéng, su chi dao dung
dan dé cha dong thich Ung, déi pho véi khé khan trong tinh hinh mdi. Cling vai
sudéng Idng, né luc clia toan thé CBNV, Long Giang Land da vugt qua nhiing khé
khan ctia nam 2021 thanh cong. Trong khi hon 12 nghin doanh nghiép budc phai
r&i khdi thi trudng, Long Giang Land van tiép tuc duy tri su 6n dinh ctia bd may
van hanh, tiép tuc ciing ¢6 va tich Illy cac nguén luc chuén bi cho giai doan phat
trién mai. Trong khi hang triéu ngudi lao ddng that nghiép va thiéu viéc lam, Long
Giang Land van duy tri viéc lam va thu nhap hang thang cho toan thé CBNV ma
khong cat gidm bat ky nhan su nao.

Trong nam qua, hoat dong SXKD cta Cong ty ghi nhan muc doanh thu va lgi
nhuan hgp nhat lan lugt dat 125 va 4,6 ty déng.
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Chi sé do luong

GRI 102-8: Thong tin
vé nhan vién va ngugi lao
doéng

GRI 401-1: S6 lugng
nhan vién thué méiva ty 1é
thoi viéc

GRI 401-2: Phuclgi cung
cap cho nhan vién toan
thdi gian khéng danh cho
nhan vién tam thoi hoac
ban thai gian

GRI 401-3: Nghi thai san

> Phat trién ngudn nhan luc

e Quan tri nguén nhén luc

Nguén lyc con ngudi la tai san va la yéu t6 quyét dinh su thanh céng trong kinh
doanh va thuc hién thanh c6ng chién lugc PTBV. Chinh vi vay, Long Giang Land
luén chu trong dén cac hoat ddng phét trién nguén nhan lyc nham dép tng nhu
cau phat trién cho giai doan mdi.

Long Giang Land né luc phan d4u tao dung méi trudng lam viéc tét, ludn duy tri,
ap dung nhiing chinh sach dai ngé phu hgp, ddm bao su hai hoa gida lgi ich clia
CBNV vdi diéu kién, b&i cdnh hoat ddng cu thé ctia doanh nghiép.

Nam 2021, trong béi canh kho khan chung cda nén kinh té khién hon 1,4 triéu
ngugi lao déng that nghiép (theo Téng cuc Théng ké) thi tai Long Giang Land,
100% CBNV van dugc duy tri viéc lam va nhan luong hang thang. Khong mét ai bi
bo lai phia sau, khong mét CBNV nao bi budc phai théi viéc.

Du phai d6i mat véi bai toan tai chinh khé khan, cac ché dé dai ngé vé vat chat
cho CBNV nhu: ché bd bao hiém, qua tdng nhan dip sinh nhat, L&, Tét... van dugc
Céng ty duy tri. Péng thai, Cong ty cling quan tam t8 chiic cac hoat déng giao
luu tap thé thédng qua cac budi giao luu truc tiép gitta Cha tich HDQT véi can bo
quan ly, cdn bd nhan vién; cac chuong trinh sinh hoat ngoai khda danh cho cac
nhom CBNV tai khu biét thu Phi Thi (Ha Néi), Ha Long (Quang Ninh), Méc Chau
(San La)... tao méi trudng thuc su thoadi mai d&€ CBNV chia sé va gan két véi nhau.
Céc chuong trinh su kién ndi bd cling dugc Cong ty quan tam t8 chdic véi hinh
thic va quy méd phu hgp véi cac yéu cau vé phong chéng dich tuy ting thai diém
trong nam.

Bén canh d6, trong béi canh dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap, 2 khu vuc
hoat dong chinh clia Cong ty la TP. H6 Chi Minh va Ha No6i chiu nhiéu dnh huéng
béi cac quy dinh phong chéng dich, nhiéu CBNV nhiém Covid-19 hoac sinh séng

Ty lé lao doéng theo gidi tinh
(don vi: %)

Ty 1é lao déng theo trinh d6
(don vi:%)

Ty 1é lao déng theo dé tudi
(don vi:%)
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trong khu vuc bi phong tda, gian céach, kho ti€p can véi hang hoa thiét yéu phuc
vu nhu cdu hang ngay con hé théng y té va cac co ché hé trg ngudi dan thi bi qua
tai, Cong ty da cit ci nhan su tham gia doan van chuyén cla Thanh doan TP. H6
Chi Minh hé trg mua sam, van chuyén, kip thai hé trg cac mat hang thiét yéu nhu:
luang thuc, thuc phdm, thu6c men, mét sé thiét biy t&€ cho CBNV va gia dinh, gitp
CBNV va gia dinh an tam cach ly, diéu tri.

Trén mét nén tang quan tri giau tinh nhan van, luén quan tam va danh nhing
ché& do dai ngo xiing dang, bao gobm ca ché dé dai ngd vé vat chat, vé tinh than va
van hoa doanh nghiép cho méi can bé nhan vién, Long Giang Land dang tao nén
nhiing gia tri bén viing dé két n6i ngudi lao déng vaGi cong ty, lam tién dé dé cong
ty ludn duy tri dugc nguén nhan luc 6n dinh va chat lugng, dap Ung tét nhu cau
phét trién clia cdng ty trong giai doan mai.

B Nam

3%

Trén Pai hoc
B Pai hoc
Cao dang

So cép

26% W Dudi 30 tudi
T 31- 40 Tudi
TU 41- 50 Tudi

Trén 50 Tudi
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Ong Nguyén Manh Ha - TGP
Long Giang Land dao tao ky
néng phdi hop trong cong viéc
cho doéi nga CBNV trong Céng ty
thang 4.2021

Chi sé do ludng

GRI 404-1: S6 gio dao
tao trung binh moi nam
cho méi nhan vién

GRI 404-2: Cac chuong
trinh nang cao ky nang cho
nhan vién va chuong trinh
hé trg chuyén tiép

GRI 404-3:Ty lé phan
tram nhan vién dugc danh
gia dinh ky hiéu qua cong
viéc va phat trién nghé
nghiép

» Gido duc va bao tao

1 i eyt 4 trong qus i phaihop

Trén quan diém su phat trién cia Long Giang Land d6ng hanh cling su phat trién
cia méi nhan vién, ching téi luén nd luc mang dén cho nhan vién nhiing co hoi
phat trién tucng xing vdi tiém nang. Long Giang Land luén coi dao tao la nén
tang dé€ xay dung mét nguén nhan luc manh vé lugng, tinh vé chat.

Nam 2021, hoat ddng dao tao nang cao chat lugng nguén nhan luc dugc trién khai
hiéu qua, gép phan dua Long Giang Land trg thanh mét méi trudng lam viéc hap
dan - nai cac can bo nhan vién khong chi dugc cong hién, lam viéc phu hgp voi
kha nang clia minh ma con dugc huéng dan dé khéng ngling nang cao trinh do.

Dai v6i CBNV mdi dugc tuyén dung, Cong ty té chuic riéng chuang trinh dao tao
hoi nhap véi cac ndi dung chinh vé ¢a cau té chic hoat ddng, ndi quy, chinh sach
ctia Céng ty, vé cac quy trinh chung, quy trinh chuyén mon néi b, van hoa cong
ty, giup CBNV nhanh chéng lam quen va thich nghi véi méi trudng lam viéc mai.

Dai véi cadc CBNV da cé mot thai gian gan bo, Cong ty t6 chiic cac chuyén dé dao
tao ndi bo danh riéng cho tiing nhém d8i tuong cu thé nhu: dao tao ki nang lanh
dao, ky nang quan ly nang cao... cho ddi ngd can bo lanh dao, quan ly; dao tao quy
trinh chuyén mon, ky nang lap ké hoach, quan ly thai gian, gidi quyét van dé... cho
cac CBNV. Bén canh cac chuang trinh dao tao dugc t6 chuic tai Cong ty, CBNV con
dugc thudng xuyén dugc cac can bo quan ly dao tao truc ti€p, hudng dan, chia
sé kinh nghiém trong qua trinh lam viéc, tao diéu kién d& CBNV dugc lam viéc va
phat huy t6i da nang luc clia ban than.

Bén canh do, tiép ndi cdng tac danh gia hiéu qua céng viéc cho can bd nhan vién
da dugc thuc hién mot cach toan dién va hiéu qua ti nam 2019, trong nam 2021,
Long Giang Land tiép tuc duy tri t6t hoat déng nay, nghiém tuc thuc hién danh gia
hiéu qua céng viéc cho 100% CBNV dinh ky hang thang/nam, ddm bao tinh cong
khai va minh bach. Pay la co s& dé CBNV biét rd ndng luc ca minh, déng thdi,
cling la can ct dé cong ty xac dinh muc khen thudng phu hgp danh cho CBNV.

Chi s do ludng

GRI 413-1: Nhiing hoat
doéng c6 su tham gia cla
cdng dong dia phuaong,
danh gia tac dong va cac
chuong trinh phat trién

ws&mﬁlm}ﬁmﬁiﬁ . '.
HIEN PHuGC viA 3{;‘

Anh Nguyén Van Thong - NV
Ldi xe Long Giang chuyén hang
hod thiét yéu hé trd mai dm
Thién phudc nhan ai
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> Phat trién céng déng

Nhan van | gia tri tu tudng chd dao, dugc khang dinh, phat huy va lan téa rong
rai tai Long Giang Land. Céng ty luén chu trong céc cong tac xa hoi trong chién
lugc, xem @6 la trach nhiém cia minh d6i v6i cong ddong nham gép phan vao su
phat trién lau dai, bén viing cla xa hoi. Véi Long Giang Land, trach nhiém xa hoi
khong chi la nghia vy, dé con la nhimng diéu ma mot doanh nghiép luén coi trong
va lya chon “nhan van” lam nén tang van héa néi bd lubn mong mudén hudng
dén. “Thanh céng clia moét doanh nghiép chi cé thé tron ven khi doanh nghiép
d6 mang lai nhiing gia tri t6t dep va bén viing cho cong déng, xa héi” - 6ng Lé Ha
Giang, Cha tich HDQT Long Giang Land khéng dinh.

Nam 2021, du phai xoay x4 trong béi canh nam thu 2 lién ti€p dac biét kho khan,
nhung Long Giang Land da ludn né luc can di ngudn luc dé€ hoan thanh tét nhat
6 thé trach nhiém xa héi ciia minh. Trong khi khéng it doanh nghiép tam ngung
cac hoat dong tir thién cong déng thi tai Long Giang Land, cac hoat déng do6 van
dugc duy tri.

Trong sudt nhiing thang ngay dot bung phat dich Covid-19 lan thi 4 lan rong
khap ca nudc, Long Giang Land da cling cac thanh vién trong nhém Céng ty Long
Giang né luc déng gép mot phan stic minh vao cong tac phong chéng dich bénh.
Do cing la ly do dé Quy phong chong Covid-19 ra ddi. Chi trong mét thai gian
ngan, Céng ty da huy déng dugc 1,5 ty dong, trong d6 mét phan dugc trich tur
ngan sach ctia Céng ty, mét phan huy dong dugc tir su ing hd ctia 100% CBNV
trong Cong ty. S6 tién ing hd nay dugc st dung d€ ting hd cac don vi chinh quyén
tai cac dia phuang nhu Béc Giang, Hoa Binh, TP. H6 Chi Minh, Ha Néi, chuén bi hang
tram suat qua dé gui tdng va sé chia véi luc lugng phong chéng dich, mua sdm cac
hang hoa thiét yéu hé trg ngudi dan trong viing dich va cac CBNV ctia Céng ty...

Ngay 22/8/2021, ngay khi nhan dugc 16i kéu goi ti Trudng Ban Quan tri toa nha
Rivera Park Sai Gon, Long Giang Land da dong gép 50 triéu dong vao Quy phong
chéng Covid-19 cia Ban Quan tri. S6 tién nay dugc Ban Quan tri dung dé hé trg
cac cu dan gap hoan canh khé khan vi dich bénh tai toa nha thong qua hinh thuc:
hé trg tién mat, mua hang hoa, thuc phdm cho siéu thi 0 déng dé cung cap cho cu
dan chua kip mua thuc pham.

Trong giai doan gan 4 thang TP. H6 Chi Minh ap dung bién phap gian cach xa hoi
dé phong chéng dich bénh, Cong ty da sdp xép nhan su tham gia déi van chuyén
ctia Thanh doan TP. H6 Chi Minh, tich cuc thuc hién c6ng tac van chuyén hang hoa
thiét yéu ho trg ngudi dan tai cac khu vuc cach ly tap trung, UBND Quan 10, bénh
vién Quan 2... véi gan 200 chuyén xe dugc Thanh doan ghi nhan. Trong qua trinh
van chuyén, qua cac ngudn théng tin cé dugc, Cong ty da kip thdi hé trg luong
thuc, thuc pham thiét yéu, thudc men cho mai dm Thién phudc nhan &i (nci dang
cham séc 70 em nho khuyét tat, c6 hoan canh kho khan) khi mai am gap khé trong
viéc tiép can cac nguon luc ho trg ti chinh quyén dia phuong do céng tac hé trg
qua tai, gap nhiéu khé khan.
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Bdo cdo clua Hbéi débng quan tri

Ban Téng Giam déc Cong ty C8 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang (sau day goi tat la “Céng ty”)
trinh bay bdo cdo ctia minh cling véi Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2021 bao gém Bao cao tai chinh hgp nhat ctia Cong ty va cac cdng ty con (goi chung la“Tap doan”).

> Khai quat vé Coéng ty

Céng ty la cong ty ¢6 phan hoat ddng theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0103000552, dang ky
I&n dau ngay 08 thang 10 nam 2001 do S& K& hoach va Dau tu thanh phé Ha Noéi cdp. Sau d6i thanh Gidy
chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0101184201 do S& K& hoach va Bau tu thanh phé Ha Néi cdp ngay
14 thang 05 nam 2010.

Trong qué trinh hoat déng, Cong ty da 13 lan dugc S& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Néi cap b6 sung
Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép, trong dé Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép diéu chinh lan
thi 13 ngay 10 thang 07 nam 2020 vé viéc thay déi s6 lugng ngudi dai dién theo phap luat.
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e Tru sd hoat déng

Pia chi: S6 173, dudng Xuan Thay, Phudng Dich Vong Hau, Quan Cau Giay,
Thanh ph6é Ha Noi, Viét Nam

bién thoai: 024 3795 0595

Fax: 024 3795 0099

e COng ty cb cac daon vi truc thubc sau

Tén don vj Dia chi
S6 nha 35/11, dudng Tran Dinh Xu, phudng Cau Kho, quan
1, thanh phé H6 Chi Minh

Van phong dai dién Cong ty C8 phan Dau tuva Phét trién D thi Long Giang L6 C, Tran Quang Khai, Khu dan cu phudng Cai Khé, phuding
tai Thanh phd CanTho CéiKhé, quan Ninh Kiéu, thanh phd CanTho

Chi nhanh Cong ty C8 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang

Hoat déng kinh doanh chinh clia Céng ty la kinh doanh nha va bat déng san.

> Hoi ddéng quan tri va Ban diéu hanh, quan ly

Céc thanh vién Hai déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Gidm déc va K& toan trudng ctia Céng ty trong
nam va cho dén thai diém lap bao cao nay bao gém:

e H6i déng quan tri

Ho va tén Chuc vu Ngay tai bé nhiém

Ong Lé Ha Giang Cha tich Ngay 29 thang 4 ndm 2021
Ong Nguyén Toan Thing Thanh vién Ngay 29 thang 4 nam 2021
Ong Nguyén Binh Thanh Thanh vién Ngay 29 thang 4 nam 2021
Ong Mai Thanh Phuong Thanh vién Ngay 29 thang 4 ndm 2021
Ong Bang Anh Tam Thanh vién Ngay 29 thang 4 nam 2021

e Ban Kiém sodat

Ngay bdé nhiém/tai bé nhiém/

Ho va tén Chuc vu G Gl

Ba Luu Thi Thanh Nga Trudng ban Tai b6 nhiém ngay 29 thang 4 ndm 2021
Ba Nguyén Thi Mai Huong Thanh vién B& nhiém ngay 29 thang 4 ndm 2021

Ba Nguyén Thi C&m Tu Thanh vién B6 nhiém ngay 29 thang 4 nam 2021
Ong Nguyén Ngoc Hung Thanh vién Mién nhiém ngay 29 thang 4 nam 2021
Ba H6 Thi Kim Van Thanh vién Mién nhiém ngay 29 thang 4 nam 2021
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e Ban Téng Gidm déc va Ké todn trudng

Ho va tén Chuc vu Ngay bé nhiém

Ong Nguyén Manh Ha Téng Giam déc Ngay 01 thang 01 nam 2020
Ba Nguyén Thi Hong Sinh Pho6 Téng Giam déc Ngay 08 thang 07 nam 2019
Ong Lé Quéc Trung Pho Téng Giam déc Ngay 08 thang 07 ndm 2019
Ba Bdng Thi Loan Ké toan trudng Ngay 08 thang 07 nam 2019

Pai dién theo phap luat
Ngudi dai dién theo phap luat clia Céng ty trong ndm va cho dén thai diém lap béo cdo nay la Ong Lé Ha

Giang - Chu tich Hoi déng quan tri - Ngudi dai dién theo phap luat s6 01 va Ong Nguyén Manh Ha - Téng
Giam déc - Ngudi dai dién theo phap luat s6 02.

Kiém toan vién
Céng ty TNHH Kiém toén va Tu van A&C da dugc chi dinh kiém toan Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021 ctia Tap doan.

Trach nhiém cia Ban Téng Gidm ddc

Ban Téng Giam d6c chiu trach nhiém 1ap Bao cdo tai chinh hop nhat phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh

tai chinh hgp nhat, két qué hoat ddng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat ctia Tap doan

trong nam. Trong viéc lap Béo cao tai chinh nay, Ban Téng Giam déc phai:

«  Chon lua cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

«  Thuc hién cac xét doan va cac udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

« Néu rd cac chuin muc ké toan ap dung cho Tap doan c6 dugc tuan thi hay khong va tat ca cac sai léch
trong yéu da dugc trinh bay va giai thich trong Bao cao tai chinh hgp nhat;

« Lap Béo cdo tai chinh hgp nhat trén ca s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang Tap
doan sé tiép tuc hoat déng lién tugc;

. Thiét lap va thuc hién hé théng kiém soat ndi bé mot cach hiru hiéu nham han ché rdi ro c6 sai sét trong
yéu do gian lan hodc nham lan trong viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhat.

Ban Téng Giam déc dam bao cac s6 ké toan thich hop dugc luu gilt ddy da dé phan anh tinh hinh tai chinh
cta Tap doan véi muc dé chinh xac hgp ly tai bat ky thai di€ém nao va cac s6 sach ké toan tuan tha ché dé ké
toan ap dung. Ban Téng Giam ddc cling chiu trach nhiém quan ly cac tai san ctia Tap doan va do d6 da thuc
hién cac bién phap thich hop dé ngan chin va phat hién cac hanh vi gian 1an va cac vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thu cac yéu cdu néu trén trong viéc 1ap Bao cao tai chinh hgp nhat.
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Phé duyét Bao cao tai chinh

Ban Téng Giam d6c phé duyét Bio cao tai chinh hgp nhat dinh kém. Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan
anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan tai thai diém ngay 31 thang 12 nam
2021, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm
tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp véi caéc Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat.

Chu tich H6i déng quan tri

Lé Ha Giang

Ngay 01 thang 4 nam 2022
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Kinh gti: CAC CO DONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN DO THI LONG GIANG

Chung téi da kiém toan Bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo cda Céng ty C6 phan Dau tu va Phét trién Do
thi Long Giang (sau day goi tat la “Céng ty”), dugc lap ngay 01 thang 4 nam 2022, tir trang 06 dén trang 57,
bao gém Bang can déi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhét, Bao cao luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cuing ngay va Ban thuyét
minh Bao cao tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam ddc

Ban Téng Gidam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bo cao tai chinh
hgp nhét clia Tap doan theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém
vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay Bao
cdo tai chinh hgp nhat khéng ¢ sai sét trong yéu do gian [an hodc nham lan.

Trach nhiém ctGia Kiém todn vién

Trach nhiém clia chiing t6i la dua ra y ki€n vé Bao céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cda cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu
cau chlng téi tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao diic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cuéc
kiém toan dé dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc liéu Béo cao tai chinh hgp nhat clia Tap doan ¢é con sai
sot trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém toén vé cac s6
liu va thuyé&t minh trén Bdo cao tai chinh hgp nhat. Cac thi tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan
cla kiém toén vién, bao gém danh gia rdi ro ¢ sai sot trong yéu trong Bao cao tai chinh hgp nhat do gian
1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, ki€ém toan vién da xem xét ki€ém soat ndi bo cla
Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp Iy nham thiét ké
cac tha tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu
qua clia kiém soat ndi bo clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gém déanh gia tinh thich hop ctia cac
chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly cda cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc cling nhu
déanh gia viéc trinh bay téng thé Bao cao tai chinh hop nhat.

Chung téi tin tudng rdng cac bang ching kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc la day du va thich hgp
lam co s& cho y kién kiém toan clia chung toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ctia ching t6i, Bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cling nhu két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay,
phu hgp véi caéc Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dd K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat.

I/ CONGTY

If:." O - .
[leg | TRAAGH NHIEM HUL
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Van dé can nhan manh

Khong phu nhan y kién da néu, chdng t6i luu y ngusi doc bao cdo, tai ngay 31/12/2021, Tap doan dang cho
cac ca nhan, té chic vay 238.939.185.751 VND, trong d6, mot s6 khoadn cho vay khéng c6 tai san dam bao
(chi tiét xem thuyét minh s6 V.5), cac khodn con lai dugc dam bado bang cac c6 phan tai cac cong ty la bén
lién quan ctia Tap doan do cac t6 chic/ca nhan la bén lién quan ndm gidr.

Chuing t6i chua dugc Cong ty cung cap cac Théng bao ti phia Ca quan thué vé cac nghia vu thué dén ngay
31/12/2021 déng thai Cong ty chua hoan thanh cac nghia vu thué da ké khai véi ca quan thué (Chi tiét xem
thuyét minh s6V.19).

Van dé khéc

Bao cdo tai chinh hgp nhat clia Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 da dugc
chung t6i kiém toan va phat hanh bao cao ki€ém toan véiy ki€n ngoai trir vé bao cdo tai chinh hgp nhat nay
vao ngay 02 thang 4 nam 2021.Y kién ngoai tri lién quan dén: (i) Cong ty chua 4p dung hach toan héi t§
dé xac dinh lai cac chi tiéu “Gia vén hang ban” nam 2020/2019 va “Hang ton kho” tai ngay 31/12/2020 va
31/12/2019 lién quan dén viéc tap hagp bé sung chi phi do Cong ty C6 phan Tu bé di tich va Thiét bi van hoa
Trung uong gop vao Dy an Vi Trong Phung; (i) Kiém toan vién khéng dugc ti€p can hé so, ching tir ké toan
cta Céng ty C6 phan Xay dung Ha Long dé kiém toan hoac soét xét phuc vu muc dich danh gia s6 liéu ctia
Cong ty lién két nay dugc hgp nhat trong Bao céo tai chinh hgp nhat theo phuong phap vén chi s hiu.

CONG TY TNHH KlﬁM TOAN VA TU VAN A&C
CHI NHANH HA NOI

,/ = - TS
xfi-f.-‘?/c/nfl NHANIN:2

S | KIEM TOAN VAT
*\ " A&G
O\

\ o TAIHA N

e D
-“"'mq.\___;_ W

Vi Minh Khéi - Kiém toan vién
S6 Gidy CNPKHN kiém todn: 2897-2020-008-1

Nguyén Hoang Puc - Gidm déc
S6 Gidy CNBKHN kiém todn: 0368-2018-008-1

Ha Noi, ngay 01 thang 4 nam 2022
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Bang can ddi K& toan hop nhat

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021

| A |TAISANNGANHAN |

Tién va céc khoan tuong duong tién
Tién

Céc khoan tuong duong tién

DAu tu tai chinh ngén han

Chung khoan kinh doanh

Du phong giam gid chiing khodn kinh doanh
P4u tu ndm gitt dén ngay ddo han
Céc khoan phai thu ngan han

Phai thu ng&n han cla khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngan han

Phai thu ndi bd ngan han

Phai thu theo tién do ké hoach hop
ddng xay dung

Phai thu vé cho vay ngén han

Phai thu ngan han khac
Du phong phai thu ngé&n han kho doi

Tai san thiéu cho xu ly

Hang tén kho

Hang tén kho

Du phong giam gia hang ton kho

Tai san ngan han khéc

Chi phi tra trudc ngén han

Thué gia tri gia tang duoc khau tru

Thué va céc khoan khac phai thu Nha nudc
Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu

Tai san ngan han khac

TAI SAN DAI HAN
Cac khoan phai thu dai han

Phai thu dai han cla khach hang
Tra trudc cho ngudi ban dai han
Von kinh doanh & don vi truc thudc
Phai thu néi bd dai han

Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu dai han khac

Du phong phai thu dai han khé doi

| 100 | | 1101671548724

Vi

V.2a
V.2a

V.3
V.4

V.5
V.6a

V.7

V.8

V.6a

19.180.922.127
19.180.922127

5.321.066.000
5.321105.325
(39.325)
713.344.340.492
346.108.400.854
19.805.026.968

238.939.185.751
161.337.657.572

(52.868.096.263)
22165.610
356.115.509.514
357.406.219.955
(1.290.710.441)
7.709.710.591
7679.849.784
29.860.807

594.712.152.543
22.117.590.250

2217.590.250

(Bon vi tinh: VND)

minh

1. 096 940.063.382
65.986.237.029
11.881.684.636
54104.552.393
5.320.423.600
5.321105.325
(681.725)
648.850.563.307
373.806.250.951
18.584.840.653

97.472.414.049
204.990.084.201

(52.879.624.263)

6.876.597.716
372.510.317.745
373.801.028.186
(1.290.710.441)
4.272.521.701

4.272.521.701

707.721.460.709
32.407.712.750

32.407.712.750
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(Bon vi tinh: VND)

minh

—

<~

SRS R

—

o

ol

Tai san cd dinh

Tai san ¢6 dinh hau hinh

Nauyén gia

Gia tri hao mon Iy ké

Tai san c6 dinh thué tai chinh
Nauyén gia

Gia tri hao mon Iay ké

Tai san ¢6 dinh vé hinh

Nauyén gia

Gia tri hao mon lay ké

B4t dong san dau tu

Nguyén gia

Gid tri hao mon 10y ké

Tai san do dang dai han

Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han
Chi phi xady dung co ban do dang
Dau tu tai chinh dai han

Pau tu vao cong ty con

Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két
Dau tu gop vén vao don vi khac

Du phong dau tu tai chinh dai han
Pau tu ndm gitt dén ngay dédo han
Pau tu tai chinh dai han

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai
Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han
Tai san dai han khac

Loi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
240
241
242
250
251
252
253
254
255
260
261
262
263
268
269

V10

Va3

V14

V.2¢
v.2d
v.2d
V.2b

V.9
V15

Vi6

12.768.891.726
2.031.284.997
15143.252.524
(13.111.967.527)
3.050.106.729
10.546.504.411
(7.496.397.682)
7.687.500.000
7.847.500.000
(160.000.000)
2.577.018.894
(2.577.018.894)
58.163.184.797

58163.184.797
413.242.473.881

400.962.128.261
26.846.596.000
(15.566.250.380)
1.000.000.000
88.420.011.889
3.096.948.814

6.183.686.344

79.139.376.731

1.696.383.701.267

17.388.316.444
5.066.447.953
20.991.463.572
(15.925.015.619)
4.607.701.841
12.635.984.411
(8.028.282.570)
7.714.166.650
7.847.500.000
(133.333.350)
2.577018.894
(2.577.018.894)
43.513.431.839

43.513.431.839
492.064.319.257

457.818.706.476
49.046.596.000
(15.800.983.219)
1.000.000.000
122.347.680.419
6.054.915108

5.258.467.438

M.034.297.873
1.804.661.524.091
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(Bon vj tinh: VND) (Bon vj tinh: VND)
T T BT T
I.  Nongan han 310 895.889.711.808 891.309.120.325 3 Quyén chon chuyén doi tréi phiéu 413 . N
1. Phaitra ngusi ban ngén han 31 Vi7a 114.692.080.796 161152.886.033 4 Vén khic ctia chd s6 hau 4 ] ]
2. Nguoi mua tra tién truéc ngén han 312 VI8 37692.535.910 17876.418.924 5. 6 phiduquy 415 (43.500.000) (43500.000)
3. Thuévacac khoan phai nop Nha nudc 313 VI9 77805260644 69.495.452.291 6. | Chénh lch danh gia Jai tai san 416 . )
4. Phaitra ngudi lao déng 314 2.361.729.567 1.812.946.022 7. Chénh léchty gid héi dodi 47 R -
5. Chiphi phaitra ngan han 315 V.20 12.853.725.503 12.145.518.515 8 Quf dau tu phat trién 418 42 696.514.304 43.078.459 800
6. | Phaitra nGi bo hgén han : 316 . . 9. Quy hd tro sdp xép doanh nghiép 419 - -
7 Qj‘idti;heo tién do ke hoach hopdong i i 10. | Quy khéc thuoc vén cht 6 hau 420 20.954.525.811 21.271.903.799
Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 V.21 31.245.972.632 31.736.422.840 M| Lol nhuan sau thé Chf[aNphé? pbéi o 4 22222324917 20975284872
. Phai tra ngén han khac 319 V.22a 372.898.962183 255.893.362.619 - ?,Atl,icr chuia phan phor y k€ dén cuot fy 428 50.957.915.218 50.973.284.872
10. ' Vay va no thué tai chinh ngé&n han 320 V.23a 227.065.218.032 321497684130 - LNST chua phén phdi ky nay 1206 1264.409.699 B
1. Duphong phai tra ngan han 321 - i 12. | Ngudn vén dau tu xay dung co ban 422 - -
12. Quy khen thudng, phuc (6 322 V.24 19.274.226.541 19.698.428.95] 13. Lo ich ¢ dong khong kiém sodt 429 112.905.362.650 118.279.886.962
13._| Quybinh 6n gid 523 . . II.  Nguén kinh phiva quy khac 430 - -
14. | Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh pht 324 - - 1. Nguén kinh phi 431 i i
Il Nodaihan 330 163.366.375.368 5. Ngudn kinh phi da hinh thanh tai sanc6 5,
55.332.768.812 dinh
1. | Phai tra ngusi ban dai han 3 VI 23.482.799.767 . TONG CONG NGUON VON | 440 | | 1696383701267  1.804.661.524.091 |
2. Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 - -
3. Chiphi phaitra dai han 333 - - Lap, ngay 01 thang 4 nam 2022
4. | Phaitra noi bd vé von kinh doanh 334 - -
5. | Phai tra ndi b6 dai han 335 ) ) Ngudi 1ap biéu K& toan truéng Cha tich Hoi dong quan tri
6. | Doanh thu chua thuc hién dai han 336 - -
7. Phaitra dai han khac 337 V.22b 4.815.979.070 161.061.133.132
8. | Vay va no thué tai chinh dai han 338 V.23b 26.564.718.983 2.305.242.236
9. | Trai phiéu chuyén ddi 339 - -
10. | CO& phiéu uu dai 340 - - '
11. | Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 V.25 469.270.992 - I
12 Duphong phai tra dai han 342 B i Pham Thu Trang Pang Thi Loan ; Lé Ha Glang
13. | QuY phét trién khoa hoc va cong nghé 343 - -
| D [NGUONVONCHUSOHOU | 400 | | 745161220647 |  749.986.02839 |
I.  Vén chu s& hitu 410 V.26 745.161.220.647 749.986.028.398
1. Von gdp clia chdi so hiu an 515.000.000.000 515.000.000.000
- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 4lla 515.000.000.000 515.000.000.000
- C&phidu uu dai 41b - -
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Bao cdo Luu chuyén
tién té hop nhat

(Theo phuong an gian tiép)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021

Bao cdo Két qua hoat dong
Kinh doanh hop nhéat

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021 o
(Bon vi tinh: VND)

Thuyet

(Bon vi tinh: VND)

Thuyet

Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 124.819.074.716 170.879.316.079 Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
2. Cackhodngidmtrirdoanhthu 02 - Loi nhuan truéc thué o1 12.880.184.888 18.924.114.724
3 D,oanh thu thun vé bn hang va cung cap 10 124.819.074.716 170.879.316.079 Diéu chinh cho céc khoan:
dichvy Kha&u hao tai san c6 dinh va bat dé
au hao tai san co dinh va bat don
4. Giév6nhang ban 1 VI.2 114.634.879.773 194.050.802.557 <an d3u tu - ne 02 V10716 19.380.435.937 20.011.999.532
5. | Loinhudn gdp vé ban hang va cung cép dich vy 20 10.184.194.943 (23.171.486.478) Céc khoan du phong 03 \V.2d 214.391.084 297004.996
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI3 116.577.627.031 7.404.106.562 Lai, 16 chénh léch ty gid hdi dodi do
7. Chiphitaichinh 2 Vi4 52577455920 44.113.580.861 danh gia lai cac khoan myc tién té co 04 : -
g6c¢ ngoai té
Trong do: chi philai vay 23 51097.760.462 4224446401 Lai, I3t hoat dong dau tu 05 VI3 (116.847.225.503) (116.245.51.339)
8. Phanlai hoac |6 trong cong ty lién doanh, lién két 24 1.290.310.149 2.532.539.479 Chi phi l&i vay 06 V4 51.097.760.462 42.366.057.346
10. | Chiphiquénlydoanhnghiép 26 V1.6 33.115.093.343 32.539.804.545 Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh
SO o1 it T hogt €ong ¢ 08 (33.274.453.132) (34.646.334.741)
11. ' Ldinhudn thuan ti hoat dong kinh doanh 30 40.917.003.794 (90.623.786.639) truéc thay déi vén luu dong
12. | Thunhépkhac 31 VI7 3.197.008.911 114.546.411.380 Tang, giam céc khoan phai thu 09 148.581.454.817 98.845.910.649
13. | Chiphikhéc 32 V1.8 31.233.827.817 4.998.510.017 Tang, giam hang tén kho 10 16.394.808 231 34114.484102
14. | Loinhujn khdc 40 (28.036.818.906) 109.547.901.363 Tang, giam céc khoan phai tra 1l (61797129.364) 116.858109.625
15. | Tong lgi nhudn ké todn trudc thué 50 12.880.184.888 18.924.114.724 Tang, giam chi phi tra trudc » 2957966294 (913.060.334)
. hi phi thué thu nh3 h nghiép hién hanh . .736.979.464 13.867.652. " , s
16. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién han 51 V19 8.736.979.46 3.867.652.559 Tang, giam chung khoan kinh doanh 12 i (679.680.000)
17. Chiphithué thu nhap doanh nghiép hodn lai 52 (455.947.914) 1.093.948.824
18. ' Loi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép 60 4.599.153.338 3.962.513.341 Tenlai vay da tra 1 (51.332.218.006) (40.000.560.200)
19. | Lginhudn sauthué cliacdng ty me 01 1.264.409.699 1.999.532.773 Thué thu nhap doanh nghiép da noép 15 V19 (749.522.870) (16133.179.234)
20. ' Lginhuén sau thué clia c8 déng khong kiém soét 62 3.334.743.639 1.962.980.568 Tién thu khac tr hoat déng kinh doanh 16 - 23.592.960
21. | Léica béan trén ¢ phiéu 70 V19 25 39 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (487.733.120) (580.346.120)
22. | Laisuygidmtrén c6 phiéu 71 V1.9 25 39 Luu chuyén tién thuan tu hoat
d6na kinh doanh ’ 20 20.293.172.850 156.888.936.707
Lap, ngay 01 thang 4 nam 2022 °ong
A Lew . i L. . L Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu
Ngudi lap biéu Ké todan truéng Chu tich H6i dong quan tri
J Tidn chi d& P e
'en chi de mua sam, xay dung ta san 21 (2.462177.919) (1625.615.575)
¢6 dinh va cac tai san dai han khac
Tién thu tirthanh Iy, nh ban tai san ¢6
e I ETEnEnT B MALONS Bantal san co 22 65.205.000.000 66.345.454.545
dinh va cac tai san dai han khac
Tidn chi ch , .
1°N €I ENo Vay, mua cac cong tu g 23 (142.392.470.202) (1200.000.000)
cua don vi khac
Tién thu héi cho vay, béan lai cac cé
3 _ N Thunorchovay, banfarcaccong euno. 1 oy 2296177051 1578.372.000
Pham Thu Trang Pang Thi Loan Lé Ha Giang cua donvi khac
Tién chi dau tu gop von vao don vi khac 25 - (136.000.000.000)
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6. | Tiénthu hdi dau tu gdp von vao don vi khac 26
Tién thu 1&i cho vay, c6 tuc va loi nhuan
7. ) 27
duoc chia
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30
ll.  Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh
: Tién thu tu phat hanh ¢ phiéu. nhan -
" vOn gop clia chu sé hiu
) Tién tra lai von gdp cho céc chu so hau, mua 2
" | lai o phiéu ctia doanh nghiép da phat hanh
3. Tiénthu tu divay 33
4. | Tiéntra no goc vay 34
5. | Tién trd no goc thué tai chinh 35
6. | COtuc, loi nhudn datra cho chd so hiu 36
Luu chuyén tién thudn tu hoat 40
déng tai chinh
Luu chuyén tién thuan trong ndm 50
Tién va tuong duong tién dau ndm 60
Anh hueng cla thay déity gid héi dodi quy 6
déingoai té
Tién va tuong duong tién cudi nam 70
Ngudi lap biéu Ké toan truéng

Pham Thu Trang

bang Thj Loan

80.274.720.000
1.863.903.303

4.785.152.233

V.23a 168.412167.088
V.23a (239.401.321.361)
V.23a (894.485.712)
(71.883.639.985)
(46.805.314.902)

VAl 65.986.237.029
Vi 19.180.922.127

(Pon vi tinh: VND)

21168.000.000
14.893.149.553

(34.840.639.477)

323105.738.464
(391.375.637.812)
(2.861.747.291)

(674.889.600)
(71.806.536.239)

50.241.760.991
15.663.124.909

65.904.885.900

Lap, ngay 01 thang 4 nam 2022

s

NG G4
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cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021

DPéac diém hoat ddng

Hinh thic s& hitu vén

Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang (sau day goi tat 1a “Cong ty” hay “Céng ty me”) la céng ty
c6 phan.

Linh vuc kinh doanh
Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty la Bau tu bat dong san va thi céng xay 1ap, dich vu.

Nganh nghé kinh doanh
Hoat déng kinh doanh chinh clia Cong ty la: Kinh doanh bat déng san va thi cong xay lap

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng

Chu ky san xuét kinh doanh binh quan clia hoat déng chuyén nhugng bat dong san clia Tap doan bat dau tu thoi
diém xin gidy phép dau tu, thuc hién gidi phéng mit bang, xay dung co ban cho dén thai diém hoan thién. Do
vay, chu ky san xuat kinh doanh clia hoat déng chuyén nhugng bat déng san ctia Tap doan thudng trén 12 thang.

Chu ky san xuat kinh doanh cda cac hoat dong khac clia Tap doan khong qua 12 thang.

Pac diém hoat ddéng clia Céng ty trong ky ¢é anh hudng dén Bao cdo tai chinh

Trong nam, doanh thu ban bat déng san tiép tuc gidm so véi nam trudc, do Tap doan chi con ban mot sé can tai
Du an Rivera Park s6 69 V(i Trong Phung, phudng Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuan, Ha N6i. Doanh thu ctia Tap
doan chu yéu tir hoat ddéng ban hang hoa cho bén lién quan, tuy nhién, giao dich ban hang nay cé Igi nhuan gop
am. Lgi nhuan nam nay chd yéu dén tu giao dich chuyén nhugng cac khodn dau tu vao céng ty con, cong ty lién
két va cac khoan dau tu dai han khac (Xem thuyét minh V.2 va V1.3).

Pai dich Covid-19

Nam 2021, dich Covid-19 lay lan trén dién rong da anh hudng tiéu cuc dén nén kinh té Viét Nam néi chung va hoat
déng kinh doanh cia Tap doan noi riéng do nhiéu dia phuong (TP. H6 Chi Minh, cac tinh Déng Nam Bé, Béng bang
s6ng Cliu Long, Mién Trung, TP. Ha Néi,...) phai thuc hién gian cach xa héi theo Chi thi 16+, Chi thi 16 hodc Chi thi
15 trong thai gian dai dé kiém soat dich bénh. Cac bién phap ngan chan nghiém ngat dugc 4p dung trén pham vi
rong, gian cach xa héi kéo dai dan dén dut gay luu thong, san xuat kinh doanh bi dinh tré. Hau hét cac hoat dong
thuong mai, luu trd an uéng phai déng clia; chi mot s6 co sé luu tri dugc phép cung cap dich vu cho ngudi bi cach
ly c6 thé hoat déng cam chiing.

Ban T6ng Giam ddc da thuc hién danh gia vé tac dong téng thé cda tinh hinh déi vé6i hoat déng san xuéat kinh
doanh cling nhu cac anh hudng vé tai chinh, bao gém kha nang thu hoi ng va nhan thay dich Covid-19 da anh
hudng rat 1én dén Cong ty. Tuy nhién, Ban Téng Gidm déc khong thé udc tinh dugc mét cach hop ly cac dnh hudng
cUa dai dich Covid-19 dén Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021.

CAau truc Tap doan

Tap doan bao gém Céng ty me va 2 céng ty con chiu su kiém soat cia Cong ty me. Toan bd cac cdng ty con dugc
hop nhat trong Béo céo tai chinh hgp nhat nay.
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Thodi du tu va mét quyén kiém sodt

Ngay 21 thang 12 ndm 2021, Tap doan da chuyén nhugng toan bd vén gop tai Cong ty C8 phan Dau tu Bat dong san

May théu Viét Hung.

Tai san va no phai tra clia céng ty con tai ngay thoai vén nhu sau:
Tai sén

Tién va cac khoan tuang duang tién

Phai thu ngén han cda khach hang

Phai thu ngén han khac

Tai san thiéu cho xt ly

Thué va cac khoadn khac phai thu Nha nudc
Tai san ¢6 dinh hitu hinh

Chi phi tra trudc dai han

Ng phdi trd

Phai trd ngusi ban ngén han

Ngudi mua tra tién trudc ngan han

Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc

Chi phi phai trd ngan han

Phai trd ngan han khéc

Vay va ng thué tai chinh dai han

Quy khen thudng, phuc Igi

Tai sén thuan

Lgi ich cda cé déng khéng kiém soat
Tai sdn thudn cua Tap doan

Ty 1é vén chuyén nhugng

Tai san thuan chuyén nhuong

cong
19.929.507.932
462.981.204
165.933.328
10.153.535.869
6.876.597.716
74.216.124
882.643.918
1.313.599.773
2.639.791.424
1.695.423.041
479.350.006
26.977.971
102.879.537
261.576.024
37.115.555
36.469.290
17.289.716.508
8.471.961.089
8.817.755.419
100,00%
8.817.755.419

L&i/(LS) lién quan dén thoai von tai cong ty con nhu sau:
Gia chuyén nhugng

Tai san thuan chuyén nhugng

Lgi thé thuong mai chua dugc phan bé

L&i/(L&) thodi vén

Cdong
73.440.000.000
(8.817.755.419)

(16.180.231.757)
48.442.012.824

Tién thu thuan tir viéc thodi vén tai céng ty con:
Thu bang tién
Tién va cac khoan tuong duaong tién tai cong ty con tai ngay chuyén nhuong

Tién thu thuan

73.440.000.000
(462.981.204)
72.977.018.796
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» Danh sach cac céng ty con dugc hop nhat

- T¥ & loi ich Ty I¢ quyen
Hoat dong kinh biéu quyét

Tén cong ty bia chi tru sé chinh doanh chinh S5 cudi S5cud | S6d3u

nam nam

G18,t6 19, khu phd 2, phuting Xudn An, thanh | Kinh doanh bat dong

Cong ty Co phan Minh Phat phd Phan Thiét, tinh Binh Thuan, Viét Nam san

65% 65% 65% 65%

Congty C6 phanThuongmai S8 1 phé NghiaTan, Phuting NghiaTan, Quan = Kinh doanh bt dong

0 0 0 0
Dich vu Nghia Do Céu Gidy, TP Ha Noi san 22A6% 2246% S246% S246%

Céng ty C6 phan DPau tu Bat dong san May théu Viét Hung dugc hgp nhat két qua hoat déng kinh doanh tir ngay
01/01/2021 dén ngay 21/12/2021 (ngay thanh ly cong ty con).

Tinh hinh hoat déng cla cdc céng ty con

Hoat déng chinh trong nam ctia Céng ty C6 phan Minh Phat 1a cho vay va dau tu xay dung co ban du an tai thanh
ph6 Phan Thiét, tinh Binh Thuan. Céng ty chua thuc hién hoat déng san xuat, kinh doanh.

Céng ty C6 phan Thuang mai Dich vu Nghia D6 dang hoat ddng kinh doanh binh thudng, khéng cé thay déi 1én so
vGi nam trudc.

- Danh sach cac céng ty lién k&t duoc phan anh trong Bao cao tai chinh hop nhat theo phuong
phap vén chu sé hitu

Ty 1& quyén biéu

o ong ki ] quyét (%)
Tén cong ty bia chi tru sé chinh Hoat dong ,kmh D o D o,, 5
doanh chinh SGcudi | S6dau | S6cudi | S6dau
nam nam nam nam
. P " s . R N Kinh doanh bat dong
Cf)ng ty Co phan bau tu Taﬂng 1,Tc3a NhAa PackS|mA‘ex, 5,2 Pong Du, Phudng sinvaxdy dung 48% 48% 48% 48%
Rivera Bén Nghé, Quén 1, TP H6 Chi Minh .
chuyén dung

Cong ty Co phan Quan ly Tang 3,L6 A va L6 BToa nha Rivera Park Sai Gon, Dich vu quén Iy téa

va Khai théc Bat dong san 7/28 Thanh Théi, Phudng 14, Quan 10, TP.HO . 49% 49% 49% 49%
. . nha

Rivera Homes ChiMinh
. PETVIEA Chung cu va dich vu sau dudng bao biénLan . 2 42

ﬁ‘;’l%g;@ phanXayDung . Cots- dudng Dién Bién Phi, phudng SK;h doanh bat dong 40% 40% 40% 40%

Hoéng Hai, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
- Danh sach Céng ty lién két ngirng dp dung hodc khéng ap dung phuong phap vén chl sé hitu
khi l1ap Bao cao tai chinh hop nhat

Céng ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang ngling 4p dung phuang phap vén cht s& hiiu khi lap bao céo tai
chinh hop nhat ké tir ngay 23 thang 12 nam 2021 do da thoai vén toan bo.

> Tuyén bé vé kha ndng so sdnh thdng tin trén Bao cdo tai chinh hop nhat
Cac s6 liéu tuong ing clia ndm trudc so sanh dugc véi s6 liéu clia nam nay.
> Nhanvién

Tai ngay két thic nam tai chinh, Tap doan cé 46 nhan vién dang lam viéc tai cac cong ty trong Tap doan (s6 dau nam
la 46 nhan vién).
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Nam tai chinh

Nam tai chinh ca Tap doan bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.

Pon vi tién té stir dung trong ké toan

Don vi tién té st dung trong ké toan la Péng Viét Nam (VND) do phan I6n cac nghiép vu dugc thuc hién bang don vi
tién té VND.

Ché dé ké toan ap dung

Tap doan ap dung cac Chuin muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo
Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndam 2014 hudng dan Ché d6 K& toan doanh nghiép, Thong tu s6
202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 hudng dan lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat va cac théng tu
khac huéng dan thuc hién chudn muc ké toan cia B6 Tai chinh trong viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat.

Pon vi tién té st dung trong ké& toan

Ban Téng Gidam d6c dam bao da tuan tha yéu cau clia cac Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép
Viét Nam dugc ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014, Théng tu sé 202/2014/
TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cing nhu cac thong tu khac hudng dan thuc hién chuidn muc ké toan ctia BO Tai
chinh trong viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat.

Co s& 1ap Bao cdo tai chinh hop nhat

Bao cao tai chinh hgp nhat dugc lap trén co s& ké toan dén tich (trir cac théng tin lién quan dén cac ludng tién).

Co s& hop nhat

Bao cao tai chinh hgp nhat bao gém Bao cdo tai chinh clia Cong ty me va Bao cao tai chinh cla céc cong ty con. Cong
ty con la don vi chiu su kiém soat ctia Cong ty me. Su kiém soat ton tai khi Cong ty me c6 kha nang truc ti€p hay gian
ti€p chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia cong ty con dé thu dugc cac Igi ich kinh té tir cac hoat déng
nay. Khi xac dinh quyén kiém soat cé tinh dén quyén biéu quyét tiém nang phat sinh tir cdc quyén chon mua hodc cac
c6ng cu ng va céng cu von cd thé chuyén d6i thanh cé phiéu phé théng tai ngay két thic nam tai chinh.
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Két qua hoat dong kinh doanh clia cac cong ty con dugc mua lai hodc ban di trong nam dugc trinh bay trong Bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat tir ngay mua hoac cho dén ngay ban khoan dau tu & cong ty con do.

B4o cdo tai chinh clia cdng ty me va cac cong ty con sit dung dé hgp nhat dugc lap cho cing mot ky ké toan va ap
dung céc chinh sach ké toan théng nhat cho céc giao dich va su kién clng loai trong nhiing hoan canh tuong tu.
Trong trudng hgp chinh sach ké toan ctia cong ty con khac véi chinh sach ké toan ap dung théng nhat trong Tap
doan thi Bao cao tai chinh clia cong ty con sé cé nhiing diéu chinh thich hgp trudc khi st dung cho viéc l1ap Bao cédo
tai chinh hgp nhat.

S6 du cac tai khoan trén Bang can déi ké toan gilia cac cong ty trong cling Tap doan, cac giao dich néi b, cac khoan
1di noi bd chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich nay phai dugc loai trir hoan toan. Cac khoan 16 chua thuc hién phat
sinh tU cac giao dich ndi bd cliing dugc loai bé tris khi chi phi tao nén khodan 16 d6 khong thé thu héi dugc

Lgi ich clia 6 déng khong kiém soat thé hién phan lai hodc 16 trong két qua kinh doanh va tai san thuan clia cong
ty con khéng dugc ndm gilr bsi Tap doan va dugc trinh bay & khoan muc riéng trén Bao cao két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét va trén Bang can doi ké toan hgp nhat (thudc phan vén chd s& hit). Lgi ich cdia c6 ddng khong kiém
soat bao goém gid tri cac Igi ich clia 8 dong khéng kiém soat tai ngay hgp nhat kinh doanh ban dau va phan lgi ich
cla ¢ déng khong kiém soat trong bién dong clia vén chii sé hitu ké tir ngay hgp nhéat kinh doanh. Cac khoan 16 phat
sinh tai cong ty con dugc phan bé tuang ing vai phan s& hitu cla ¢6 dong khong kiém soét, ké ca trudng hap s6 16
d6 16n hon phan s& hiu clia ¢8 déng khéng kiém soat trong tai sadn thuan clia céng ty con.

Khi Tap doan dau tu dé tang ty 1é lgi ich ndm gili tai cong ty con, phan chénh léch giiia gia phi khoan dau tu thém va
gid tri ghi s6 clia tai sdn thudn cla cong ty con mua thém tai ngay mua dugc ghi nhan truc tiép vao khodn muc “Loi
nhuan sau thué chua phan phéi” trén Bang can déi ké toan hop nhat.

Khi Tap doan thoai mot phan vén tai cong ty con:

« Néu sau khi thoai vén Tap doan van gilr quyén kiém soat: két qua cta viéc thodi vén dugc ghi nhan vao khodn muc
“Lgi nhuan sau thué chua phan phéi” trén Bang can doi ké toan hgp nhat.

- Néu sau khi thoai vén Tap doan mat quyén kiém soét va cong ty con trd thanh cong ty lién doanh, lién két: khoan
dau tu con lai dugc trinh bay & khodn muc“Dau tu vao céng ty lién doanh, lién két”trén Bao cdo tai chinh hgp nhat
theo phuong phap vén chi s& hitu va két qua cda viéc thodi von dugc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat.

« Néu sau khi thoai vén Tap doan mat quyén kiém soat va cong ty con trd thanh khoan dau tu théng thudng: khoan
dau tu con lai dugc trinh bay theo gia tri ghi s6 trén Bao cao tai chinh hgp nhat va két qua cla viéc thoai vén dugc
ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Trudng hop céng ty con huy déng thém von gép tir cac chli sé hitu, néu ty 1& von gép thém clia cac bén khéng tuong
Ung vdi ty & hién hanh thi phan chénh léch gilra s6 vén gop thém clia Tap doan va phan s hiiu tang thém trong tai
san thuan clia cong ty con dugc ghi nhan vao khoan muc “Lgi nhuan sau thué chua phan phoi” trén Bang can déi ké
toan hgp nhat.

Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién bao gém ti€én mat va tién gui ngan hang khéng ky han. Cac khoan tuong duong tién la cac khoan dau tu ngan

han ¢é thai han thu héi khéng qué 3 thang ké tir ngay dau tu, c6 kha nang chuyén dsi dé dang thanh mét lugng tién
xac dinh va khéng c6 rui ro trong viéc chuyén ddi thanh tién tai thai diém béo cao.

Cac khoan dau tu tai chinh
Ching khoan kinh doanh

Khoan dau tu dugc phan loai la chiing khoan kinh doanh khi ndm gitt vi muc dich mua ban dé kiém 1.
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Chung khoan kinh doanh dugc ghi s6 ké toan theo gia géc. Gia géc clia chiing khoan kinh doanh dugc xac dinh theo
gid tri hap ly ctia cac khoan thanh toan tai thai diém giao dich phat sinh cdng céc chi phi lién quan dén giao dich mua
chiing khodan kinh doanh.

Thai diém ghi nhan cac khoan chiing khoan kinh doanh la thai diém Tap doan c6 quyén sé hiiu, cu thé nhu sau:

« Dai véi chiing khoan niém yét: dugc ghi nhan tai thai diém khép 1énh (T+0).

«  D6i véi chiing khoan chua niém yét: dugc ghi nhan tai thdi diém chinh thic c6 quyén s& hitu theo quy dinh cta
phap luat.

Tién lai, c6 tuc va Igi nhuan cda cac ky trudc khi chiing khoén kinh doanh dugc mua dugc hach toan giam gia tri cda
chinh ching khoén kinh doanh dé. Tién i, ¢ tdc va lgi nhuan cta cac ky sau khi chiing khoan kinh doanh dugc mua
dugc ghi nhan doanh thu.

Du phong gidm gia ching khoén kinh doanh dugc lap cho tung loai chiing khodn dugc mua ban trén thi trudng va cé

gia tri hgp ly thap hon gia goc. Gia tri hgp ly ctia chiing khoan kinh doanh dugc xac dinh nhu sau:

DaGi vai chiing khodan niém yét trén thi trudng ching khoén: gia déng clra tai ngay gan nhat co giao dich tinh dén
thoi diém két thuc nam tai chinh.

- DGivéi cé phiéu da dang ky giao dich trén thi trudng giao dich clia cac cdng ty dai ching chua niém yét (UPCOM):
gia tham chiéu binh quan trong 30 ngay giao dich lién ké gan nhat trudc thai diém két thdc nam tai chinh do S&
Giao dich chiing khoan cong bé.

«  Trudng hgp cb phiéu da niém yét trén thi trudng chiing khoan hoac c6 phiéu clia cdng ty ¢ phan da dang ky giao
dich trén thi trudng Upcom khéng c6 giao dich trong vong 30 ngay trudc ngay trich 1ap du phong, ¢6 phiéu da
niém yét bi hay niém yét, bi dinh chi giao dich, bi ngting giao dich: viéc lap du phong dugc thuc hién can c vao
khoan 16 ctia cong ty dugc dau tu muc trich 1ap bang chénh léch gilta von dau tu thuc té cla cac chd sé hiru va
vén cht sé hiu tai ngay két thiic ndm tai chinh nhan véi ty 1& s& hitu vén diéu 1é ctia Cong ty so vdi téng s6 von
diéu lé thuc gop.

Tang, gidm s6 du phong gidam gia chiing khoan kinh doanh can phai trich 1ap tai ngay két thic nam tai chinh dugc ghi
nhan vao chi phi tai chinh.

Lai hoac 16 tur viec chuyén nhugng ching khoan kinh doanh dugc ghi nhan vao doanh thu hoat déng tai chinh hodc
chi phi tai chinh. Gia vén dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén di déng.

Cédc khodn ddu tu nam giir dén ngay dado han

Khoan dau tu dugc phan loai la nam gilr dén ngay dao han khiTap doan c6 y dinh va kha nang gilr dén ngay déo han.
Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han chi bao gém tréi phiéu nam gilr dén ngay ddo han véi muc dich thu lai
hang ky.

Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han dugc ghi nhan ban dau theo gia géc bao gdbm gia mua va cac chi phi
lién quan dén giao dich mua céc khoan dau tu. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia
tri c6 thé thu héi. Thu nhap 1&i ti cac khodn dau tu ndm gil dén ngay dao han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Bao
cdo két qua hoat déng kinh doanh trén co s& du thu. Lai dugc hudng truéce khi Tap doan nam git dugc ghi giam tri
vao gia gbc tai thai diém mua.

Khi c6 cac bdng chiing chdc chan cho thdy mét phan hodc toan bo khodn dau tu cé thé khdng thu héi dugc va s6 tén
that dugc xac dinh mét cach dang tin cay thi tén that dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh trong ndm va gidm tri truc
tiép gia tri dau tu.

Céc khoan cho vay

Cac khoan cho vay dugc xac dinh theo gia goc trit di cac khoan du phong phai thu khé doi. Dy phong phai thu kho
doi cha cac khodn cho vay dugc lap cin c vao du kién muc tén that c6 thé xay ra.

Céc khodn dau tu vao céng ty lién két

Céng ty lién két 1a doanh nghiép ma Tap doan cé &nh hudng dang k& nhung khéng cé quyén kiém soat ddi vdi cac

Bdo cdo thudng nién Long Giang Land 2021 | 199

chinh séach tai chinh va hoat dong. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cac quyét dinh vé
chinh sach tai chinh va hoat déng cla doanh nghiép nhan dau tu nhung khéng kiém soét cac chinh sach nay.

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dugc ghi nhan theo phuong phéap von chi sé hiu. Theo d6, khoan dau
tu vao cong ty lién két dugc thé hién trén Bao cao tai chinh hgp nhat theo chi phi dau tu ban dau va diéu chinh cho
cac thay d6i trong phan Igi ich trén tai san thuan cla cong ty lién két sau ngay dau tu. Néu Igi ich ctia Tap doan trong
khodn 16 clia cdng ty lién két I6n hon hodc bang gia tri ghi s6 clia khoan dau tu thi gia tri khodn dau tu dugc trinh bay
trén Bao cao tai chinh hgp nhat la bang khéng trir khi Tap doan cé cac nghia vu thuc hién thanh toan thay cho cong
ty lién két.

Bao cao tai chinh clia cong ty lién két dugc lap cung ky ké toan véi Bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan. Khi chinh
sach ké toan clia cong ty lién két khac vai chinh sach ké toan dp dung théng nhat trong Tap doan thi Bao cao tai chinh
cla cong ty lién két sé c6 nhiing diéu chinh thich hop trudc khi st dung cho viéc lap Bao cao tai chinh hgp nhat.

Cac khoan lai, 16 chua thuc hién phét sinh tur cac giao dich véi cac cong ty lién két dugc loai trir tuong Ung véi phan
thudc vé Tap doan khi lap Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Céc khodn déu tu vao céng cu vén cda don vi khdc

DA4u tu vao cong cu von cla don vi khac bao gém cac khodn dau tu cdéng cu vén nhung Tap doan khong c6 quyén
kiém soat, déng kiém soét hodc c6 anh hudng dang ké déi vai bén dugc dau tu.

Cac khoan dau tu vao céng cu vén clia don vi khac dugc ghi nhan ban dau theo gia goc, bao gdom gia mua hoac khoan
gdp v6n cdng cac chi phi truc tiép lién quan dén hoat déng dau tu. Cé tdc va Igi nhudn cta cac ky trudc khi khodn dau
tu dugc mua dugc hach toan gidm gia tri clia chinh khodn dau tu dé. C6 tuic va lgi nhuan clia cac ky sau khi khoadn dau
tu dugc mua dugc ghi nhan doanh thu.

Du phong tén that cho céc khodn dau tu vao céng cu vén cta don vi khac dugc trich 1ap nhu sau:

- Déi véi khodn dau tu vao ¢é phiéu niém yét hodc gia tri hgp ly khoan dau tu dugc xac dinh tin cay, viéc lap dy
phong dua trén gia tri thi trudng cda c6 phiéu.

- DaGi vdi khodn dau tu khong xac dinh dugc gia tri hop ly tai thai diém bao cao, viéc lap du phong dugc thuc hién
can ci vao khoan 16 ctia don vi dugc dau tu véi muc trich lap bang chénh léch gitia vén dau tu thuc té cla cac bén
tai don vi va von cht s& hitu thuc c6 tai ngay két thic nam tai chinh nhan véi ty 1& s& hiu vén diéu |é thuc gop cua
Tap doan tai don vi dé.

Tang, gidm s6 du phong tén that dau tu vao cdng cu vén clia don vi khac can phai trich 1ap tai ngay két thic nam tai

chinh dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh.

Cac khoan phai thu
Cac khoén ng phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi s6 trir di cadc khoan du phong phai thu khé doi.

Viéc phan loai cac khoan phai thu la phai thu khach hang va phai thu khac dugc thuc hién theo nguyén tac sau:

«  Phai thu ctia khach hang phan anh cac khoan phai thu mang tinh chat thuong mai phat sinh ti giao dich ¢é tinh
chat mua - ban gilta Tap doan va ngudi mua la don vi doc lap véi Tap doan.

«  Phai thu khéc phéan anh cac khoan phai thu khéng cé tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao dich mua - ban.

Du phong phai thu khé doi dugc 1ap cho tiing khodn ng phai thu khé ddi can clrvao du kién muc tén that cé thé xay ra.

Tang, giam s6 du du phong ng phai thu kho doi can phai trich 1ap tai ngay két thic nam tai chinh dugc ghi nhan vao
chi phi quan ly doanh nghiép.

Hang ton kho

Hang tén kho dugc ghi nhan theo gia thap hon giiia gia géc va gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc.
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Gia g6c hang ton kho dugc xac dinh nhu sau:
Nguyén vat liéu, hang héa: bao gém chi phi mua va cac chi phi lién quan truc tiép khac phat sinh dé c6 dugc hang
ton kho & dia diém va trang thai hién tai.
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang: bao gém chi phi nguyén vat liéu chinh, chi phi nhan céng va cac chi phi cé
lién quan truc ti€p khac.

Gia xudt kho dugc tinh theo phuong phap binh quan gia quyén va dugc hach toan theo phuong phap ké khai
thudng xuyén.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc |a gia ban udc tinh clia hang ton kho trong ky sén xuat, kinh doanh binh thudng
trit chi phi udc tinh dé€ hoan thanh va chi phi udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu chung.

Du phong gidm gia hang ton kho dugc 1ap cho tiing mat hang tén kho c6 gia goc 16n hon gié tri thuan cé thé thuc
hién dugc. Tang, giam sé du du phong giam gia hang ton kho can phai trich lap tai ngay két thic ném tai chinh dugc
ghi nhan vao gia vén hang ban.

Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gdom céc chi phi thuc té€ da phat sinh nhung ¢6 lién quan dén két qua hoat déng san xuat kinh
doanh ctia nhiéu ky k& toan. Chi phi tra trudc ctia Tap doan chi yéu la chi phi dy an va chi phi céng cu dung cu. Cac
chi phi tra truc nay dugc phan bé trong khoang thai gian tra trudc hodc thai gian cac Igi ich kinh té tuong ting dugc
tao ra tu cac chi phi nay.

Chi phi du an

Chi phi dy an bao gém céc chi phi phat sinh cho viéc ban dy an: chi phi nha mau, chi phi tu van, quan ly, moéi gigi
béan hang, chi phi cong tac vién kinh doanh dugc phan bé vao chi phi tuong ting véi doanh thu bén can ho clia du an.

Cbéng cu, dung cu

Céc cong cy, dung cu da dua vao st dung dugc phan bé vao chi phi theo phuong phap dudng thng véi thai gian
phan bé khéng qué 03 nam.

Tai san c6 dinh hitu hinh

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Iy ké. Nguyén gia tai san c6 dinh hiru hinh bao
g6m toan bd cac chi phi ma Tap doan phai bé ra dé c6 duoc tai san ¢6 dinh tinh dén thai diém dua tai san dé vao trang
thai sdn sang st dung. Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau chi dugc ghi tang nguyén gia tai san c6 dinh néu
céc chi phi nay chac chan lam tang Igi ich kinh té trong tuang lai do sir dung tai san do6. Cac chi phi phat sinh khéng
théa man diéu kién trén dugc ghi nhan la chi phi san xuét, kinh doanh trong nam.

Khi tai san cé dinh hiiu hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gié tri hao mon liy ké dugc xda s6 va lai, 16 phat
sinh do thanh ly dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai sdn cd dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thdng dua trén thai gian hiiu dung udc tinh. S8
nam khau hao cla céc loai tai sdn ¢ dinh hiu hinh nhu sau:

Loai tai san cd dinh S6 nam
Nha clra, vét kién tric 25
May méc va thiét bi 05
Phuang tién van tai, truyén dan 05-06
Thiét bi, dung cu quan ly 03-05
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Tai san cé dinh thué tai chinh

Thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu phan I6n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén s& hiru tai san thudc vé
ngudi di thué. Tai san c6 dinh thué tai chinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Iy ké. Nguyén gia tai san ¢
dinh thué tai chinh la gia thap hon gilia gié tri hgp ly cla tai sdn thué tai thai diém khéi dau ctia hgp déng thué va gia
tri hién tai clia khoan thanh todan tién thué t6i thiéu. Ty I chiét khiu dé tinh gia tri hién tai cGia khoan thanh toén tién
thué t&i thiéu cho viéc thué tai san la 1ai suat ngdm dinh trong hgp déng thué tai san hodc lai suat ghi trong hgp déng.
Trong trudng hgp khong thé xac dinh dugc lai sudt ngdm dinh trong hgp dong thué thi st dung lai suat tién vay tai
thai diém khai dau viéc thué tai san.

Tai sdn ¢6 dinh thué tai chinh dugc khiu hao theo phuong phép dudng thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh.
Trong trudng hgp khong chdc chan Tap doan sé cé quyén s hitu tai san khi hét han hgp déng thué thi tai san c6 dinh
sé dugc khau hao theo thai gian ngén hon gitia thai gian thué va thai gian hitu dung udc tinh. S6 néam khau hao cua
cac loai tai san c6 dinh thué tai chinh nhu sau:

Loai tai san cd dinh SG nam
Phuang tién van tai, truyén dan 05-06
Thiét bi, dung cu quan ly 12

Tai san cb dinh vd hinh
Tai sdn ¢6 dinh v6 hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai sdn c6 dinh v6 hinh bao gém toan bé cac chi phi ma Tap doan phai bo ra dé c6 dugc tai san cé dinh
tinh dén thai diém dua tai sdn dé vao trang thai sdn sang st dung. Chi phi lién quan dén tai san cé dinh vé6 hinh phat
sinh sau khi ghi nhan ban dau dugc ghi nhan la chi phi san xuat, kinh doanh trong ky trir khi cac chi phi nay gan lién
vGi mot tai san ¢d dinh vo hinh cu thé va lam tang Igi ich kinh té tir cac tai san nay.

Khi tai san c6 dinh v6 hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gié va gia tri hao mon lily ké dugc xda 8 va 13i, 16 phét sinh
do thanh ly dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san c6 dinh vo6 hinh ctia Tap doan gém:
Quyén s dung dat

Quyén s dung dat la toan b cac chi phi thuc té Tap doan da chi ra cé lién quan truc ti€p téi dat st dung, bao gém:
tién chi ra d€ c6 quyén st dung dat, chi phi cho dén bu, gidi phéng mit bang, san 18p mat bang, 1& phi trudc ba...
Quyén st dung dat khong xac dinh thaoi han khéng dugc tinh khau hao.

Chuong trinh phdn mém mady tinh

Phan mém quan ly kinh doanh bat déng san dugc khiu hao theo phuong phap dudng thdng trong 05 nam.

Bat dong san dau tu

Bat dong san dau tu la co s& ha tang thudc sé hiiu ctia Tap doan dugc st dung nham muc dich thu Igi tir viéc cho thué.
Bat dong sén dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trithao mon Iy ké. Nguyén gia clia bat dong san dau tu
la toan bé cac chi phi ma Tap doan phai bo ra hoac gia tri hgp ly clia cac khoan dua ra dé trao déi nham c6 dugc bat
déng san dau tu tinh dén thai diém mua hodc xay dung hoan thanh.

Cac chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc ghi nhan vao chi phi, trit khi chi
phi nay c6 kha nang chdc chan lam cho bat dong san dau tu tao ra lgi ich kinh té€ trong tuong lai nhiéu hon muic hoat
déng dugc danh gia ban dau thi dugc ghi tang nguyén gia.
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Khi bat dong san dau tu dugc ban, nguyén gia va gia tri hao mon Iy ké dugc xéa s6 va lai, 16 nao phat sinh dugc hach
toan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Viéc chuyén tur bat ddng sén chl s& hitu st dung hodc hang tén kho thanh bat déng san dau tu chi khi cht s& hitu
cham dut st dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat déng hodc khi két thic giai doan xay dung. Viéc
chuyén tir bat dong san dau tu sang bat ddng san chd s& hitu st dung hay hang tén kho chi khi chl s hitu bt dau
st dung tai sdn nay hodc bat dau trién khai cho muc dich bén. Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang bat dong san
chd s& hitu st dung hodc hang tén kho khéng lam thay d6i nguyén gia hay gia tri con lai cia bat déng san tai ngay
chuyén déi.

B4t déng san dau tu st dung dé cho thué dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hiu
dung udc tinh la 25 nam.

Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xay dung co ban d& dang phan anh cac chi phi lién quan truc tiép (bao gém ca chi phi lai vay cd lién quan phu
hgp vGi chinh sach ké toan ctia Tap doan) dén cac tai san dang trong qua trinh xdy dung, may mac thiét bi dang lap
dat dé phuc vu cho muc dich sén xuét, cho thué va quan ly ciing nhu chi phi lién quan dén viéc stta chira tai san cé
dinh dang thuc hién. Cac tai san nay dugc ghi nhan theo gia géc va khéng dugc tinh khau hao.

Hop nhat kinh doanh va loi thé thuong mai

Viéc hop nhat kinh doanh dugc ké toan theo phuang phap mua. Gia phi hop nhat kinh doanh bao gém: gia tri hgp
ly tai ngay dién ra trao ddi clia cac tai san dem trao ddi, cac khodn ng phai trad da phat sinh hodc da thita nhan va cac
coéng cu vén do Tap doan phat hanh dé ddi ldy quyén kiém soat bén bi mua va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc
hap nhat kinh doanh. Tai sdn da mua, ng phai trd cé thé xac dinh dugc va nhiing khodn ng tiém tang phai ganh chiu
trong hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan theo gia tri hgp ly tai ngay ndm gilt quyén kiém soat.

Dai vai giao dich hgp nhat kinh doanh qua nhiéu giai doan, gia phi hop nhat kinh doanh dugc tinh la téng cua gia
phi khodn dau tu tai ngay dat dugc quyén kiém soat cong ty con cong véi gia phi khodn dau tu ctia nhimng 1an trao
déi trudc da dugc danh gia lai theo gia tri hgp ly tai ngay dat dugc quyén kiém soat cdng ty con. Chénh léch giiia gia
danh gia lai va gia géc khoan dau tu dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh néu truéc ngay dat dugc quyén
kiém soat Tap doan khéng c6 dnh hudng dang ké vai cong ty con va khoan dau tu dugc trinh bay theo phucng phap
gia gbc. Néu trudc ngay dat dugc quyén kiém soat, Tap doan cé dnh hudng dang ké va khoan dau tu dugc trinh bay
theo phuong phap vén chd s& hiiu thi phan chénh léch gilia gia danh gia lai va gia tri khoan dau tu theo phuong phap
von cht sé hitu dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh va phan chénh léch gita gia tri khoan dau tu theo
phuong phap vén chi sé hitu va gia géc khoan dau tu dugc ghi nhan truc ti€p vao khoan muc “Lgi nhuan sau thué
chua phan phéi” trén Bang can déi ké toan hgp nhat.

Phan chénh léch cao hon cua gia phi hgp nhat kinh doanh so véi phan s& hitu ciia Tap doan trong gia tri hgp ly thuan
cUa tai san, ng phai tra c6 thé xac dinh dugc va cac khodn ng tiém tang da ghi nhan tai ngay dat dugc quyén kiém soat
cdéng ty con dugc ghi nhan la lgi thé thuong mai. Néu phan s& hitu ctia Tap doan trong gia tri hgp ly thuan cua tai san,
ng phai tra cé thé xac dinh dugc va ng tiém tang dugc ghi nhan tai ngay dat dugc quyén kiém soat céng ty con vugt
qua gia phi hgp nhat kinh doanh thi phan chénh léch dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh.

Lgi thé thuong mai dugc phan bé theo phuang phap dudng thang trong 10 nam. Khi c6 bang ching cho thay Igi thé
thuong mai bi tén that I6n hon s6 phan bé thi s6 phan bé trong nam 13 s tén that phat sinh.

Lai ich ca c6 déng khong kiém soat tai ngay hap nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén cg s& ty lé clia cac c6
doéng khong kiém soat trong gia tri hgp ly cla tai san, ng phai trd va ng tiém tang dugc ghi nhan.
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Hop déng hop tac kinh doanh
Hop déng hop tac kinh doanh chia Igi nhudn cé dinh

Cac hgp dong hop tac kinh doanh ctia Tap doan véi cac déi tac, trong dé: Tap doan la bén nhan va theo déi vén gop

clia déi tac; cac déi tac dugc hudng mét khoan lgi nhuan ¢ dinh ma khong phu thudc vao két qua kinh doanh cta

hgp déng. Trudng hgp nay mac du hinh thic phéap ly ctia hgp déng 1a hogp dong hop tac kinh doanh nhung ban chat

la hop dong vay. Tap doan ghi nhan trén Bao cao tai chinh nhu sau:

«  Ghinhan toan bd doanh thu, chi phi va Igi nhuan sau thué ctia hoat dong hgp tac kinh doanh trén Bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh ctia minh.

« Khoan nhan vén gép tir cac doi tac dugc phan anh la khoan di vay.
- Khoan phan chia két qua cho cac déi tac (dugc tinh trén co sd sé vén gop, thai gian gop vén va ty 1é 1ai suat ¢
dinh) dugc phan anh la chi phi tai chinh trong nam.

Céac khoan no phai tra va chi phi phai tra

Cac khoan ng phai tra va chi phi phai tra dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang héa va

dich vu da nhan dugc. Chi phi phai tra dugc ghi nhan dua trén cac uéce tinh hop ly vé sé tién phai tra.

Viéc phan loai cac khodn phai trd la phai trd nguai ban, chi phi phai trd va phai tra khac dugc thuc hién theo nguyén

tac sau:

- Phai trd ngudi ban phan anh cac khoan phai trd mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich mua hang héa,
dich vy, tai sdn va nguoi ban la don vi doc lap véi Tap doan.

- Chi phi phai trd phan anh cac khoan phai tra cho hang hoa, dich vu da nhan dugc tir ngudi ban hoac da cung cap
cho ngudi mua nhung chua chi trad do chua cé héa don hodc chua d ho so, tai liéu ké toan va cac khoan phai tra
cho ngudi lao dong vé tién luong nghi phép, cac khoan chi phi san xuat, kinh doanh phai trich trudc.

«  Phai tra khac phan anh cac khoan phai tra khéng cé tinh thuang mai, khong lién quan dén giao dich mua, ban,
cung cap hang hoa dich vu.

Cac khoan ng phai tra va chi phi phai trd dugc phan loai ngan han va dai han trén Bang can déi ké toan hop nhat can
cur theo ky han con lai tai ngay két thic nam tai chinh.

Vén chu sé hitu
Vén gép cua chu sé hitu
Vén gbp clia chd sd hitu dugc ghi nhan theo sé vén thuc té da gép clia cac cb dong.
Thang du vén cd phan

Thang du vén cd phan dugc ghi nhan theo s6 chénh léch gilia gia phat hanh va ménh gia ¢ phiéu khi phéat hanh lan
dau hodc phat hanh bé sung, chénh léch giira gia tai phat hanh va gia tri s6 sach clia c6 phi€u quy va cdu phan vén cla
trai phiéu chuyén ddi khi dao han. Chi phi truc tiép lién quan dén viéc phat hanh bé sung ¢ phiéu va téi phat hanh
¢6 phiéu quy dugc ghi giam thang du von ¢6 phan.

Cé phiéu quy

Khi mua lai c6 phiéu do Cong ty phat hanh, khodn tién trd bao gém ca cac chi phi lién quan dén giao dich dugc ghi
nhan 1a c6 phiéu quy va dugc phan anh la mét khoan giam trir trong vén chi sé hiu. Khi tai phat hanh, chénh léch
gilia gia tai phat hanh va gia s6 sach clia ¢ phiéu quy dugc ghi vao khodn muc“Thing du vén c6 phan”.
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Phan phdi lgi nhuan

Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phan phéi cho cac ¢ dong sau khi da trich 1ap cac quy theo Piéu &
clia Cong ty cling nhu cac quy dinh cla phap luat va da dugc Dai hoi dong c8 dong phé duyét.

Viéc phan phéi lgi nhuan cho cac c6 ddng dugc can nhic dén cac khodn muc phi tién té ndm trong Igi nhuan sau thué

chua phan phéi cé thé anh hudng dén luéng tién va kha nang chi tra cé tic nhu lai do danh gia lai tai sdn mang di gop
von, lai do danh gia lai cdc khoan muc tién té, cac cdng cu tai chinh va cac khoan muc phi tién té khac.

Cé tlc dugc ghi nhan 1a ng phai tra khi dugc Pai hoi dong c6 dong phé duyét.

Ghi nhan doanh thu va thu nhap
Doanh thu ban hang hoa

Doanh thu ban hang héa, thanh phdm dugc ghi nhan khi déng thai théa man cac diéu kién sau:

. Tap doan da chuyén giao phan 1&n rdi ro va lgi ich gén lién vé&i quyén s& hiiu hang hda cho ngudi mua.
Tap doan khéng con ndm git quyén quan ly hang héa nhu ngudi sd hitu hang héa hodc quyén kiém soat hang
hoa.
Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan. Khi hgp déng quy dinh ngusi mua dugc quyén tré lai hang hoa da
mua theo nhiing diéu kién cu thé, doanh thu chi dugc ghi nhan khi nhing diéu kién cu thé dé khéng con ton tai
va ngudi mua khong dugc quyén tra lai hang hoa (trir trudng hgp khach hang cé quyén tra lai hang héa dudi hinh
thic déi lai dé 18y hang hoa, dich vu khéc).

- Tap doan da hodc sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang.

«  Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan khi déng thoi thoa man cac diéu kién sau:
Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan. Khi hgp dong quy dinh ngusi mua dugc quyén tra lai dich vu da
mua theo nhiing diéu kién cu thé, doanh thu chi dugc ghi nhan khi nhiing diéu kién cu thé dé khéng con ton tai
va ngudi mua khéng dugc quyén tra lai dich vu da cung cap.
Tap doan da hodc sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do.
«  Xac dinh dugc phan cdng viéc da hoan thanh vao thai diém béo céo.
«  Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé€ hoan thanh giao dich cung cdp dich vu d6.
Trudng hgp dich vu dugc thuc hién trong nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky dugc can ci vao két qua
phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky ké toan.

Doanh thu ban bat déng san

Doanh thu ban bat dong san ma Tap doan la cht dau tu dugc ghi nhan khi thda man déng thai tat ca cac diéu kién sau:
- B4t ddng san da hoan thanh toan bo va ban giao cho ngudi mua, Tap doan da chuyén giao rui ro va lgi ich gén lién
vGi quyén s& hitu bat ddng san cho ngudi mua.
«  Tap doan khéng con ndm gilt quyén quan ly bat dong san nhu ngudi s& hiiu bat dong san hodc quyén kiém soat
bat dong san.
Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chan.
Tap doan da thu dugc hodc sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban bat déng san.
«  Xac dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban bat déng san.
Trudng hgp khéch hang cé quyén hoan thién noi that clia bat déng san va Tap doan thuc hién viéc hoan thién noi that
cUa bat dong san theo dung thiét ké, mau ma, yéu cau cla khach hang theo mét hgp déng hoan thién noi thatbat
dong san riéng thi doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh, ban giao phan xay thé cho khach hang.
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Tién 14i
Tién 1ai dugc ghi nhan trén co s& thai gian va lai suat thuc té ting ky.
Cé tuc va Igi nhuin dugc chia

Cé tuic va lgi nhuan dugc chia dugc ghi nhan khi Tap doan dugc quyén nhan c6 tuc hodc Igi nhuan tur viéc gop vén.

Hop déng xay dung

Hop déng xay dung la mét hgp déng dugc thda thuan dé xay dung mét tai sdn hodc t6 hop cac tai san c6 lién quan
chat ché hay phu thudc 1an nhau vé mat thiét ké, cdng nghé, chiic nang hodc muc dich st dung ca ban ctia ching.
Khi két qua thuc hién hgp dong dugc udc tinh mot cach dang tin cay:

- DG6i vdi cac hgp dong xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo tién do ké hoach: doanh thu va chi phi
lién quan dén hgp déng dugc ghi nhan tuong tng véi phan cong viéc da hoan thanh do Tap doan tu xac dinh vao
ngay két thic nam tai chinh.

«  D6i véi cac hgp dong xdy dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo gia tri khéi lugng thuc hién: doanh thu
va chi phi lién quan dén hgp dong dugc ghi nhan tuong ting véi phan cong viéc da hoan thanh dugc khach hang
xac nhan va dugc phan anh trén héa don da lap.

Cac khoan tang, giam khai lugng xay 1ap, cac khoan thu béi thudng va cac khoan thu khac chi dugc ghi nhan doanh
thu khi da dugc thong nhat vai khach hang.

Khi két qua thuc hién hgp déng xay dung khéng thé udc tinh dugc mot cach dang tin cay:

- Doanh thu chi dugc ghi nhan tuong duang véi chi phi clia hop dong da phat sinh ma viéc hoan tra la tuong déi
chdc chan.

«  Chiphi ctia hgp d6ng chi dugc ghi nhan vao chi phi khi da phat sinh.

Chénh léch gilta téng doanh thu liy ké ctia hgp déng xay dung da ghi nhan va khodn tién liy ké ghi trén héa don
thanh todn theo tién d6 ké hoach ctia hgp dong dugc ghi nhan la khoan phai thu hodc phai tra theo tién d6 ké hoach
cUa cac hgp déng xay dung.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gom lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay. Chi phi di vay
dugc ghi nhan vao chi phi khi phat sinh.

Cac khoan chi phi

Chi phi la nhimng khoén lam gidm |gi ich kinh té dugc ghi nhan tai thai diém giao dich phét sinh hodc khi c6 kha nang
tuong déi chac chan sé phat sinh trong tuong lai khéng phan biét da chi tién hay chua.

Cac khoan chi phi va khoan doanh thu do né tao ra phai dugc ghi nhan déng thai theo nguyén tic phu hgp. Trong
trudng hop nguyén tac phu hgp xung dot véi nguyén tac than trong, chi phi dugc ghi nhan can c vao ban chat va
quy dinh clia cac chudn muc ké toan dé dam bao phan anh giao dich mét cach trung thuc, hap ly.

Thué thu nhap doanh nghiép
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai.
Thué thu nhap hién hanh
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Thué thu nhap hién hanh la khoan thué dugc tinh dua trén thu nhap tinh thué. Thu nhap tinh thué chénh léch so
vdi lgi nhuan ké toan la do diéu chinh cac khoadn chénh léch tam thoi gilta thué va ké todn, cac chi phi khéng dugc
trir cling nhu diéu chinh céc khoan thu nhap khéng phai chiu thué va cac khoan 16 dugc chuyén.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai la khoan thué thu nhap doanh nghiép sé phai nép hodc sé dugc hoan lai do chénh léch tam
thai gilia gia tri ghi s6 cla tai sdn va ng phai trd cho muc dich 1ap Bao céo tai chinh va co s tinh thué thu nhap. Thué
thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu thué. Tai san thué thu nhap
hodn lai chi dugc ghi nhan khi chic chdn trong tucng lai sé c6 Igi nhuan tinh thué dé st dung nhiing chénh léch tam
thai dugc khau trur nay.

Gia tri ghi s6 clia tai sdn thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dugc xem xét lai vao ngay két thiic nam tai chinh va sé
dugc ghi gidm dén mudc dam bao chac chan c6 du lgi nhuan tinh thué cho phép Igi ich ctia mét phan hoac toan b tai
san thué thu nhap hoan lai dugc st dung. Cac tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai chua dugc ghi nhan truéc
day dugc xem xét lai vao ngay két thic nam tai chinh va dugc ghi nhan khi chdc chdn c6 du Igi nhuan tinh thué dé c6
thé sir dung céc tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé dp dung cho
nam tai san dugc thu héi hay ng phai tra dugc thanh toan dua trén cac mic thué suat cé hiéu luc tai ngay két thic
nam tai chinh. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Bao cao két qua hoat déng kinh doanh va chi ghi truc tiép
vao vén chu s& hitu khi khoan thué dé lién quan dén cac khodn muc dugc ghi thdng vao vén chi s& hitu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi:
Tap doan c6 quyén hgp phap dugc bl trur gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai
nop; va
Cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan dén thué thu nhap doanh
nghiép dugc quan ly b&i cing mot ca quan thué:
- D6i v8i cung mdt don vi chiu thué: hodc
- T3p doan du dinh thanh toan thué thu nhdp hién hanh phdi tra va tai san thué thu nhdp hién
hanh trén co sd thudn hodc thu héi tai sdn déng thdi vdi viée thanh todn ng phdi trd trong ting
ky tuong lai khi cdc khodn trong yéu cta thué thu nhdp hodn lai phadi trd hodc tai san thué thu
nhdp hodn lai dugc thanh todn hodc thu hoi.

Bén lién quan

Cac bén dugc coi la lién quan néu mot bén c6 kha nang ki€ém soat hodc c6 anh hudng dang ké ddi véi bén kia trong
viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat déng. Cac bén cling dugc xem la bén lién quan néu cung chiu su
kiém soat chung hay chiu anh huéng dang ké chung.

Trong viéc xem xét moi quan hé cla cac bén lién quan, ban chat cla méi quan hé dugc chu trong nhiéu hon hinh
thuc phép ly.

Bdo cao theo bd phan

BO phan theo linh vuc kinh doanh 1a mét phan c6 thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuét hodc cung
cdp san pham, dich vu va ¢ rdi ro va lgi ich kinh té€ khac véi cac bd phan kinh doanh khac.

B6 phan theo khu vuc dia ly 1a mot phan c6 thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat hodc cung cap san
pham, dich vu trong pham vi mét méi trudng kinh t& cu thé va cé rui ro va Igi ich kinh té khac véi cac bo phan kinh
doanh trong cac méi trudng kinh té khac.

Thong tin bé phan dugc lap va trinh bay phu hgp véi chinh sach ké toan ap dung cho viéc lap va trinh bay Bao cao tai
chinh hop nhat cta Tap doan.
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Tién va cac khoan tuong duong tién

S& cudi ndam S6 dau nam
Tién mat 2.315.670.51 1.532.908.455
Tién gui ngan hang khong ky han 16.865.251.616 10.348.776.181
Cac khoan tuong duong tién (Tién gui ngan hang co ky han goc i 54104.550 303
khong qua 3 thang) o
Céng 19.180.922.127 65.986.237.029

Cac khoan dau tu tai chinh
e Chung khodn kinh doanh (cé phiéu)

Ngan hang TMCP Sai Gon 1425325 1386000  (39.325) 1425325 743600 (681725)

Thuong Tin (44 ¢6 phan)

CTCP Thuong mai va Van tai
Petrolimex Ha Noi (339.843 c6 5.319.680.000  7646.467500
phan)

Céng 5.321.105.325  7.647.853.500 (39.325)  5.321.105.325 8.972.598.800 (681.725)

5.319.680.000 = 8.971.855.200 -

Tinh hinh bién déng du phong giam gia chiing khoan kinh doanh nhu sau:

Nam nay Nam truéc
S6 dau nam 681.725 983125
Hoan nhap du phong (642.400) (301.400)
S6 cudi ndm 39.325 681.725

e P4u tu nam gi dén ngay déo han

La trai phi€u ca Ngan hang Néng nghiép va Phét trién Néng thén - Chi nhanh Ha Noi. Céng ty dau tu 1.000 trai phiéu
ctia Ngan hang Néng nghiép va Phét trién Nong thon - Chi nhanh Ha Néi, gia mua 1.000.000 VND/trai phiéu, thai han
07 nam tur 24/9/2019 dén 24/9/2026, 1ai suat tha ndi c6 diéu chinh dinh ky bang i suat tham chiéu ky han 12 thang +
1,2%/nam. Lai trdi phiéu dugc ngan hang thanh toan sau dinh ky 01 nam/lan vao ngay 24 thang 9 hang nam.
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» D4u tu vao céng ty lién két Tinh hinh hoat déng cda cdc céng ty lién két

Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long: Hoat dong chii y&u trong nam la cho vay dai han. Céng ty chua thuc hién hoat

| SScusinem | dong san xust, kinh doanh.
Loi nhuan phat Loi nhuan s A . n . . R A . oy o x .
Congty m sinh sau nZay phat sinh sau Cac codng ty lién két khac dang hoat dong kinh doanh binh thudng, khéng cé thay doi I6n so véi nam trudc.
dau tu ngay dau tu

Cong ty C& phan Ky Giao dijch vdi cdc céng ty lién két
thuat va Xay dung - - - 48000000000 5677887836 53677887836 o e e N
Long Giang (%) Céc giao dich trong yéu gilta Tap doan vdi cac cong ty lién két nhu sau:
Cong ty C6 phan
DaL W Rivora 144000000000 4162649711 148162649711 144000000000 6229575719 150229575719 N N&M trude
- S Céng ty C6 phan Ky thust va X4y dung Long Giang
Congty C6 phan - ‘
e, | 9800000000 2091281520 TgYI281520 9800000000 1965776916 1765776906 Co tue dugc chia $168.000.000 }
Rivera Homes Doanh thu ban dién, nudc - 5.681.544
. o s Doanh thu ban hang hda - 20.693.507.266
Cong ty C6 phan
Xay dung Ha Long 243.200.001.000 @ (2.291.803.970) = 240908197030 = 243.200.001.000 242145466005 Chi phi thi cbng cdng trinh 2.340.340.874 1159.720.870
Hoan tra von gdp du &n Vi Trong Phung 3.670.356.164 -
Cdng 397.000.001.000 3.962127.261 400.962.128.261  445.000.001.000 12.818.705.476 457.818.706.476 Lai vay phai tra Cong ty lién két 219.450.000 1335897917
Céng ty C6 phén Pau tu Rivera
S6 luong C6 phan va ty 1& sé hitu tai cdc Cong ty lién két nhu sau: C6 tuc duoc chia 3.312.000.000 2.016.000.000
Doanh thu ban hang hda - 9.067.955.545
S6 ¢6 phén s6 hiu v 13 s& hif Chi phi thi cong céng trinh - 2141897145
tai ngay 31/12/2021 ULEEAC PR Cong cong i -
Cong ty C3 phan Dau tu Rivera 14.400.000 48,00% Nhan tién hop tadc dau tu tu Cong ty lién két 149.100.000.000
. 2 LA Phai tra I&i ung trudc dam bao thuc hién Hop dong nguyén tic )
Cong ty Cc)> pha\n Xay dung Ha Long 20.800.000 40,00% (Xern thuy&t minh V.22) 16.445.934.246
Coéng ty C6 phan Quan ly va Khai thac BDS Rivera Homes 980.000 49,00% Hoan tra tidn chuyén thira chuyén nhuong san thuong mai Du &n Vi
549.779.644 -
Trong Phung
(*) Thuc hién Nghi quyét sé 15/2021/BBNQ HPQT ngay 22/12/2021, Tap doan da ban toan bd 4.800.000 cé phan CTCP K thuat va Xay dung Céng ty C6 phan Quan ly va Khai thdc BPS Rivera Homes
Long Giang (Cong ty lién két) véi gid ban 19.000 VND/cé phan cho céc ca nhan gdm: ba Nguyén Thi Thanh Ha (1.800.000 cé phan), 6ng Nguyén L :
Binh Khiém (1.500.000 ¢ phan), ba Nguyén Thi Phuong May (1.500.000 cé phan). Téng gid tri chuyén nhuong 1a 91.200.000.000 VND, lai chuyén Co tuc dugc chia 578.200.000 -
nhuong 40.111.311.636 VND. Céc c& nhan da thanh toan dot 113 20% gia tri hop déng. Tién do thanh todn dot 2 1a 26,7% (cham nhat dén ngay < 4in .
30/6/2022) va dot 3 18 53,3% (cham nhat dén ngay 31/12/2022) (Xem thuyét minh V.3). Tai ngay két thic nam tai chinh, Tap doan khong con nim Doanh thu ban dien, nudc 10.390.476.255 9122.268.315
gitr ¢ phiéu Cong ty Co phan Ky thut va Xay dung Long Giang. Phi dich vu quan ly tda nha 257296102 -
L&i vay phai tra Cong ty lién két - 3.264.020.000
e A L e o i Céng ty C6 phan Xay dung Ha Lon
Gia tri phan s& htu ctia Tap doan tai cac cong ty lién két nhu sau: 9 Ly €O phan 29y dvng e 9
Gép thém vén vao Cong ty lién két - 136.000.000.000
o e P Gia tri dau tu
Gia tri phan s6 | Phan lai hoac = EX Cong ty lién két | Giatri phan s6 hitu
hitu dau ndm 16 trong nam tang thgm trong chia cé turc cudi ndm - - , , -
nam Ké hoach chuyén nhugng cac khoan dau tu
Cong ty C6 phén Ky thut va 53677887836 578800528  (3168000000)  (51088.688.364) - Ngay 25/12/2021, Cé da c6 théng nhat véi cac 6 déng hién hitu cia Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long dé
Xay dung Long Giang 077881. .800. 168.000. 088.688. gay , Cong ty : a cc\> thong nhat véi cac c6 dong hién u’,u cug ong ty Co phan Xay dung Ha Long ’e
i thodi toan b6 20.800.000 c6 phan Céng ty dang s& hitu tai Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long. Thai gian thoai von
Cong ty C6 phdn DautuRivera | 150229575719 1245073992 (3312000000) - 148162.649.711 du kién trong ndm 2022.
Coéng ty CO phan Quan ly va
Khai thdc Bat dong san Rivera 11.765.776.916 703.704.604 (578.200.000) - 11.891.281.520
Homes
Egr?g ty Co phan X4y dung Ha (1237268.975) - - 240908197030

Céng 457818.706.476  1.290.310.149 = (7.058.200.000) (51.088.688.364) 400.962.128.261
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« D3u tu gép vén vao don vi khac

ong ty

Cong ty CO phan Dau tu va Phat trién Bo thi Van - 7000000000  (461294.323)

Xuan (i)
Cong ty C6 phan Long Giang TSQ 10.000.000.000 (1.700.353.967) = 10.000.000.000 (1.493.092.896)
Cong ty C6 phan Cung cép Giai phap k¥ thuat 3.000.000.000 - 3000.000.000 -

Cong ty CO phan Xay dung Cong nghiép Descon (i) | 13.846.596.000 = (13.846.596.000)  13.846.596.000 = (13.846.596.000)
Cong ty C6 phan Rivera Ha Noi (i) - - 15.200.000.000 -
Coéng 26.846.596.000 = (15.566.250.380) 49.046.596.000 (15.800.983.219)

S6 luong C8 phan va ty 1& s& hitu tai cac don vi nhu sau:

S8 ¢6 phan sé hitu

tai ngay 31/12/2021 U Dol
Cong ty C6 phan Long Giang TSQ 1.000.000 10,00%
Cong ty C6 phan Cung cap Giadi phap ki thuat 300.000
Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép Descon 525.060 147%

Tinh hinh ting, gidm cdc khoan dau tu khac trong ndm:

(i) CTCP Dau tu va Phat trién D6 thi Van Xuan: Thuc hién Nghi quyét s6 07/2021/BB.NQ HDQT ngay 14/6/2021, Cong ty me da ban cho Cong ty
TNHH TBM Sai Gon - Ha Noi 800.000 ¢6 phan CTCP Dau tu va Phét trién Do thi Van Xuan, ménh gia 10.000 VND/cd phan, gia ban 13.686 VND/c6
phan, tuong Ung gia tri chuyén nhuong 10.948.800.000 VND, 1&i chuyén nhuong 3.410.094.323 VND (khoan dau tu d& duoc du phong 461.294.323
VND tu cac ky trudc).

(i) CTCP Xay dung Coéng nghiép Descon: Thuc hién Nghi quyét s6 06/2021/BB.NQ HPQT ngay 04/6/2021, Cong ty me da ky hop déng chuyén
nhuong c6 phan ngay 04/6/2021 ban cho Céng ty TNHH TBM Sai Gon - Ha Noi (“TBM”) 525.060 cé phan CTCP Xay dung Céng nghiép Descon,
ménh gia 10.000 VND/cé phén, gid ban 10147 VND/cé phan, 1&i chuyén nhuong da ghi nhan vao Bao cdo tai chinh gita nién do 30/6/2021 la
5.327.783.820 VND. Tuy nhién, do khong hoan thanh duoc thu tuc sang tén cé phiéu cho Bén mua, cac bén da ky thoa thuan ngay 27/12/2021 vé
viéc hoan tra lai toan bo sé ¢ phan. SO tién TBM da thanh toan cho LGL sé duoc LGL hoan tra lai chadm nhat vao ngay 30/6/2022 va LGL phai tra
15i suat 6%/nam ké tu ngay nhan tién dén ngay hoan tra tién cho TBM.

(v) CTCP Rivera Ha Noi: Thuc hién Nghi quyét s6 03/2021/BB.NQ HPQT ngay 11/5/2021, Cong ty da ban toan bo 1.520.000 ¢ phén CTCP Rivera

Ha Noi cho 2 ca nhan, bao gébm: ba Nguyén Thi Minh Ngoc 450.000 cé phan va ba Tran Thi Cam Nhung 1.070.000 ¢ phan, ménh gia 10.000 VND/
c6 phan, gid ban 23.946 VND/co phan, tuong ung gia tri chuyén nhuong 36.397.920.000 VND, I&i chuyén nhuong 21197.920.000 VND.

Gia tri hop ly

Tap doan chua xac dinh gia tri hgp ly ca cac khoan dau tu khong co gia niém yét, do chua c6 huéng dan cu thé vé
viéc xac dinh gid tri hop ly.

Du phong cho cdc khodn diu tu gép vén vao don vi khdc

Tap doan chua thu thap dugc Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 ctia Céng ty
Cé& phan Long Giang TSQ, Céng ty C6 phan Xay dung Céng nghiép Descon va Cong ty C8 phan Cung cap Gidi phap ky
thuat dé danh gia trich 1ap/(hoan nhap) du phong cho cac khoan diu tu nay
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Tinh hinh bién déng du phong cho cac khoan dau tu gép vén vao don vi khac nhu sau:

S6 dau nam
Trich 13p du phong bé sung
Su dung du phong

S8 cudi ndm

Nam nay
15.800.983.219
1.490.593.940
(1.725.326.779)
15.566.250.380

Nam truéc
15.339.688.896
461.294.323

15.800.983.219

Khodn dau tu gép vén vao don vi khdc dudc s dung dé cam cé, thé chap, bao Ianh

Tap doan dung 20.800.000 ¢& phi€u clia Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long dé dam bao cho 150.000 trai phi€u phat

hanh thém trong nam 2020 ctia Cong ty CS phan Dau tu Rivera.

> Phai thu ngdn han clia khach hang

Phai thu cdc bén lién quan

Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang
Cong ty C6 phan Pau tu Rivera

Cong ty C6 phdn Quan Iy va Khai thac BDS Rivera Homes
Cong ty C6 phan Rivera Ha Noi

Phéi thu tién chuyén nhugng san thuong mai (i)
Phai thu 15/ phat cham thanh todn

Phai thu tién ban vt tu

Céc khoan khac

Cong ty Co phan Bau tu TMDV Xuan Thly

Cac cd nhan 13 bén lién quan - Phai thu tién mua can ho
Phai thu cdc khach hang khac

Phai thu ban can h6 du &n Thanh Thai

Phai thu ban can hd du an Va Trong Phung

Cong ty C6 phan Co dién va Xay dung Viét Nam

Cong ty C6 phan Xay dung Long Giang

Cong ty Co phan Tap doan Bach Viét - Phai thu vé chuyén nhuong

c6 phan CTCP San xuat Thuong mai Dich vu Béng Nai (i)

Cong ty TNHH TBM Sai Gon Ha Noi - Phai thu vé chuyén nhuong

phan véon gop Du an Viét Hung

Phai thu céc c& nhan nhan chuyén nhuong c¢d phan CTCP K¥ thuat

va Xay dung Long Giang (iii)

Phai thu cac ¢ nhan nhan chuyén nhuong c6 phan CTCP Bau tu

Bat dong san may théu Viét Hung (iii)
Cac khach hang khac
Coéng

S6 cudi nam
62.993.128.973
449.214.651
47134557
2.892.970112
54.869.253.393
54.869.253.393

3.869.449.559
154.915.304
447753.648
262437749
283.115.271.881
65.248101.857
11.281.818.338
21.700.610.682
6.842.349.375

19.242.360.000

72.960.000.000

58.752.000.000

27088.031.629
346.108.400.854

S6 dau ndm
145.434.337.311
449.214.651
47134557
781.776.205
141.441.274.084
11.289.438.080
13.559.339.967
15.396.505.332
1195.990.705
447753648
2.267184.166
228.371.913.640
55.842.394.064
32.825.313.577
21.700.610.682
0.842.349.375

19.242.360.000

64.750.000.000

27168.885.942
373.806.250.951
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(i) Phaithu Cong ty C6 phan Rivera Ha Noi vé gid tri chuyén nhuong san thuong mai tai Du an Rivera Park Ha Noi theo Hop déng chuyén nhuong
tai san ndm 2018 va Bién ban ban giao tai san ngay 15 thang 11 ndm 2019, c6 téng gid tri hop déng chuyén nhuong 204.156.756.003 VND, gi tri
quyét todn hop déng chuyén nhuong duoc xac dinh theo gid tri quyét todn cdc muc chi phi sau khi duoc kiém todn va dién tich tai san nhan ban
giao thuc té Theo quy dinh cla hop déng, Cong ty C8 phan Rivera Ha Noi phai thanh todn dén 90% gid tri tam tinh, cham nhat dén ngay 15 thang
12 ndm 2019. Tuy nhién, Cong ty C8 phan Rivera Ha Noi chua thuc hién thanh todn theo diéu khoan hop déng.

Lai phat cham thanh todn phai thu ndm 2021 1a 8.370.446.333 VND (lai sut 9,4%/nam), trong do Tap doan da mién 1&i phat tu quy 11/2021 dén hét
quy IV/2021 cho Céng ty C6 phan Rivera Ha Noi, s6 tién 5.790.970.596 VND.

(i) Chuyén nhuong phan vén gop tai CTCP San xudt Thuong mai Dich vu Béng Nai theo Hop déng ngay 28/09/2020 cho Céng ty C6 phan Tap
doan Béch Viét, téng gi tri chuyén nhuong 40.410.360.000 VND, d4 thanh todn 21168.000.000 VND. Thai han thanh todn sé tién con lai 1a 30 ngay
ké tir ngay ky hop déng. Khoan no da qua han tu thang 10/2020 dén nay van chua thu duoc.

(iii) Xem thuyét minh V.2c.

> Tra trudc cho ngudi ban ngan han

S6 cudi nam S6 dau ndm
Tra trudc cho céc bén lién quan 8.563.660.752 8.773161.332
Céng ty C6 phan Tap doan Dau tu Long Giang 8.273161.332 8.273161.332
Cong ty C6 phan K thuat va Xay dung Long Giang 300.000.000
Cong ty C6 phan Quan ly va Khai thac BDS Rivera Homes 90.499.420 -
Nguyén Toan Théng - Thanh vién HDQT 200.000.000 200.000.000
Tra trudc cho cdc ngudi ban khac 11.241.366.216 9.871.679.321
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| Giwi | Duphong | Giti | Duphong

Tra trudc tién mua cé phan Cong ty C6 phan Dau tu B4t

dong san May thau Viat Hung (%) 5.000.000.000 5.000.000.000
Céc nha cung cép khac 6.241.366.216 4.811.679.321
Cong 19.805.026.968 18.584.840.653

(*) Céc hop dong mua 960.000 cd phan Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san May théu Viét Hung ky vai cac ca nhan tu nam 2019, téng gid mua
1a 30.240.000.000 VND (gid 31.500 VND/CP), da thanh todn 5.000.000.000 VND. Sé tién con phai thanh toan 1a 25.240.000.000 VND. Thang
12/2021, cac bén da ky Phu luc hop déng gia han tién do thanh todn: Cham nhat dén 31/12/2022 thanh todn 5.863.570.000 VND, dén 30/6/2023
thanh todn 3.043.930.000 VND.

> Phai thu vé cho vay ngdn han

Cho vay cdc bén lién quan 12.368.884.037 (4.702.091.814) 11.980.565.424 (4.702.091.814)

Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu

Long Giang (xi) 4702091814 (4.702.091.814) 4702091814 (4.702.091.814)
Cong ty C6 phan Pau tu Rivera (xi) - - 360.000.000 -
Ong Mai Thanh Phuong - TV HBQT (i) 2.658.473.610 - 2.658.473.610 -

Ong Nguyé&n Manh Ha - Téng Gidm déc (ix) 5008318613 - 4.260.000.000 -

Cho té churc va cd nhan khdc vay  226.570.301.714 (2.029.051.205) 85.491.848.625 (2.029.051.205)
Cong ty Co phan Xay dung Long Giang (xi) 1.416186.629 (1.416.186.629) 1.416186.629 (1.416186.629)

Cong ty TNHH Dich vu An ninh (ii) 5.000.000.000 - - -
Ba Nguyén Thi Hué (i) 35.000.000.000 - - -
Ong Nguyén Tén Cuong (iv) 30.000.000.000 - 30.000.000.000 -

Ong Nguyén Van Vién (iv) 25.000.000.000 - 25.000.000.000 -
Ong Vi Thanh Xuan (iv) 15.000.000.000 - 15.000.000.000 -
Ba Nguyén Thi Minh Ngoc(v) 2.937600.000

Ba Ngé Thi Thu Huong(v) 2.937600.000

Ong Pham Van Tu(v) 8.812.800.000

Ba Tran Thi Cam Nhung (vi) 20.622.220.000

Cong ty TNHH TBM Sai Gon - Ha Néi (vi) 18.201.583.820

Ba Nguyén Bang Anh Thu (vii) 10.000.000.000

Ong Nguyén Van Thong (vii) 10.000.000.000

Ong V& Trudng Son (vii) 9.900.000.000

Ong Nguyén Quéc Hoan (viiD) 1.000.000.000 - - -
Ba Nguyén Thi Thu Huong (x) 5.982159.938 5.000.000.000

Cac t6 chuc, ca nhan khac (xi) 14.760151.327 (612.864.576) 9.075.661.996 (612.864.576)
Cong 238.939.185.751 (6.731.143.019) 97.472.414.049 (6.731143.019)
Trong dé:

Cé&c khoan vay co tai san thé chap 226.060.755.981

Cé&c khoan vay khong co tai san thé chap 12.878.429.770

(i) Khoan cho vay thoi han 12 thang, l&i sudt 12%/n3m, duoc dam bao bang 140.000 cb phan clia Cong ty C6 phan Ky thuét va Xay dung Long
Giang thudc so hiu cua Ong Nguyén Binh Khiém.

(ii) Congty chovay thbiAhan 12 thang, 1ai suat 12%/nam, duoc dam bao bang 264.000 ¢ phan cua Cong ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Long
Giang thudc so hiu cua Ong Nguyén Binh Khiém.

(iii) Cong ty cho vay theo hop dong s6 1412/2021/HBVT/LGL-NTH ngay 14/12/2021 thoi han 05 thang, 14i sust 3,5%/nam, duoc dam bao bang
343,000 c6 phan cua Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang thudc so hiu ctia Ong Nguyén Binh Khiém va 1.500.000 cé phan cua
Cong ty C6 phan K§ thuat va Xay dung Long Giang thudc s& hiu ciia Ba Nguyén Thi Phuong May.

(iv) Congty Cé phan Minh Phat (Cong ty con) cho vay ca nhan thoi han 12 thang, lai suat 0%/ndm, tai san thé chap 1& 7.500.000 c6 phan clia CTCP
Minh Phat thudc s& httu cia Ong Nguyén Phan.

(v) Cong ty C6 phan Minh Phat (Cong ty con) cho vay ¢ nhan thoi han 05 thang, 1&i suét 3,5%/nam, tai san thé chép la 204.000 c6 phan CTCP
Dau tu Bat dong san may théu Viét Hung thudc sé hdu clia bén vay.

(vi) Cong ty C6 phan Minh Phat (Cong ty con) cho vay thai han 12 thang, 18i sudt 6%/nam, tai san thé chap 1& 1.520.000 c6 phan CTCP Rivera Ha
No6i thudc s& hu cua bén vay.

(vii) Cong ty C6 phan Minh Phat (Cong ty con) cho vay ca nhan thai han 12 thang, 15i sudt 6%/nam, tai san thé chap 1& 2.990.000 cé phan CTCP
K thuat va Xay dung Long Giang thudc sd hau clia CTCP Tap doan Péu tu Long Giang.

(viii) Cong ty C6 phan Minh Phat (Cong ty con) cho vay c& nhan co thoi han 12 thang, lai suat 6%,/nam, tai san thé chap 1& 1100.000 cé phan CTCP
Minh Phat thudc s& htu cua Ong VG Nhat Trung.

(ix) Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Nghta D& (Céng ty con) cho vay ca nhan cé thdi han 6 thang, 1ai sudt 9%/nam, tai san thé chép la
250.000 c6 phan CTCP Thuong mai Dich vu Nghia D6 thudc s6 hiu clia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién D6 thi Long Giang.

(x) Cong ty CO phan Thuong mai Dich vu Nghia D6 (Cong ty con) cho vay c& nhan cé thoi han 6 thang, I8 sudt 9%/nam, tai san thé chap 13 170.000
¢6 phan CTCP Thuong mai Dich vu Nghfa D6 thudc s& hu ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién D6 thi Long Giang va 421.060 cb phan CTCP
Dau tu va Phat trién Do thi Long Giang thudc s¢ htu cua Ong Vi Ngoc Long.

(xi) Cac khoan cho vay khong co tai san bao dam, thai han cho vay tu 01 thédng dén 12 thang, 15i suat tl 10,3%/nam dén 12,1%/nam.
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» Phai thu khéc

» Phai thu ngan han khdc

Phai thu cdc bén lién quan

Cong ty C phan Tap doan Pau tu Long

Giang

Gdp vén hop téc kinh doanh du én 173

Xudn Thay ()
Phdi thu khéc

Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung
Long Giang - Phai thu ¢8 tuc

Cong ty C8 phan PAu tu Rivera - Phai thu

co tuc

Cong ty C6 phan Quan Iy va Khai thac
BDS Rivera Homes - Phai thu ¢d tuc

Ong Nguyén Manh Ha - TGD

L&i cho vay

Tam Ung

Ph&i thu céc té chirc, cd nhan khdc
Thué GTGT TSCP thué tai chinh

Phai thu vé 1&i cho vay

Tam ung

Du an Vi Trong Phung
Dy dn Thanh Thai

Dy én Cai Khé
Du an Viét Hung
Du én Phan Thiét
Dy an khac

Céc khoan phai thu ngan han khac

Coéng

(i) Gop vOn hop tac kinh doanh theo Hop déng sé 2512/2009/HB-KD ngay 25 thang 12 ndm 2009 vai Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu Long
Giang dé xay dung du an Trung tam thuong mai dich vu va nha & tai 173 Xuan Thuy. Trong nam, Cong ty da thu héi 34.966.627.000 VND. Ngay

22.162.354.764

10.035.636.000

10.000.000.000

35.636.000

3168.000.000

2.328.000.000

2.218.200.000

4.556.518.764
38.282.764
4.518.236.000
139.031.302.808
67.594.823
2207691842
135.507.486.004
34.249.729.384
14.566.241.821
13.054.779.899
12.058.770.935
28.133.969.429
33.443.994.536
1248530139
161.337.657.572

17/3/2022, Cong ty da thanh Iy hop dong va thu hdi du vén gop.

51.541.078.002

45.002.263.000

44.966.627.000

35.636.000

1.640.000.000

4.898.815.002
378.236.002
4.520.579.000
153.449.006.799
103172.393
1127290.397
151.074.768.601
33.097.182.772
15.530.241.821
16.947.379.899
14.058.770.935
32.953.210.703
38.487.982.471
1143.774.808
204.990.084.201

* Phdai thu dai han khdc
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- 23.964.102.750

Phai thu bén lién quan 13.731.380.250
AL St o 15.751:380250
Ph&i thu cdc té chirc, cd nhan khéc 8.386.210.000
Céc khoan ky cuoc, ky quy 8.386.210.000
Du &n Rivera Park Can Tho 8.279.210.000
Ky quy thué tai chinh 107.000.000
Céng 22.117.590.250

- 23.964102.750

- 8.443.610.000
- 8.443.610.000
- 8.279.210.000
- 164.400.000
32.407.712.750

(*) Gop vén hop tac kinh doanh theo Hop déng 0406/2010/HB-HTKD/LGL-LGG ngay 04 thang 6 nam 2010 va phu luc s6 01/2019/PLHD/LGG-
LGL ngay 01/7/2019 dé thuc hién du an khu nha & cao tang tai 6 dat CCOS5A - du an khu dé thi Viét Hung - Ha Néi, trong dé bao gébm sé von gop
clia Cong ty va vén gép nhan Uy thac cua Ong Mai Thanh Phuong - Thanh vién HDQT, s6 tién 10.232.722.500 VND. Ngay 31/7/2021, Céng ty da thanh
ly Hop déng vai dng Phuong, dé éng Phuong truc tiép gop von vao du an (xem thém Thuyét minh V.22b

> No xau

Cac khoan ng xau sau day déu khong c6 kha nang thu hoi va da dugc trich du phong 100%

Céc bén lién quan

Cang ty C6 phan Tap doan Dau tu Long Giang
Nguyén Toan Th&ng - Thanh vién HDQT

Céc té chirc va cé nhén khac

Cong ty C6 phan Co dién va Xay dung Viét Nam
Cong ty C6 phan Xay dung va Ky thuat Viét Nam
Cong ty C6 phan Bia 6c COMA

Cong ty C6 phan Ky thuat Xay dung Béng Duong
Cong ty C6 phéan Long Viét

Cong ty C6 phan Xay dung s6 1Ha Noi

Cong ty Xay dung so 1

Cbdng ty Delta

Cong ty C6 phan Lilama Ha Noi

Coéng ty Cau 12

Téng Cong ty Vinaconex

Cong ty C6 phdn Xay dung Long Giang

Phai thu céc to chuc va ca nhan khac

Coéng

S6 cudi nam

4.902.091.814

4.702.091.814
200.000.000

47.966.004.449

21.700.610.682
5.586161.832
956.866.074
235628628
1704.662.296
2.700.617.731
725.814.494
681.210.289
828.693.477
644.405913
288.390.391
8.258.536.004
3.654.406.638
52.868.096.263

S6 dau nam
4.902.091.814
4.702.091.814
200.000.000
47.977.532.449
21.700.610.682
5.586.161.832
956.866.074
235628628
1.704.662.296
2.700.617.731
725.814.494
681.210.289
828.693.477
644.405.913
288.390.391
8.258.536.004
3.665.934.638
52.879.624.263
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Tinh hinh bién dong du phong ng phai thu va cho vay khé doi nhu sau:

Nam nay Nam truéc
S6 dau ndm 52.879.624.263 53.057.442191
Trich 1ap du phong bé sung - -
Hoan nhap du phong (M.528.000) (352.221)
St dung du phong - (177.465.707)
S6 cudi nam 52.868.096.263 52.879.624.263

> Hang tén kho

| Gt | Duptong | Gati | Duphong

Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang 44.410.053.974 51.676.761.960
Dy én Rivera Park Can Tho 42.723.100.335 - 40.108.295.327 -
Dy &n 102 Trusng Chinh - - 10.337.244.598 -
Cac du an khac 1.686.953.639 - 1.231.222.035 -
Hang hoa 6.059.024159 (1.290.710.441) 1.350.537.426 (1290.710.441)
Hang hoa bat dong san 306.937141.822 - 320.773.728.800 -
Dy an Thanh Thai (i) 278.340.626.335 - 277.591.499.445 -
Trong do: L6 A 2.044.268 386 2.044.268 386

Leco® 276.296.357.949 275.547.231.059
Du an Via Trong Phung (i) 28.596.515.487 - 43182.229.355 -
Cong 357.406.219.955 (1.290.710.441) 373.801.028.186 (1.290.710.441)

(i) Du &n dau tu xay dung chung cu Thanh Thai theo Hop déng hop tac kinh doanh s6 0104/HTKD/LGL - VIE “V/v Hop tac thuc hién Du an dau tu
xay dung Chung cu Thanh Thai tai Khu dat B29 s6 7/28 dudng Thanh Thai, phuong 14, quan 10, TP. H6 Chi Minh” ngay 01thang 4 nam 2014 ky gida
Cong ty v6i Cong ty CO phan Phat trién Thuong mai Viét Nam - Vietradico.

(*) Tai ngay 31/12/2021, Toa nha chung cu 16 C du én Thanh Thai (288 can hd kém co sé ha tang) da duoc cam két ban toan bd cho Cong ty TNHH
MTV Dich vu Céng ich quan 10 theo Hop déng mua ban ngay 13/12/2018, gia tri hop ddng tam tinh & 252 ty VND (bao godm thué GTGT). Gid tri chinh
thuc cua hop dong sé duoc diéu chinh lai sau khi duoc Uy ban nhan dan TP. H6 Chi Minh phé duyét. Dén thoi diém phat hanh bao cdo tai chinh nay,
Uy ban nhan dan TP. H6 Chi Minh van chua phé duyét gié tri dau tu xay dung cong trinh.

(ii) Du &n cong trinh xay dung khu van phong, dich vu va nha & tai 69 Vi Trong Phung theo hop déng hop tac kinh doanh sé 396 A/HTKD “V/v hop
tac thuc hién Du an dau tu xay dung khu van phong, dich vu va nha & tai 69 Vi Trong Phung, Thanh Xuan, Ha Noi” ngay 15 thang 10 nam 2009 ky
gitla CoNg ty v6i Cong ty CO phan Tu bé di tich va Thiét bi van hda Trung uong.

Du &n nay da duoc st dung lam tai san dam bao cho khoan vay tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam - S& giao dich |.

» Chi phi tra truéc dai han
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S6 cudi ndm S6 dau ndm
Chi phi cdng cu, dung cu 19.522.298 16.840.959
Chi phi stia chta, cai tao van phong 371777404 782.429.207
Chi phi ban hang du an Va Trong Phung 2.705.649.112 4710.216134
Chi phi bdn hang du dn Thanh Thai - 149.727506
Chi phi tra trudc dai han khac - 395.701.302
Cong 3.096.948.814 6.054.915.108
» Tai san cé dinh hitu hinh
_ Nhacua, May mocva  Phuong tiénvén Thiét bj, dung cu Céng
vat kién tric thiét bi tai, truyén dan quan ly °

Nguyén gia
S6 dau nam 5.758.327.521 944.732.749 13.823.321.092 465.082.210 20.991.463.572
Mua lai TSCD thué tai chinh - - 2.092.480.000 - 2.092.480.000
Thanh Iy, nhuong ban - - (1.057236.364) - (1.057.236.364)
Thanh ly cong ty con (5.694.003.320) (468.542.273) (720.909.091) - (6.883.454.684)
S6 cudi ndm 64.324.201 476.190.476 14.137.655.637 465.082.210 15.143.252.524
Trong do:
?snkgfg&fg hét nhung van 64.324.201 476190476 5917075636 465082840 6922673153
Chothanh ly - - - - -
Gid tri hao mon
S6 dau nam 517.418.430 925.869.114 9.432152.659 449.575.416 15.925.015.619
Khau hao trong nam - - 2234588272 15.506.794 2.429.731.430
Mua lai TSCP thué tai chinh - - 1.741.233.360 - 1.741.233.360
Thanh ly, nhuong ban - - (983.202116) - (983.202116)
Thanh Iy cong ty con (5153.094.229) (457.224.094) (390.492.443) - (6.000.810.766)
S6 cudi nam 64.324.201 476.190.476  12.106.370.640 465.082.210 13.111.967.527
Gid tri con lai
S6 dau nadm 640.909.091 18.863.635 4.391168.433 15.506.794 5.066.447.953
S6 cudi nam - - 2.031.284.997 - 2.031.284.997
Trong do:

Tam thoi chua su dung

Pang chd thanh ly

Mét s6 tai san ¢é dinh hitu hinh c6 gia tri con lai theo s6 séch 1a 1.823.547.471 VND da dugc thé chdp, cam c6 dé dam
bdo cho cac khodn vay tai Ngan hang.
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Tai san cé dinh thué tai chinh

Nguyén gia

S6 dau nadm

Tang khac

Mua lai tai san ¢6 dinh thué tai chinh
S8 cudi ndm

Gia tri hao mon

S6 dau nam

Kh&u hao trong ndm

Mua lai TSCD thué tai chinh
SG6 cudi ndm

Gid tri con lai

S6 dau nam

S8 cudi nam

Tai san ¢ dinh vé hinh

Nguyén gid

S6 dau nam

S6 cudi ndm

Gia tri hao mon

S6 dau nadm

Khau hao trong ndm
S& cudi ndm

Gia tri con lai

S6 dau nam

S6 cudi ndm

Bat dong san dau tu

La co s& ha tdng gém nha dé xe va nha s 1 Nghia Tan, Cau Gidy, Ha Noi thudc s& hitu ctia Céng ty C6 phan Thuong

Phuong tién van tai, truyén dan

5.739.687.270
3.000.000
(2.092.480.000)
3.650.207.270

2.322.709.988
668.903.980
(1.741.233.360)
1.250.380.608

3.416.977.282
2.399.826.662

Quyén st dung dat

7.687.500.000
7.687.500.000

7.687.500.000
7.687.500.000

Thiét bi, dung cu quan ly

6.896.297141

6.896.297.141

5.705.572.582
540.444.492

6.246.017.074

1190.724.559
650.280.067

Chuong trinh phan mém

160.000.000
160.000.000

133.333.350
26.666.650
160.000.000

26.666.650

mai Dich vu Nghia D6 (Céng ty con) dung dé cho thué, da khiu hao hét.

Theo quy dinh tai Chudn muc Ké toan Viét Nam s8 05 “Bat dong san dau tu”, gia tri hgp ly cGa bat ddng sén dau tu tai
ngay két thuc ky ké toan can phai dugc trinh bay. Tuy nhién, Tap doan hién chua xac dinh dugc gia tri hgp ly clia cac

bat déng san dau tu do chua cé diéu kién dé thuc hién.

Coéng

12.635.984.411
3.000.000
(2.092.480.000)
10.546.504.411

8.028.282.570

1209.348.472
(1.741.233.360)
7.496.397.682

4.607.701.841
3.050.106.729

Cong

7.847.500.000
7.847.500.000

133.333.350
26.666.650
160.000.000

7.714166.650
7.687.500.000
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Chi phi xay dung co ban doé dang

La chi phi xay dung du an khu biét thu Rivera Park do Céng ty C6 phan Minh Phat (Céng ty con) la ch dau tu tai
phudng Mii Né, thanh phé Phan Thiét, tinh Binh Thuan.
Theo Quyét dinh s6 3391/QD-UBND ngay 07 thang 12 ndm 2018 do Uy ban nhan dan tinh Binh Thuan ky chap thuan
chu truong dau tu nhu sau:
« Muc tiéu duy &n: Dau tu xay dung trung tam thuong mai dich vu, khach san két hgp véi viéc xay dung khu biét
thu du lich dé kinh doanh dich vu luu trd du lich theo vong dsi du an.
+  Dia diém thuc hién du an tai phudng Mai Né, thanh phé Phan Thiét, tinh Binh Thuan, dién tich dat sir dung
116,204 m2.

«  Téng vén dau tu la 1.374,3 ty dong, thai gian hoat dong cta dy an: 50 ndm ké tir ngay 19/9/2007 (theo Quyét
dinh s6 2439/Qb-UBND ngay 19/9/2007 ctia Uy ban nhan dan tinh).

Tién dé thuc hién dy an:
- Quy 4 nam 2018 dén quy 2 ndm 2019: Hoan chinh thd tuc dét dai, méi trudng, phong chdy chia chdy, ldp hd
sa quy hoach va xin cép phép xay dung du an.

- Quy 3 ndm 2019: Trién khai thi cdng xdy dung va hoan thanh du an vao cudi nam 2020.

- Quy 1nam 2021: bua du an vao hoat dong kinh doanh.
Du an da dugc gia han tién dé st dung dat 24 thang ké ti ngay 10/5/2021 theo Quyét dinh s6 1134/QD-UBND ngay
10/5/2021 ctia UBND Tinh Binh Thuan va da dugc phé duyét nhiém vu quy hoach chi tiét 1/500 tai Quyét dinh s6 2295/
QD-UBND ngay 02/6/2021 ctia UBND Tinh Binh Thuan. Bén ngay 31 thang 12 nam 2021, du an da thuyc hién dugc céng
viéc dén bu cho cac ho dan trong khu vuc du an (can ct theo Bién ban khao sat thuc té dién tich si dung, Bién ban
théa thuan hé trg dén bu di doi nha 6, dat 6 cac ho dan, Gidy giao nhan tién dén bu).

Tai san thué thu nhap hoan lai

 Tai san thué thu nhap hodn lai da ghi nhan

La tai san thué thu nhap hoan lai lién quan dén cac khoan chénh léch tam thai dugc khiu trir chia cac giao dich ndi bd
tap doan. Tai san thué thu nhap hoan lai phat sinh trong ndm nhu sau:

Nam nay
S6 dau nadm 5.258.467.438
Ghi nhan vao két qua kinh doanh 714.359180
BU tru vai thué thu nhap hoan lai phai tra 210.859.726
S6 cudi ndm 6.183.686.344

Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép st dung dé xac dinh gia tri tai san thué thu nhap hoan lai la 20% (nam trudc
thué suat 1a 20%).

» Tai san thué thu nhdp hodn lai chua dugc ghi nhin

Cong ty me chua ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai d6i v6i khoan chi phi lai vay khong dugc trir theo Nghi dinh
132/2020/ND-CP, 6 tién 24.918.221.218 VND (ndm trudc: 45.902.346.086 VND) (xem Thuyét minh V.16).

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 132/2020/ND-CP ngay 05 thang 11 ndam 2020 cta Chinh ph{, tirky tinh thué nam 2019
tré di, phan chi phi lai vay khéng dugc trir dugc chuyén sang ky tinh thué tiép theo khi xac dinh téng chi phi lai vay
dugc trir trong trudng hgp téng chi phi lai vay phat sinh dugc trir ctia ky tinh thué tiép theo thap hon muc quy dinh.
Thai gian chuyén chi phi lai vay tinh lién tuc khdng qua 05 nam ké tir ndm tiép sau nam phat sinh chi phi lai vay khéng
dugc trir. Tai san thué thu nhap hoan lai khéng dugc ghi nhéan do it c6 khad ndng cé thu nhap chiu thué trong tuong
lai d€ st dung nhimng khoan chi phi lai vay dugc chuyén nay.
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> Loi thé thuong mai

> Ngudi mua tra tién truéc ngdn han
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CTCP CTCPThuongmai  CTCP DAu tu BDS may Con S8 cudi ndm S8 dau n3m
Minh Phat Dich vu Nghta D6 théu Viét Hung ong
Nguyén gia Tra trudc cua cdc bén lién quan 289.880.032 799.659.676
56 du nam 53210688978 80.821588.067 23114.616.797 157146.893.842 Cong ty Co phan Ky thuat va Xay dung Long Giang 283.428.364 243.428.364
Thanh Iy cong ty con (23114.616.797) (23114.616.797) Cong ty Co phan Bau tu Rivera i >49779644
o e . Coéng ty Co phan Bau tu TMDV Xuan Thay 6.451.668 6.451.668
S8 cudi nam 53.210.688.978 80.821.588.067 - 134.032.277.045 - -
S5 d3 ohan bd Tra trudc cua cdc khdach hang khac 37.402.655.878 17.076.759.248
6 da phan bo X
PR, Tién nhan trudc ban can hé du an Thanh Thai 2.701.342.291 -
S6 ddu nam 21.284.275.592 20.205.397.017 4.622.923.360 46112.595.969 —
. . Tién nhan trudc ban can hé du an Vi Trong Phung 34.045.306.576 15.786.652.232
Phan b trong ndm 5.321.068.898 8.082158.807 2.311.461.680 15.714.689.385
o Cac khach hang khac 656.0070T 1290107016
Thanh ly cong ty con - - (6.934.385.040) (6.934.385.040)
o Céng 37.692.535.910 17.876.418.924
S& cui nam 26.605.344.490 28.287.555.824 - 54.892.900.314
Gia tri con lai Lo R v . X
S6 dAu nam 31.926.413.386 60.616.191.050 18.491.693.437 111.034.297.873 > Thué va cac khoan phai nép Nha nudc
S8 cui nam 26.605.344.488 52.534.032.243 . 79.139.376.731

56 dau nam S6 pht sinh trong ndm Thanh 1y
Phai ndp

» Phai tra nguoi ban Thué GTGT hang

Thué gia tri gia tang

ban noi dia 7119.486.204 4613734215 (15.557132.425) (9.432.067) 6.166.655.925
* Phdi trd ngudi ban ngan han gg:ﬁﬁhnéﬂgépp<*) 43149.969.529  10.786.290.004  (749.522.870) (17545.904)  53199.051.566 29.860.807
La tai san thué thu nhap hoan lai lién quan dén cac khoan chénh léch tam thai dugc khiu trir clia cac giao dich noi bo Thué thu nhap ca
tap doan. Tai san thué thu nhap hoan lai phat sinh trong ndm nhu sau: nhan 5.543.889.413 944642693 (29.427.431) | 6.259.304675 i
Thué nha dat - 47.999.083 (47.999.083) - -
S8 cudi ndm S6 dau ndm o
Tién thué dat 990.365.340 2433998368 (2.924.363.708) - 500.000.000
Cong ty C6 phan Pau tu Rivera 6.537.279.095 6.837.279.095 Cpn A A
i e . Thue bao vé moi 45,339,657 . 45.339.657
Cbng ty C6 phan Quan ly va Khai thac BDS Rivera Homes 167.017150 329.264.666 truong
Cong ty CE phadn TMDV Xuan Thay 2.598.558.913 2.282.834.593 Thué mén bai - 6.000.000 (6.000.000) - - -
Cong ty C6 phan Cong Nghiép Lanh Hung Tri 17.811.376.009 8.592127.219 Phi, I& phiva céc
vr 2 . . ~ . : Ai N6 . . . 8.788.506.673 - - . . . -
Phai tra cac nha cung cadp khac 65.974.819.238 78.585.764.766 Eﬂggn phai nop 2846402148 11634.908.821
Cong ty C6 phan Long Giang TSQ 3087.294.48] 308729448 Cong 69.495.452.291  27.621.371.034 (19.314.445.517) (26.977.971) 77.805.260.644  29.860.807
Cong ty C6 phan Xay dung Long Giang 4057742.745 4.057.742.745
Cbng ty C6 phan GO :&n ?udng 5.811.282.390 5.735.807.865 (*) Trong do:
Chi nhanh Fon? ty (;O phan Hoang Gia Pha Lé . T1.019.654.966 Thué TNDN Tap doan phai ndp cho hoat déng san xuét kinh doanh 8.736.979.464
Coéngty Co phar,w Bat dong san MECO 14.906.802.770 14.906.802.770 Thué TNDN nép ho céc bén hop tac kinh doanh 2049310540
Céac nha cung cap khac 38111.696.852 39.778.461.939 Céng 10.786.290.004
Coéng 114.692.080.796 161.152.886.033

» Ph&i trg ngudi ban dai han

La khoan phai trd Céng ty CS phan Ky thuat va Xay dung Long Giang (“LG E&C”) (Bén lién quan) theo Hgp déng thi Tap doan nop thué gia tri gia tang theo phuong phap khau trif véi thué suat 10%.
cdng du an Vi Trong Phung ky ngay 01/9/2016. Do anh huéng cua dich Covid-19, ngay 30/12/2021, hai bén da c6 bién
ban lam viéc, theo d6 LG E&C d6ng y gia han khoan céng ng (23.402.799.767 VND) dugc thanh toan cham nhat dén
ngay 31/3/2023, d6ng thai khong tinh [&i cham thanh toan déi vai khoan cong ng nay.

Thué thu nhap doanh nghiép

Tap doan phai nép thué thu nhap doanh nghiép cho cac khoan thu nhap tinh thué véi thué suat 20%.
Chi tiét thué thu nhap doanh nghiép phai nép nhu sau:
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Nam nay Nam truéc
Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp tinh trén thu nhap chiu thué
nam hién hanh 12.403.47515 15.630.231196
Thué thu nhap doanh nghiép duoc giam (*) (3.666.495.651) (4.689.069.359)
Diéu chinh thué thu nhap doanh nghiép phai ndp clia cac nam trudc - 2.926.490.722
Téng Thué thu nhap doanh nghiép phai nép 8.736.979.464 13.867.652.559

(*) Cac cong ty trong Tap doan duoc giam 30% s6 thué TNDN phai ndp cta ky tinh thué TNDN nam 2021 va 30% s6 thué TNDN phai nop cla ky
tinh thué TNDN nam 2020 theo Nghi dinh 92/2021/NB-CP ngay 27 thang 10 ndm 2021 va Nghi dinh 114/2020/ND-CP ngay 25 thang 9 ndm 2020
cula Chinh phu.

Viéc xac dinh thué thu nhép doanh nghiép phai ndp cua cac cong ty trong Tap doén duoc can cu vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,
nhang quy dinh nay thay déi theo tung thai ky va cac quy dinh vé thué déi voi nhiéu loai giao dich khac nhau cé th)é duoc giai thich theo nhiéu cach
khac nhau. Do vay s6 thué duoc trinh bay trén Bao cdo tai chinh hop nhéat co thé sé thay déi khi co quan thué kiém tra.

Céc loai thué khéc

Cong ty ké khai va nop theo quy dinh.

Théng tin khac

Trong nam 2020, Cong ty me da nhan dugc cac van ban clia Cuc thué thanh phé Ha Noi vé viéc cudng ché thué va
thong béo héa don khong con gia tri st dung, cu thé:

Quyét dinh s6 16221/QD-CT-QLN ngay 30/3/2020 ctia Cuc trudng Cuc thué Ha Noi vé viéc cudng ché thi hanh
quyét dinh hanh chinh thué bang bién phap trich tién t tai khoan clia déi tuong bi cudng ché. Theo dé, téng s6
tién bi cudng ché la 5.385.449.372 VND, bao gém: Thué GTGT 4.804.234.778 VND; Thué TNCN 290.004.025 VND;
Tién cham ndp (thué GTGT va thué€ TNCN) 291.210.569 VND.

Quyét dinh s6 45539/QD-CT-QLN ngay 3/6/2020 ctia Cuc trudng Cuc thué Ha Noéi vé viéc cudng ché thi hanh
quyét dinh hanh chinh thué bang bién phap théng bao hoa dan khéng con gia tri st dung. Quyét dinh nay c6
hiéu luc thi hanh trong thai han 01 nadm, ké tir ngay 08 thang 6 nam 2020 dén ngay 07 thang 6 nam 2021 va sé
chdm dut hiéu luc ké tr ngay Cong ty ndp du tién thué, tién phat tién cham nop tién thué, tién cham nop tién
phat vao Ngan sach Nha nudc.

Trong nam 2021, Céng ty van chua ndp thué TNDN, thué TNCN va cac khoan phat cham nop thué. Cong ty sé lam viéc
v&i Cuc thué€ Ha Néi vé ly do chua hoan thanh nghia vu ndp thué vao Ngan sach Nha nudc dé dé nghi Cuc thué Ha Noi
khoanh ng thué, thu hoi quyét dinh cudng ché. Hién tai, Uy ban nhan dan TP. H6 Chi Minh van chua phé duyét gia tri
dau tu xay dung céng trinh Toa nha chung cu L6 C du an Thanh Thai, do dé, Céng ty chua dugc Bén Mua thanh toan
theo théa thuan hgp dong (xem thém Thuyét minh V.8).

Chi phi phai trd ngan han

S6 cudi ndm S6 dau ndm
Chi phi lai vay phai tra 6.096.201.958 4857767241
Chi phi trich trudc ctia cong trinh VU Trong Phung 6.675.251.345 7184.871.737
Céc chi phf phai trad ngan han khac 82.272.200 102.879.537
Céng 12.853.725.503 12.145.518.515

> Doanh thu chua thuc hién ngan han

Doanh thu chua thuc hién lién quan dén cdc bén lién quan

L&i noi bo chua thuc hién tu giao dich ban san thuong mai Du an
Thanh Thai cho Céng ty C6 phan Dau tu Rivera (Cong ty lién két)

L&i noi bd chua thuc hién tu giao dich ban cac khoan dau tu vao
Rivera Ha Noi va Xuan Thuy (*)

L&i ndi bd chua thyuc hién tu giao dich ban san thuong mai Du an V{
Trong Phung cho Cong ty Co phan Rivera Ha N6i (Cong ty con cua
Cong ty lién két)

Doanh thu chua thuc hién lién quan dén cédc té chic va
ca nhan khac

Cong ty C6 phan Long Giang TSQ
Coéng

Phai tra khac

 Phdi trd ngan han khac

Phdi trg cdc bén lién quan

Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang

Tam tinh két qua HTKD du én Vi Trong Phung

PRh3i trd vé tién 1&i vay

Phai tra khac

Cong ty C6 phan Bau tu Rivera

Tam tinh két qua HTKD du én Vi Trong Phung

Phai trg vé tién dién tra ho

Pha’/ tra tién dat coc dam bdo thuc hién hop déng hop tac
dau tu cdc san pham BBS (i)

Phai tra tién 14/ dat coc ddm bao thuc hién Hop doéng
nguyén tac ()

Phéi trg khac

Cong ty C6 phdn Quan ly va Khai thac BDS Rivera Homes
Ph3i tra vé tién 1&i vay

Phéi trg khac

Coéng ty C6 phan Rivera Ha Noi

Cong ty C6 phén Bau tu TMDV Xuadn Thay

Tam tinh k&t qud HTKD du én Vi Trong Phung
Phéi trad vé tién 1&i vay (i)

Thu lao HBQT, BKS
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S6 cudi ndm
30.918.431.725

10.008.637.856

15.437710.600

5.472.083.269

327.540.907

327540.907
31.245.972.632

S8 cudi nam
173.363.537.979
21072032
13.497.032
7.575.000
150.768.467161

1.378.861.681

149.100.000.000

269.605.480

20.000.000
1516.962.216
1.515.822.889
1139.327
103.392.473
19.561.644.097
8574.575.342
10.987.068.755
1.392.000.000

S8 dau nam
31.6711.286.474
10.463.575.941

15.437710.600

5.709.999.933

125.136.366

125136.366
31.736.422.840

(*) Taingay 31thang 12 nam 2021, céc khoan dau tu nay thudc s hiu clia Cong ty CO6 phan Dau tu Rivera (Cong ty lién két cua Tap doan).

S6 dau ndm
33.951.015.633
6.661.704.081
3.670.356.164
2.943.772.917
47.575.000
3.938.226.065
1.575.364.384
1.378.861.681

984.000.000
4.946.048917
4.946.048.917
103.392.473
17.641.644.097
6.654.575.342
10.987.068.755
660.000.000
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S6 cudi ndm S6 dau nam
Ph3&i tra cdc té chirc va cd nhan khdc 199.535.424.204 221.942.346.986
Tai san thua cho giadi quyét 148.238.074 52.279.599
Kinh phi cong doan 1083.593.845 1.008.047.097
Bao hiém x& hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép 980.661.476 973.984.224
Kinh phi bao tri du an 18.751.479.963 16.615.047.452
Phi quan ly can hé du én 280.744.870 415.596.366
CO tuc phai tra 566.852.950 566.852.950
Tam tinh két qua hop déng HTKD 104.254.292.792 99.454.292.791
Sgggg (fg Acef’;fgngupigncgf’bh va Thiet bj van hoa Trung 39.476.200.000 43.945.365.972
Céng ty C6 phén bja 6¢c Bach Viét (DA Vi Trong Phung) 10.671.518.428 10.542.352.455
(CDéZgT;gnché’ T;;Z%n Dau tu Phét trién Thuong Mai Viét Nam 54166.574.364 44.966.574.364
Ba Nguyén Thi Binh - Gép v6n du &n Thanh Thai - 10.200.000.000
Cong ty TNHH TBM Sai Gon - Ha Noi (Xem thuyét minh V.2¢) 5.327783.820 -
Nhan ky quy, ky cuoc cac du an Bat dong san 4.992.916.919 88.017.550.333
Tién phai tra khach hang khi thanh Iy hop déng mua can ho 38.986.932.752
Dy an Thanh Thai 16.181.911.979
Du an VG Trong Phung 22.805.020.773 -
Tién dat coc cua khach hang du &n Vi Trong Phung huly giao dich 17.812.783.597 -
L&i vay phai tra cac té chuc, ca nhan khac 31M.209.597 310.268.439
Phi muon tai san cua ca nhan dé thé chép 591.224.651
Céc khoan phai tra ngan han khac 2.646.708.898 1528.427.735
Cong 372.898.962.183 255.893.362.619

(i) Khoan tién nhan bao dam thuc hién Hop déng nguyén tac s6 2312/2020/HDNT-LGL-RI ngay 23/12/2020 dé cung gép vén va hop tac dau tu cac
san pham bat dong san do Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang lam chi dau tu bao gém: Du &n t& hop Trung t&m thuong mai,
van phong va nha & Rivera Park Can Tho tai phuong Céi Khé, quan Ninh Kiéu, thanh phé Can Tho, Du &n Trung tadm thuong mai, dich vu khach san,
van phong va nha & Long Giang tai phudng Viét Hung, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi va Du an Khu chung cu, dich vu thuong mai tai phuong
Hong Ha, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh. Khoan tién nay sé duoc chuyén thanh tién gop vén hop tac dau tu khi 2 bén ky két Phu luc hop
ddng hop tac dau tu cho ting du &n khi du diéu kién theo quy dinh clia phap luat.

Theo thoa thuan hop déng, Cong ty (Bén A) sé thanh todn tién I&i bao dam thuc hién hop déng nguyén téc clia du &n cho Cong ty Cé phan Dau tu
Rivera (Bén B) v4i 1ai sudt 11%/n&m, trong sudt thoi gian 24 thang ké tu ngay Bén B chuyén tién cho Bén A. Trong do, 6 tién |&i tinh t ngay Bén B
chuyén tién dam bao thuc hién hop déng nguyén tac clia du dn cho Bén A dén khi hai bén ky két hop déng/phu luc hop ddng chi tiét vé hop tac
dau tu cc san phadm bat dong san 1a tién 1&i bén B duoc hudng theo thoa thuan. S6 1&i Cong ty phai tra trong nam 2021 13 16.445.934.246 VND.

Tai ngay két thuc nam tai chinh, cac bén chua ky két dugc hgp déng chi tiét vé hgp tac dau tu cho tiing du an. Béng
thai, Cong ty chua nhan du sé tién bao dam thuc hién hgp déng, cu thé:

S8 tién bao dam thuc hién Hop déng nguyén téc theo thoa thuan (a) 155.746.464.000
S6 da nhan (b) 149100.000.000
S8 con duoc nhan (a)-(b) 6.646.464.000

» Phd&i trd dai han khéc

Phdi trd céc bén lién quan

Ong Mai Thanh Phuong - Gép vén du an Viét Hung

Cong ty Co phan Bau tu Rivera - Tién dat coc dam bao thuc hién
hop dong hop tac dau tu cac san pham bat dong san (xem thuyét
minh V.22a)

Ph3i tra céc t6 chirc va cd nhan khdc

Coéng ty TNHH Long Thinh - Gép von du éan Can Tho

Céc ca nhan khac - Gop von du an 69 Vi Trong Phung

Ong Pham Van Trudng - L&i vay phai tra

Cong

Vay va no thué tai chinh

» Vay va ng thué tai chinh ngan han

Vay ngan han phdi trd cdc bén lién quan

Cong ty C6 phan K thuat va Xay dung Long Giang (i)

Cong ty C6 phén Quan ly va Khai thac BPS Rivera Homes (ii)
Cong ty C6 phan Bau tu TMDV Xuan Thay (i)

Thanh vién Ban Téng Gidm doc (iv)

Bén lién quan khac (iv)

Vay ngan han ngdn hang

Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon - Chi nhanh Bong
Ha Noi (v)

Vay ngdn han céc té chirc va cd nhan khéc

Cong ty C6 phan PAu tu va Phat trién D6 thiVan Xuan (i)
Cong ty C6 phén Pia 6¢ Bach Viét (i)

Cbng ty TNHH An Ninh LG

Cac ca nhan (iv)

Vay dai han dén han trd (xem thuyét minh sé V.23b)

Ngén hang TMCP Bau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh S& giao
dich s6 1 (vi)

Ngén hang TMCP Phuong Bong Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi
Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh Hoan Kiém
Ng thué tai chinh dén han trd (xem thuyét minh sé V.23b)

Codng ty TNHH MTV Cho thué tai chinh Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam

Codng ty TNHH MTV Cho thué tai chinh Ngan hang TMCP Cbéng
thuong Viét Nam

Coéng
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S6 cudi ndm

4.815.979.070
458599.632
1269.811.000
3.087.568.438
4.815.979.070

S6 cudi ndm
18.535.000.000

2.535.000.000
16.000.000.000

63.262.471.822
63.262.471.822

91.024.091.267
4.338.990.000
4.779.220.533

81.905.880.734
53.469.142.831

53.469.142.831

774.512.112

241185.000

533.327112
227.065.218.032

S6 dau nam
159.332.722.500
10.232.722.500

149100.000.000

1.728.410.632
458.599.632
1.269.81.000

161.061.133.132

S8 dau nam
60.076.000.000
12100.000.000
24.410.000.000
16.000.000.000
4.260.000.000
3.000.000.000
75.474.734.881

75.474.734.881

85.752.093.880
4.338.990.000
4.779.220.533
7.000.000.000
69.633.883.347
99.274.065.783

98.469.142.831

399.996.000
404.926.952
920.789.586

387.461.586

533.328.000

321.497.684.130
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* Vay va ng thué tai chinh dai han

Vay dai han phdi tra cdc bén lién quan
Thanh vién Ban Téng Giam déc (i)

Bén lién quan khac (i)

Vay dai han ngdn hang

Ngéan hang TMCP Phuong Bong Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi
Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh Hoan Kiém
Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin

Vay dai han cac ca nhan

Ba Tran Thi Cam Nhung (i)

Ba Nguyén Thi Thu Huong (i)

Ong Pham Van Trusng (i)

Ba Ng6 Thi Thu Hién (i)

Ng thué tai chinh

Cong ty TNHH MTV Cho thué tai chinh Ngan hang TMCP Ngoai

thuong Viét Nam (i)

Cong ty TNHH MTV Cho thué tai chinh Ngan hang TMCP Cbéng

thuong Viét Nam (iii)
Coéng

S6 cudi ndm
7.260.000.000

4.260.000.000
3.000.000.000

18.765.197.039
4.215197.039
5.000.000.000
4.550.000.000
5.000.000.000
539.521.944

361.777.500

177.744.444

26.564.718.983

991.207.736
233.351.000
573.836.736

184.020.000

1.314.034.500

602.962.500

711.072.000

2.305.242.236

(i) Cac khoan vay ca nhan theo cac hop déng vay co thoi gian vay trén 12 thang, 1ai sudt 12%,/nam, khdng co tai san dam bao. Muc dich vay dé bd
sung von thuc hién dau tu du én Rivera Park Sai Gon va du an Rivera Park Ha Noi. Trong nam, Tap doan da ky cac phu luc hop dong dé gia han cac
khoan vay c6 thoi han 12 thang thanh thoi han tir 12 thang trd lén, thoi gian ddo han trong ndm 2023,

(i) Khoan no thué tai chinh Cong ty TNHH MTV Cho thué Tai chinh Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam theo cac hop déng cho thué tai chinh
phét sinh trong ndm 2015 va nd&m 2016 thoi han thué ti 48 thang dén 60 thang, Iai suat tha ndi. Tai san thué 1& may moc thiét bi phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh. No gdc va 1ai duoc thanh toan dinh ky theo thang.

(iii) Khoan no thué tai chinh theo hop dong cho thué tai chinh sé 01.020/2019/TSC-CTTC ngay 11 thang 4 nam 2019 va phu luc hop déng s6 01
ngay 10 thang 5 nam 2019 vé6i Cong ty cho thué tai chinh TNHH MTV Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam, thoi han thué 48 thang, 1ai suat 9%.
Tai san thué 1a 02 xe 6 t6 Huyndai Santafe. No géc va 1&i duoc thanh toan dinh ky hang thang.

Ky han thanh todn cac khoan vay va ng thué tai chinh dai han nhu sau:

Téng no
S6 cudi ndm
Vay dai han ngan hang 53.469.142.831
Vay dai han cac cad nhan 26.025197.039
No thué tai chinh 1.314.034.056
Céng 80.808.373.926
S6 dau nam
Vay dai han ngan hang 100.265.273.519
No thué tai chinh 2.234.824.086

Coéng 102.500.097.605

Tir 1 ndm trd xuéng

Trén 1ndm dén 5 ndm

53.469.142.831

774.512.112
54.243.654.943

99.274.065.783
920.789.586
100.194.855.369

26.025197.039
539.521.944
26.564.718.983

991.207.736
1.314.034.500
2.305.242.236

Trén 5 nam
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Chi tiét s6 phat sinh vé cac khoan vay va ng thué tai chinh dai han nhu sau:

2 Chuyén tir

S6 dau nam vay ngan han
Vay dai han - 7260.000.000
bén lién quan
Vay dai han 991.207.736 -
ngan hang
Vay daihan cac - 18765197039
canhan
Nothue tai 1314.034.500 -
chinh
Cong 2.305.242.236 26.025.197.039

Quy khen thuong phuc loi

$6 dau ndm
Quy khen thuong 10.699.500.905
Quy phuc loi 8.405.538.952
Quy thuong Ban quan 593.389.094
ly, diéu hanh
Cong 19.698.428.951

Sé tién vay da
tra trong nam

(146.904.445)

(146.904.445)

Tang do trich lap

tr loi nhuan
100.000.000

100.000.000

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Két chuyén sangvay  Giam do thanh ly

va ng ngan han cong ty con S6 cudi nam
- 7260.000.000

(807187.736) (37M5.555) -
- - 18.765197.039
(774.512.556) - 539.521.944
(1.581.700.292) (37.115.555)  26.564.718.983

Chi quy trong ndm  Thanh Iy cdng ty con S6 cudi ndm

(116.222.400) (36.469.290)  10.646.809.215
(371.510.720) - 8034028232

- - 593.389.094
(487.733.120) (36.469.290) 19.274.226.541

La thué thu nhap hoan lai phai trd déi vai khodn Du phong dau tu vao Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long (cong ty
lien két). Thué suat thué thu nhap doanh nghiép st dung dé xac dinh gia tri thué thu nhap hoan lai phai tra 1a 20%.
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Théng tin bd sung cho cac khoan muc
trinh bay trong bédo cdo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat

» Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

e Téng doanh thu

» Doanh thu hoat déng tai chinh
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Nam nay Nam truéc
Doanh thu bdn hang héa 67.541573.652 .797879.438
Doanh thu cung cép dich vu 27619.066.118 26.895.700.549
Doanh thu ban bat dong san 29.658.434.946 32185.736.092
Cong 124.819.074.716 170.879.316.079

» Doanh thu ban hang va cung cap dich vu cho cac bén lién quan

Ngoai cac giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho cac cong ty lién két dugc trinh bay & thuyét minh sé V.2c,
Tap doan con phat sinh cac giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho cac bén lién quan khong phai la cong ty
lién két nhu sau:

Nam nay Nam truéc
Cong ty C6 phan Rivera Ha Noi
Doanh thu bén dién, nudc 2225.766.413 2143.031.360
Doanh thu ban hang hoéa 60.343.320.002 82.036.416.627
> Gia vén hang ban
Nam nay Nam trudc
Gid von clia hang hoa da ban (%) 68.220.518.542 1M.297.058.552
Gid von cua dich vu da cung cdp 20.767553134 21442.668.543
Gig von cua bat dong san da ban 25.646.808.097 61.311.075.462
Coéng 114.634.879.773 194.050.802.557

(*) Trong do, gid von ban hang hoa cho Cong ty Cé phan Rivera Ha Noi (bén lién quan) 13 60.999.503.642 VND, loi nhuan goép am 656.183.640 VND.

Nam nay Nam trudc
La&i tién gui c6 ky han, cho vay, dau tu trai phiéu 2.658.453.069 1202.874.270
Lai tién gui khong ky han 10180.579 7915.627
C6 tuc, loi nhudn duoc chia 747654.600 422156.665
L&i chuyén nhuong cong ty con 48442012824 -
L4&i chuyén nhuong cong ty lién két 40.11.311.636 -
Gig von clia bat déng san da ban 24.608.014.323 5.771160.000
Céng 116.577.627.031 7.404.106.562
» Chi phi tai chinh
Nam nay Nam trudc
Chi phi lai vay 47128.449.922 36.648174.489
Chi phi hop tac kinh doanh (1&i suat ¢6 dinh) 3.969.310.540 5.596.289.522
Du phong/(Hoan nhap) du phong giam gia ching khoan kinh doanh
va ton that dau tu 225.919.084 460.992.923
Chi phi tai chinh khac 1253.776.374 1408123.927
Coéng 52.577.455.920 4413.580.861
» Chi phi ban hang
Nam nay Nam trudc
Chi phi cho nhan vién - 58492163
Phi tu van, quan ly, moi gidi ban can ho 534.303.993 503.212.445
Chi phi cong tac vién 269.679.748 -
Chi phi nha mau 151.635.182 -
Chi phi dich vu mua ngoai 334977554 -
Cac chi phi khac 151.982.589 173.856.188
Coéng 1.442.579.066 735.560.796
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Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi cho nhan vién

Chi phi vat liéu quan ly

Chi phi d6 dung van phong

Chi phi khdu hao tai san c6 dinh

Thué, phiva l& phi

Du phong/(Hoan nhap) du phong phai thu khé doi
Chi phi dich vu mua ngoai

Loi thé thuong mai

Cac chi phi khac

Cong

Thu nhap khac

Lai thanh Iy, nhuong ban tai san c6 dinh
Tién phi chuyén nhuong can ho
Tién phat vi pham hop dbng
La&i thanh Iy 1 phan hop déng hop tac kinh doanh
Trong do: Thu tu thanh ly
Gig gbc phén vén gdp
Thu nhap khac
Coéng

Chi phi khac

Phat do vi pham hop déng
Phat vi pham hanh chinh
Thué bi phat, bi truy thu
Chi phi dén bu cho ho dan
Chi phi du an khac

Chi phi khac

Coéng

Nam nay

7518.752.663
8.269.692
452.825.310
3486110188
85172099
(11.528.000)
3.315093.972
15.714.689.385
2.545.708.034
33.115.093.343

Nam nay

335.056.661
280.305.255
2579.475737

2171258
3.197.008.91

Nam nay

1283.570.715
8.857.255.511
9.370.593.559
10.337.244.598
1.385163.434
31.233.827.817

Nam truéc

7071303150
28758749
561.879.978
3.709.375908
95.603.383
13.477.779
3.779.307563
15.714.689.385
1565.408.650
32.539.804.545

Nam trudc

715609.452
202.500.000
5.567448.609
108.01.282.750
129.500.000.000
(21.488.717.250)
49.570.569
114.546.411.380

Nam trudc
318.575.427

131.588.820
4.003.694.093

544.651677
4.998.510.017

L&i trén cd phiéu

o L&i cd bdn/suy gidm trén cé phiéu

Loi nhuan ké todn sau thué thu nhap doanh nghiép ctia cé déng
cong ty me

Trich quy khen thudng, phuc loi
Trich thudng Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém sodt
Loi nhuan tinh 15i co ban/suy giam trén ¢ phiéu

S6 luong binh quan gia quyén clia ¢ phiéu pho thong dang luu
hanh trong nam

L&i co ban/suy giam trén cé phiéu

e Théng tin khac
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Nam nay

1264.409.699

1264.409.699
51.495.650

25

Nam trudc

1999.532.773

1999.532.773
51495.650

39

Khéng c6 cac giao dich c6 phiéu phé thédng hodc giao dich ¢6 phiéu phé théng tiém nang nao xay ra tir ngay két thic

nam tai chinh dén ngay cong bé Bao céo tai chinh hgp nhat nay.

Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu té

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi nhan cdong

Chi phi kh&u hao tai san ¢6 dinh
Loi thé thuong mai

Chi phi du phong

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

Cong

Nam nay

8.574.354.684
3.665.746.552
15.714.689.385
(1.528.000)
19.248.355.972
21571254772
68.762.873.365

Nam truéc

9.708.960.197
3.709.375.908
15.714.689.385
13.477.779
33194.941.687
27920.683.319
90.850.062.514
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Giao dich va sé du véi cac bén lién quan

Cac bén lién quan vaGi Cong ty bao gdom: cac thanh vién quan ly chd chét, cac cé nhan cé lién quan véi cac thanh vién
quan ly chti chét va cac bén lién quan khac.

+ Giao djch va sé du vdi cdc thanh vién quan ly chu chét va cac ca nhan cé lién quan véi céc thanh
vién quan ly chd chét
Céc thanh vién quan ly chd chét gém: céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soét va cac thanh vién Ban Téng

Giam d6c. Cac ca nhan ¢ lién quan vai cac thanh vién quan ly chi chét 1a cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cac
thanh vién quan ly cha chét.

Giao djch vdi cdc thanh vién quan ly chi chét va cdc cd nhdn cd lién quan vdi cdc thanh vién quan
ly cha chét
Cong ty khéng phat sinh giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho cac thanh vién quan ly ch chét va cac ca

nhan cé lién quan vai cac thanh vién quan ly chti chét. Cac giao dich khac véi cac thanh vién quan ly chi chét va cac
ca nhan ¢4 lién quan véi cac thanh vién quan ly cha chét nhu sau:

Nam nay Nam trudc
Ong Mai Thanh Phuong - Thanh vién HDQT
TDrgulatvagnLéyGtgancghop dong HTKD vai Cong ty Co6 phan Tap doan 10232722500
Thanh vién Ban kiém soat
Tam ung 3.000.000 172.396.087
Hoan ung 6.033.000 159.682.496
Thanh vién Ban Téng Giédm déc
Tam ung - 23190.000
Chi phf lai vay phai tra ca nhan 342900.826 346.480.002

Cam két béo Ianh

Céc thanh vién Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh dung tai sdn thudc s& hitu ctia minh dé bao dam cho céc khoén
vay clia Cong ty (xem thuyét minh s6 V.18a).

Céng ng véi cdc thanh vién quan ly chd chét va cdc cd nhan cd lién quan vdi céc thanh vién quan
ly chd chét

Céng ng vai cac thanh vién quan ly chi ch6t va cac ca nhan co lién quan véi cac thanh vién quan ly chi chét dugc
trinh bay tai cac thuyét minh s6 V.3,V.4,V.5,V.17b va V.18a.

Cac khoan céng ng phai thu cac thanh vién quan ly chd chét va cac ca nhan cé lién quan véi cac thanh vién quan ly
cht chét khong 6 bado dam va sé dugc thanh toan bang tién.

Thu nhdp cua cdc thanh vién quan ly chd chét va Ban Kiém sodt

Nam nay
Ong Lé Ha Giang - Chu tich HPQT

Ong Nguyén Toan Thang - Thanh
vien HBQT

Ong Nguyén Binh Thanh - Thanh
vien HbQT

Ong Mai Thanh Phuong - Thanh
vien HbQT

Ong Bang Anh Tam - Thanh vién
HDPQT

Ba Luu Thi Thanh Nga - Trudng BKS

Ong Nguyén Ngoc Hung - Thanh
vién BKS (dén 29/4/2021)

Ba HO Thi Kim Van - Thanh vién
BKS (tr 29/4/2021)

Ong Nguyén Manh Ha - TGD

Ba Nguyén Thi Hong Sinh - PTGD
Ong Lé Quéc Trung - PTGD

Ba Bang Thi Loan - Ké toan truong
Coéng

Nam nay

Ong Lé Ha Giang - Chu tich HBQT

Ong Nguyén Toan Thang - Thanh
vien HBQT

Ong Nguyén Binh Thanh - Thanh
vien HbQT

Ong Mai Thanh Phuong - Thanh
vien HbQT

Ong Bang Anh Tam - Thanh vién
HBQT

Ba Luu Thi Thanh Nga - Trudng BKS

Ong Nguyén Ngoc Hung - Thanh
vién BKS

Ba HO Thi Kim Van - Thanh vién BKS
Ong Nguyén Manh Ha - TGD

Ba Nguyén Thi Hong Sinh - PTGD
Ong Lé Quéc Trung - PTGD

Coéng

Tién luong

736.039.770
457.486.603
457.486.603

315.916.592
1.966.929.568

262.480.000

336.268.696
443.386.956
443.386.957
1.485.522.609

Thudng

9.000.000

60.000.000
41.000.000
41.000.000

151.000.000

26.000.000
26.000.000

21.000.000
73.000.000

Thu lao

222.000.000

99.000.000

99.000.000

99.000.000

99.000.000
33.000.000

16.500.000

16.500.000

684.000.000

198.000.000

99.000.000

99.000.000

99.000.000

99.000.000
33.000.000
16.500.000

16.500.000

660.000.000

Bdo cdo thudng nién Long Giang Land 2021 | 237

Cong thu nhap

231.000.000

99.000.000
99.000.000
99.000.000

99.000.000
33.000.000

16.500.000

16.500.000

796.039.770
498.486.603
498.486.603
315.916.592
2.801.929.568

460.480.000

99.000.000
99.000.000
99.000.000

99.000.000
33.000.000
16.500.000

16.500.000
362.268.696
469.386.956
464.386.957

2.218.522.609
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 Giao dich va sé du véi cdc bén lién quan khac

Cac bén lién quan khac véi Tap doan gom:

Bén lién quan khac
Cong ty C6 phén Tap doan Dau tu Long Giang
Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang

Cong ty C6 phan Dau tu Rivera

Cong ty Cé phan Xay dung Ha Long

Cong ty C6 phan Quan ly va Khai thac BBS Rivera Homes
Cong ty C6 phén Bau tu TMDV Xuan Thly

Cong ty C6 phan Rivera Ha Noi

Coéng ty TNHH Tu van Bai hoc Xay dung

Cong ty C6 phan Tu van Kién truc D6 thi Ha Noi - UAC
Céng ty C6 phan Cong nghiép lanh Hung Tri

Cong ty C6 phan San xuat va Céng nghé Nhua Pha Lé

Giao djch vdi cac bén lién quan khac

Ngoai cac giao dich phat sinh véi cac cong ty lién két da dugc trinh bay & thuyét minh s6 V.2c ciing nhu cac giao dich
vé ban hang va cung cap dich vu cho cac bén lién quan khac khong phai la cong ty lién két da dugc trinh bay & thuyét

M&i quan hé
C6 doéng lon

Cong ty lién két (dén ngay 23/12/2021)/
Bén lién quan cua Chu tich HBQT

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Bén lién quan cua Chu tich HDQT
Bén lién guan cua thanh vién HBQT
Bén lién guan cua thanh viéen HBDQT
Bén lién quan cua thanh vién HBQT
Bén lién guan cua thanh vién HBQT

Bén lién quan cua thanh viéen HBDQT

minh s6 VI.1b, Tap doan con phat sinh cac giao dich khac véi cac bén lién quan khac nhu sau:

Céng ty C8 phan Tap doan Pau tu Long Giang
Chuyén tién gop von Du &n Viét Hung

Thu héi tién gép von Du an Viét Hung

Thu héi tién gép von Du &n Xuan Thuy

Chi phi van phong phai tra

Céng ty C8 phdn Pau tu TMDV Xuin Thay

Chi phi thué mat bang, dién nudc

Tam tinh két qua phan chia hop tac kinh doanh du &n V{ Trong
Phung

Céng ty TNHH Tu vén Pai hoc X4y dung

Chi phi 1ap hd so kién tric cong trinh

Céng ty C8 phdn Céng nghiép lanh Hung Tri
Thanh toan tién thi cong

L&i chdm thanh todn tién thi cong

Céng ty C8 phan Rivera Ha Néi

L&i phat chdm thanh todn Quy 1/2021

Mién 1ai phat chadm thanh todn Quy I1,11I,\/2021

Thu tién chuyén nhuong san thuong mai

Gia hang hoa, dich vu cung cdp cho cac bén lién quan khac la gia théa thuan. Viéc mua hang hda, dich vu tir cac bén

lién quan khac dugc thuc hién theo gia thda thuan.

Nam nay

10.232.722.500
34.966.627.000
1479.972178

287022109

1.920.000.000

683.454.545

793.604.947

2.579.475.737
5.790.970.596
56.420.184.687

Nam truéc

1.300.000.000

2.897.808.687

219.253.000

1925.260.274

500.000.000

5.567.448.609

23.827.000.000
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Cam két bdo /dnh

Can cu cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri trong ndam 2020 va 2021, Céng ty da chap thuan cap céc bao lanh cho
cac bén lién quan bao gom:

Bao lanh nghia vu thanh toan clia Cong ty C8 phan Quan ly va Khai thac B4t déng san Rivera Homes lién quan
téi hgp déng tin dung tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Déng Da dé phuc vu hoat
déng san xuat kinh doanh.

Bao lanh cho nghia vu thanh toan cdia Cong ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang lién quan t6i hgp déng
tin dung tai Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Néng thon — Chi nhanh Dong Ha No6i dé dau tu tai san c6
dinh phuc vu hoat dong sén xuat kinh doanh. Khoén bao lanh dugc thé chap bang C6 phan tai Cong ty C8 phan
Thuong mai va Van tai Petrolimex Ha N6i (Xem thuyét minh V.2a).

Bao lanh cho nghia vu thanh toan ctia Cong ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang lién quan ti hgp déng
tin dung tai Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong thén — Chi nhanh Bong Ha Noi dé dau tu tai san ¢é dinh
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. Khoan bao lanh dugc dam bao bang tai san thudc s& hitu hgp phap clia
Coéng ty.

Bao lanh cho nghia vu thanh toan gdc, lai vay va cac nghia vu khac lién quan dén trai phiéu vdi téng ménh gia
150.000.000.000 VND ctia Cong ty C6 phan Dau tu Rivera phat hanh trong nam 2020, 2021.

Cbéng ng vdi cac bén lién quan khac
Céng ng vdi cac bén lién quan khac dugc trinh bay tai cac thuyét minh sé V.3, V.4, V.5, V.6, V.7 V.13, V.14. V.15, V.16,
V.17 va V.18a.

Cac khoan cong ng phai thu cac bén lién quan khac khong c6 bdo dam va sé dugc thanh toan bang tién.

Théng tin vé bd phan

Bao cao bd phan chinh yéu la theo linh vuc kinh doanh do cac hoat dong kinh doanh clia Tap doan dugc té chic va
quan ly theo tinh chat cia san phdm va dich vu cung c&p vSi mbi mét béd phan 1a mét don vi kinh doanh cung cép céc
san pham khac nhau va phuc vu cho cac thi trudng khac nhau.

« Théng tin vé linh vuc kinh doanh

Tap doan cé cac linh vuc kinh doanh chinh sau:

Linh vuc ban bat déng san.

Linh vuc kinh doanh thuang mai.

Linh vuc dau tu tai chinh (cho vay, dau tu trai phi€u va dau tu dai han khac).
Linh vuc khac.
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» Théng tin vé khu vuc dia ly
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Su kién phat sinh sau ngay két thuc nam tai chinh

Khong ¢o su kién trong yéu nao phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh yéu cau phai diéu chinh sé liéu
hodc cong bé trén Bao céo tai chinh hgp nhat.

Lap, ngay 01 thang 4 nam 2022

Ngudi lap biéu K& toan truéng Cha tich Hoi dong quan tri

Pham Thu Trang Dang Thi Loan Lé Ha Giang

THONG TIN UIEN HE

Phu trdch Céng bd thdng tin

Ong Nguyén Manh Ha

Téng Giam d6c Cong ty

Email: congvanlgl@longgiangland.com.vn
Dién thoai: (+84-24) 3 7950598 (S6 may lé: 114)

B6 phan Quan hé cd déng

Ba Nguyén Thi Ca&m Tu

Email: IR@longgiangland.com.vn

Dién thoai: (+84-24) 3 7950598 (S6 may lé: 114)
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LONG GIANG LAND

o) Tang 25, thap A, toa nha s6 173 dudng Xuan Thuy,
P. Dich Vong Hau, Q. Cau Gidy, TP. Ha Noi

T | (+84-24) 3795 0595/96/97/98/99

# | longgiangland.com.vn
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