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VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022 CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Hoi dong quéan tri (HDQT) Cong ty CPDT&PTDT Long Giang xin tran trong béo cdo Dai
hoi dé)ng Co dong (PHDBCD) vé Két qua hoat dong nam 2021 va Ké hoach hoat dong nam 2022

cua HPQT véi cac ndi dung sau:

I.  KET QUA HOAT PONG NAM 2021 CUA HPQT
1.  Panh gia cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty nim 2021
Hoat dong cua da s6 cac doanh nghiép Viét Nam trong nham 2021 vira qua da bi anh huong
nang né béi dich bénh Covid — 19, trong d6 c6 cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bat dong
san. Do tinh hinh dich bénh dién bién phtc tap, trong mot hoi gian dai cac thanh ph 16n ludn phai
ap dung C4c bién phap gidn cach xa hoi, han ché di lai trong chinh thanh phd hay di lai giira cac
tinh, thanh phd khac diéu nay gy anh huong ning né téi cac du an dang thi cong ciing phai ding
hoat dong dé tranh lay nhiém cong dong hoic 1ay lan dich bénh. Ngoai ra, nhitng du an dang trong
giai doan chuan bi dau tu khong thé trién khai vi viéc lién hé téi cac co quan nha nudc co tham
quyén gip nhiéu kho khin, cic co quan bi phan tan nhan luc dé trién khai phuong an chong dich

dan dén viéc giai quyét ho so bi dinh tré kéo dai khong duoc giai quyét.

Trong bbi canh d6, két qua hoat dong SXKD ciia Long Giang Land trong nam qua dat thap so
v6i ké hoach dé ra: Viéc thu hoi cong ng ton dong tai L6 C dy an Thanh Thai chua hoan thanh; céng
tac chuén bi dau tu cac dy 4n méi dé c6 thé khoi cong duogc khong dat ké hoach dé ra. Piéu nay da
anh huong 16n t6i doanh thu va loi nhuan cta cong ty trong nam 2021. Dé khic phuc phan nao nhimng
khé khan ctia cong ty, trong nam 2021 cong ty da thuc hién co cau lai danh myc dau tu va chuyén
nhugng ¢6 phan ma cong ty so hiru so hiru tai mot s6 cong ty con, cong ty lién két nhim bd sung
ngudn doanh thu va lgi nhuén cho céng ty.

Ciing trong nam vira qua, Hoi dong quan trj Cong ty di c6 sy nhan dinh chinh x4c tinh hinh
dién bién ciia dich bénh Covid -19 va nhitng anh huéng ctia nd dén tinh hinh kinh té - x4 hoi ciing
nhu tinh hinh thi truong bat dong san. Tir d6 ¢4 xac dinh myc tiéu chinh trong nam 12 tiép tuc ing

ph6 ¢6 hiéu qua véi dién bién cua dich bénh, tap trung hoan thién thu tuc phap Iy dau tu, hoan thién



hé théng quan tri diéu hanh, nang cép chét luong nhan su va cai thién nang luc tai chinh dé chuan

bj khoi cong cac du 4n méi khi diéu kién thuan loi. Vi thé cong ty dd duy tri duge ngudn nhan luc

trong giai doan dich bénh anh huéng nghiém trong dén strc khoe ngudi dan, nd lyc dat dugc mot

s6 két qua quan trong trong hoat dong SXKD dé dwa cong ty vuot qua giai doan kho khin va tao

tién dé dé cong ty co thé phat trién manh trong giai doan tiép theo.

2.

Panh gia vé két qua san xuét kinh doanh 2021

2.1 Két qua sdan xudt kinh doanh cong ty nim 2021 so véi ké hoach nim

Pon vi: Ty dong
% Hoan thanh ké

Ké hoach nim 2021  Thye hién nim 2021 hoach nim
1 | Doanh thu thudn 600 110 18.3%
2 | Loi nhuan sau thué 60 32 53%
3 | Von biéu l¢ 565 515 91%

Ghi cha: S6 liéu nam 2021 theo BCTC Céng ty hop nhdt va céng bé ngay 25/01/2022
Doanh thu hoan thanh 18.3% ké hoach nim. Loi nhuén sau thué hoan thanh 53% ké hoach

nam - chua dat mirc ky vong va ké hoach dé ra do PHDCP di thong qua.

Nguyén nhan

Cong ty chua hoan thanh viéc ban giao 16 C du an Thanh Théi - Rivera Park Sai Gon cho
UBND Quén 10 dé duoc nhan thanh toan ciing nhu hach toan doanh thu véi sb tién wdc tinh
khoang 300 ty dong.

Céc thu tuc phép 1y dé khoi cong dur &n méi trong nam 2021 hoan thanh cham so véi ké hoach,
do d6 Cong ty chua ¢ nglén doanh thu va lgi nhudn maéi tir hoat dong kinh doanh bét dong san.
Cong ty chura ¢6 phudng an bd sung cac hoat dong SXKD Khac dé c6 thém ngudn thu bd sung
ngoai nguén thu tr hoat dong kinh doanh Bét dong san.

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh bat dong san, hoat dong thuong mai va cung cap dich vy
déu twong dbi nho do bién loi nhuan thap. Tuy nhién, loi nhuan ndm 2021 ¢6 cai thién so véi
nam 2020 do c6ng ty da thuc hién co cau lai danh myc dau tu théng qua viéc chuyén nhuong c6

phan tai cac cong ty con, cong ty lién két.

2.2 So sanh lgi nhugn nam 2020 voi cdc ndam truwoc
2017 2018 2019 2020 2021
Loi nhuén hop nhat trudc thué 125 150 78 19 14.5
Loi nhuén hop nhat sau thué 94 114 69 4 4.6
Loi nhuén cua co dong cong ty me 91 111 62 2 1.2

Nguon: S6 liéu nam 2021 theo BCTC Céng ty hop nhdt va cong bé ngay 25/01/2022
Do bdi canh kinh té kho khin va hoat dong SXKD bi dinh tré, cac chi tiéu két qua vé lgi nhuan

nam 2021 cta cong ty tuy ¢ ting so voi ndm 2021 nhung van dat thap so v6i ké hoach nim dé ra.

- Loi nhuan hop nhit sau thué dat 4.6 ty dong.

- Loi nhuén cta c6 dong cong ty me dat 1.2 ty dong.



3.

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri.

Hoi ddng quan trj Long Giang Land trong nim vira qua da duy tri hoat dong theo dung quy

dinh cua phap luat va diéu 1é va Quy ché quan tri ndi bd cong ty. Bén canh d6, HPQT ludn dé cao

loi ich cta c6 dong va cua cong ty trong qua trinh trién khai thuc hién ké hoach hoat dong.

Trong nam 2021, du khdng hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh d3 dugc PHDCD phé

duyét tai Nghi quyét s6 01/2021/NQ - PHPCPD ngay 29/04/2021 nhung HPQT di nd luc dua cong

ty vuot qua giai doan kho khin trong bdi canh dich bénh dién bién phuc tap, thi tuc phap 1y cac du

an con nhiéu vuéng méic di anh hudng 16n t6i tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty; chudn bi

cac diéu kién cho giai doan phat trién sap toi ciia Cong ty, cu thé:

HDQT thuc hién cac nhiém vu va quyén han theo Diéu 1¢, Quy ché QTNB va sy phan cong
ctia PHDCP mét cach trung thue, nghiém tac vi loi ich cua cong ty va cac cd dong.

HO trg Ban Giam ddc huy dong du ngudn von dé dap tmg nhu cau tai chinh ctia Cong ty trong
bbi canh chua c6 ngudn thu cua cac Dy an, giit dugc uy tin voi cac ddi tac tai chinh va khach
hang ctia Cong ty thong qua viée tra ng, goc va 13i vay dung han.

ba chi dao BGD cong ty ting pho kip thoi voi dich bénh Covid 19 cling nhu anh hudng cua
no t6i1 tinh hinh SXKD cua Cong ty: Bao vé stic khoe CBNV, duy tri hoat dong binh thuong
clia cong ty trong bdi canh kho khan.

D3 chi dao va hd trg Ban Giam dbc hoan thanh mot s6 thu tuc quan trong tao tién dé dé co thé
thu hoi dat diém khoang 300 ty cong ng Lo C du an Thanh Thai trong nim 2022: Xac nhan
gié tri hoan thanh L6 C v&i UBND quén 10, thim tra hd so quyét toan Lo C tai S¢ Xay dung
thanh phd H6 Chi Minh.

D3 hd trg Ban Giam dbc 1am viée vai Cac co quan quan 1y Nha nude dé thuc day thu tuc phap
1y cuia c4c du an: Rivera Park Can Tho, Rivera Park Mili Né. ..

D3 hd trg Ban Giam ddc xUc tién cac tha tuc tai tro 1ap quy hoach va dé xuit dau tu mot du
an mai tai huyén Kim Boi — tinh Hoa Binh vai quy mé khoang 200 ha. Hién nay khu vuc du
an dang duoc trién khai 1ap quy hoach phéan khu ty 1& 1/2000.

Chi dao Ban Giam dbc cong ty hoan thién hé théng tai liéu quan tri ndi bg trong d6 co6 h¢
thong tai liéu quan 1y du 4n theo huéng chuyén nghiép trén co s¢ rit kinh nghiém cong tac
quan ly 02 dy 4n da hoan thanh 1a Dy 4n Rivera Park Ha Noi va du 4n Rivera Park Sai Gon.
D3 hd tro Ban Giam ddc cong ty trong qua trinh lra chon cac don vi tu van, cac nha thau, nha
cung cap c6 chat lugng cho cac du 4n méi cua cong ty, dic biét 13 cac don vi tu vin nude ngoai.
HDQT da chi dao tryc tiép tiéu ban nhéan sy phdi hop voi Ban Giam ddc cong ty trién khai
viéc ap dung dﬁy du hé théng tai liéu quan tri ndi bd vao hoat dong SXKD bao g@)m: Mo ta,
quy trinh, biéu mAu, tiéu chuan, hudng din... dé ndng cao ning xut lao dong va hiéu qua st
dung nhan su.

Chi dao Ban Giam ddc tiép tuc trién khai dwa Vin hoa Long Giang vao moi hoat dong hang

ngdy ctia cong ty. Viéc trién khai Vian hoa vao hoat dong cong ty di bude dau gop phan nang



cao uy tin, thurong hiéu ctia cong ty, nang cao stirc manh cta tap thé CBNV va ting tinh hap

dan ctia mdi truong doanh nghiép.

HDQT di thuc hién kiém so4t, giam sat, dam bao loi ich cd dong cia cong ty theo diing chirc

nang, quyén han va nhiém vu, hoan thanh ké hoach kinh doanh dé ra.

Cac thanh vién HPQT chiu trach nhiém ca nhan truéc PHDCD va HDQT vé céc hoat dong

ctia minh ddng thoi cong khai cac 1oi ich lién quan theo quy dinh.
Trong nim 2021, HPQT Long Giang Land nhiém ky 2017 — 2021 hét nhiém ky hoat dong. Ngay
29/04/2021 Pai hoi dong cd dong Cong ty da bo phiéu va bau Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021 — 2026.

Dura theo cac két qua thuc t da dat duoc ciing nhur nhan dugce s tin nhiém tir phia C6 dong, c4c thanh

vién HDQT van giit nguyén va tiép tuc hoat dong trong nhiém ky 2021 - 2026.

HDPQT thudng xuyén t6 chirc cac cude hop dinh ky hang quy va bat thuong thong qua hinh thire

hop mat truc tiép va tur xa, phat huy hi€u qua vai tro dan dat trong viéc chi dao xay dung cac muc ti€u,

chién lugc tai cac cude hop lién quan dén quyét dinh, dinh hudéng cua cong ty trong hoat dong SXKD.

DPén thoi diém hién tai, danh sach cac thanh vién Hoi dé)ng quan tri nhiém ky 2021- 2027 nhu sau:

Ngay bit dau So buoi 5 R
T \ _ o Ly do khong
Thanh vién HPQT Chirc vu la/ khéng la hop Ty 1€
tham duw
TVHDQT tham dw
1 | Ong Lé Ha Giang Chu tich HDQT 29/04/2021 22/22 100%
2 | Ong Mai Thanh Phuong Uy vién HDQT 29/04/2021 22/22 100%
3 | Ong Nguyén Toan Thing Uy vién HPQT 29/04/2021 22/22 100%
4 | Ong Nguyén Dinh Thanh Uy vién HDQT 29/04/2021 22/22 100%
5 | Ong Pang Anh Tam Uy vién HDQT 29/04/2021 22/22 100%

Niam 2021, HPQT da tham du va quyét dinh thong qua 22 Bién ban/Nghi quyét lién quan dén

hoat dong ctia cong ty, cu thé nhur sau:

TT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
A. Nhiém ky 2017 - 2021
1 01A/2021 08/03/2021 | NQ Diéu chinh tién d thuc hién Du an va Tong muc dau tu du 4n To
/NQ.HbQT hop trung tAm thuong mai, vin phong va nha ¢ Rivera Park Can Tho
01/2021 5 .
2 A A . A A A A \ A -
/NQ.HPQT 16/03/2021 | NQ Tri¢u tap Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021
3 02/2021 99/03/2021 NQ théng qua chu truong, ky két HD nguyén tac tong thau thi
/NQ.HPQT cong DA Cai Khé voi bén c6 lién quan
4 04/2021 95/03/2021 NQ thay d6i ngay Piang ky cudi cung dé thuc hién quyén tham
/NQ.HDbQT du BPHDCD thuong nién nam 2021
05/2021 NQ nhén thé chap TS cua bén thir ba dé dam bao cho tat ca cac
5 /NQ.HPQT 26/03/2021 | khoan vay vbn, bao lanh, m¢ LC cia Cong ty tai Ngan hang
' NN&PTNT Viét Nam — Chi nhanh Dong Ha Noi




TT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
B. Nhiém ky 2021 — 2026
6 01/2021/NQ.H 90/04/2021 NQ vé vi¢c bau Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty nhi¢m ky
bQT 2021-2026
02/2021/NQ.H NQ Ban hanh cic tai lieu quan tri Cong ty
7 g :
POT 10/05/2021 3m 2021
8 03/2021/NQ.H 11/05/2021 NQ ) tlgong; 7 qu~a . chu  truong chuyén  nhuong
bQT toan bo ¢6 phan so hiru tai RHN
9 04/2021/NQ.H 01/06/2021 N? th(jng qua Quy ché Quan tri ndi  bd
bQT Cong ty nam 2021
05/2021/NQ- NQ lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh cho nim tai
HDbQT 08/07/2021 chinh 2021
11 06/2021/BB/N 04/06/2021 N(}) thong ql;la chu tTIAIO’ng chuyén nhuong c6 phan Cong ty CP
Q.HDQT Xay dung Cong nghiép
12 07/2021/BBH- 14/06/2021 NQ tliong quat Chﬂ trLr(A)’ng. chuyén I}huqng co phan tai Cong ty
HDbQT CP Pau tu Phat trién d6 thi Van Xuan
13 | 07A/2021/BB- 08/12/2001 Thﬂé ché}) khoan phaz_li th}l tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phat
HDbQT trién Viét Nam - Chi nhanh SGD 1
14 08/2021/BBH- 23/08/2021 T'}iéng crlua ,Vié(j xin gia han thoi gian ndp va céng bé BCTC ban
HDbQT nién soat xét nam 2021
09/2021/BBH- Thong qua vay von ngan hang dé phuc vu hoat dong san xuat
HDPQT 23/08/2021 kinh doanh
11/2021/BBH- . . .
16 / IE)ID(/)T 22/10/2021 | Thong qua phuong an chi tra ¢o tirc nam 2019 bang co phicu
17 12/2021/BBH/ 15/11/2021 Thong qua dé nghi rat tai san dam bao cho khoan vay cua Cong
NQ-HDbQT ty tai Ngan hang Phat trién Nong Thon chi nhanh Pong Ha Noi
18 13/2021/BB- 12/09/2021 Th61‘1g c’lua C;hépAthuafl cép bao lanh cho Cong ty CP Quan ly va
HbQT Khai thac Bat dong san Rivera Homes
19 | 14/2021/BB/N 16/12/2001 Théng qua chu truong chuyén nhuong c6 phan CTCP Pau tu Bat dong
Q.HbQT san - May théu Viét Hung
20 15/2021/BB- 20/12/2021 Th?)ng ’qua 0131"1 tru’(?’ng Ar}it tai san the chap tai Ngan hang Agribank -
HDbQT Chi nhanh Dong Ha No6i
o1 | 15/2021/BBIN 29/12/2021 Théng qua cht truong chuyén nhuong c6 phan tai Cong ty CP K thuat
Q.HDbQT va Xay dung Long Giang
) 16/2021/BB/N 05/12/2021 T}léng qua cht trrong dau tu tai san phuc vu hoat dong SXKD
Q.HDQT cong ty
4.  PDanh gia ciia HPQT veé viéc thure hién cac nhiém vu trong tAm nim 2021

Trong nam 2021 v&i rat nhiéu kho khan va thach thuc, cac hoat dong SXKD cua cong ty da

bi anh hudng manh cing voi cac doanh nghiép noéi chung va cac doanh nghiép bat dong san néi

riéng. Vi vay céc chi tiéu két qua SXKD ctia Long Giang Land chua dat ké hoach nam dé ra. Tuy

nhién, Ban Gidm ddc cong ty da rat nd luc dé vuot qua duoc giai doan kho khin vira qua, bén canh

d6 ciing da tiép tuc cai tién hé thong quan tri diéu hanh, chuan bi cac diéu kién cho giai doan phat

trién sap toi cuia cong ty.




4.1

Céng tdc phdt trién dw dn:

Cong ty con gip nhiéu kho khian khi trién khai cac thii tuc phéap 1y dé c6 thé khoi cong céc du an

trong ndm theo ké hoach. Cac du 4n dau tr méi ctia cong ty da khong thé hoan thanh cac thu tuc phap

Iy dé co thé khoi cong trong nam 2021 theo ké hoach dé ra. Tuy nhién Ban Giam déc cong ty ciing da

nd luc dé thue déy tién d0 hoan thanh céc thu tuc phép ly cua cac du an dau tu, cu thé nhu sau:

4.2

Hoan thanh quyét dinh cho phép diéu chinh thoi han thyc hién dy an dau tw, da co ban hoan thanh
cong tac giai phong mit bang; dang trién khai cong tac hoan thién thi tuc giao dat, dang trién khai
cong tac lap, tham tra, thAm dinh h so thiét ké cua du an Rivera Park Can Tho.

Trién khai cong tac lap, tham tra, thAm dinh hd so thiét ké quy hoach ty 1¢ 1/500 cua dy an,
hoan thién thu tuc dét... cia du an Rivera Park Miii Né.

Trién khai céc tha tuc dé duge chép thuan du tu Dy 4n Rivera Premier Ha Long theo quy dinh.
Xc tién cac thu tuc tai tro 1ap quy hoach va dé xuét dau tu mot du 4n mai tai huyén Kim Boi
— tinh Hoa Binh vé1 quy mo khoang 200 ha. Hién nay khu vuc du 4n dang duoc trién khai lap
quy hoach phan khu ty 1€ 1/2000.

Cong tac Qudn ly dw dan:

Trong ndm 2021, Cong ty chua khéi cong duoc du 4n dau tu mdi nao. Tuy nhién Ban giam

doc cong ty cling da no lyc trién khai cac cong viéc cua linh vuc quan 1y du 4n dé co6 thé quyét toan

dut diém céc dy &n cii va chuan bi diéu kién dé khoi cong tac du an mai, cu the:

4.3

Mic du chua hoan thanh toan bd thil tuc nghiém thu, thanh quyét toan L6 C Dy an Thanh
Thai nhung trong ndm 2021 cong ty ciing da hoan thanh mot sé thu tuc quan trong tao tién dé
dé c6 thé thu hoi dat diém khoang 300 ty cong ng L6 C du 4n Thanh Thai trong nam 2022:
Xéc nhan gia tri hoan thanh L6 C véi UBND quan 10, tham tra ho so quyét toan Lo C tai S¢
X4y dyung thanh phd HO Chi Minh.

Hoan thanh viéc xay dung hé thong tai liéu quan 1y dy an theo hudéng chuyén nghiép trén co
so rut kinh nghiém cong tac quan 1y 02 du an da hoan thanh la Dy an Rivera Park Ha Noi va
du an Rivera Park Sai Gon.

Dé cai thién va ning cap chat luong cong tac quan 1y cac du an dau tu mébi, cong ty da ra soat
va cai thién chat luong cac don vi tu van, cac nha thau, nha cung cap cho cac du 4n méi cua
cong ty.

Hoan thanh toan bd cac cong tac chuén bj dé trién khai khoi cong du an Rivera Park Can Tho
trong nam 2022.

Cong tac kinh doanh:

Trong nam 2021 cong ty chua trién khai cong tac kinh doanh san pham ciia cac dy 4n méi va

chua hoan thanh viéc chap thuan chi truong cap Gidy chimg nhan quyén st dung dat, quyén so hitu

nha ¢ va tai san khéac gan lién voi dat cho cac can hg Du 4n Rivera Park Sai Gon.



Tuy nhién trong nim vira qua Ban giam déc cong ty ciing dd hoan thanh duoc mot sb cong
viéc lién quan dén cong tac chiam soc khach hang cua cac du an da hoan thanh va cong tac chuan

bi kinh doanh cua cac du 4n méi, cu thé:

- Hoan thanh viéc tong két cong tac kinh doanh ddi véi 2 du 4n dd hoan thanh 13 Rivera Park
Ha Noi va Rivera Park Sai Gon. Trén co s& d6 hoan thanh viéc xay dung ké hoach kinh doanh
cac du an moi moét cach bai ban véi tinh kha thi cao.

- Hoan thanh cap 90% Gidy chimg nhan quyén st dung dat, quyén s& hitu nha ¢ va tai san khac
gén lién véi dat cho cac cin ho Dy 4n Rivera Park Ha Noi.

- D4 hoan thanh lap, phé duyét va trién khai phuong an kinh doanh Dy an Rivera Park Can
Tho. Cong ty da ky két hop ddng Quan 1y kinh doanh véi dbi tac va t6 chirc trién khai cong
tac chuan bi kinh doanh dé c6 thé trién khai ban hang trong nim 2022.

4.4 Cong tac tai chinh
Trong nam 2021 vira qua cdng ty van chua hoan thanh tang von diéu 18 tir 515 ty 1én 565 ty

theo ké hoach do chua duoc Uy ban chtng khoan chap thuan ho so chi ¢o tirc bang c6 phiéu. Tinh

hinh tai chinh céng ty tiép tuc gip nhiéu kho khin do thiéu ngudn thu cua cac dy 4n méi va chua
thu hdi duge cong ng tdn dong tai cac du an cii.

Tuy nhién, trong bdi canh khé khin néu trén Ban giam déc cong ty di nd luc va dat dugc mot
s6 két qua trong cong tac tai chinh cong ty, cu thé:

- Pind lyc huy dong du ngudn von dé dap tmg nhu cau tai chinh ctia Cong ty trong bdi canh
chwa c¢6 nguon thu ctia cac Dy an, giit duoc uy tin v6i cac ddi tac tai chinh va khach hang ctia
Cong ty thong qua viée tra no dang han gbc, 13i vay...

- P& hoan thanh ban hanh Quy ché tai chinh phién ban nam 2021 giup Cong ty quan tri tot dong
tién, quan 1y doanh thu chi phi mot cach hop 1y.

- Tén dung diéu kién thuén loi do su tang truong cua thi truong chiing khoan, cong ty da trién
khai ¢ hiéu qua cong tic quan hé nha dau tu — IR. Vi vay, trong ndm 2021 gia c6 phiéu LGL
cua cong ty da phuc hdi manh mé va dat mirc gid tai ngay 31/12/2021 1a 13.000/c6 phiéu véi
thanh khoan binh quan thang 12/2021 1a 1.000.000 co/phién.

45 Céng tic nhén sw va qudn tri diéu hanh:

Trong nam vira qua thu nhap cua CBNV cong ty da bi anh hudng do tinh hinh kho khan trong
hoat dong SXKD cutia cong ty. Nhitng kho khan trong hoat dong SXKD cutia cong ty cling da anh hudng
dén viéc thu hut nguén nhan sy méi co chit lugng cao cho cong ty, déac bi€t 1a cac can bd lanh dao, can
bd quan 1y c6 kinh nghiém va nang lyc.

Trong bbi canh d6 Ban giam ddc cong ty ciing c¢6 nhiéu nd luc, da dat dwoc mot s két qua trong
cong tac nhan sy va quan tri diéu hanh, cu thé:

- DA duy tri cong an viéc lam cho 100% CBNV cong ty trong bbi canh khé khan do dich bénh
Covid 19 va hoat dong SXKD cua cong ty.



- Di hoan thién viéc cai tién hé thdng van ban quan 1y va phuong thirc quan 1y diéu hanh cua
cong ty cho phit hop véi tinh hinh thyc té.

- Paitiép tuc nang cap chat luong nhan sy théng qua viée to chirc thuong xuyén cac khoa dao
tao ndi bd dinh ky hang thang cho can bd lanh dao, can bd quan ly va can bg nhan vién.

- Dand luc duy tri day du cac ché do phuc loi cho CBNV phu hop giai doan kho khin cta cong
ty. Trong giai doan dich bénh bling phét, cong ty da ho tro kip thoi téi cac CBNV va gia dinh
khi bi nhiém bénh.

5. Hoat déng ciia thanh viéen HPOT dpc lip khong diéu hanh:

Co céu thanh vién HDQT doc 1ap khong diéu hanh ctiia Cong ty cua nhiém ky méi 2021-2026
van dam bao su can dbi giita cac thanh vién HPQT kiém diéu hanh, khong diéu hanh va thanh vién
doc 1ap, ty 1é da tudn thu theo quy dinh Phap luét va Diéu 1é cong ty.

Trong ndm 2021, céc thanh vién doc 1ap HDQT déu tham gia ddy du vao cac quyét dinh/van dé
thudc thAm quyén cta HDQT, c¢6 trach nhiém trong viéc xay dung mdt cong ty minh bach, virng manh,
ddng thoi chi ra nhing rii ro tiém tang trong cac chinh sach, chién lugc clia cong ty gop phan cai tién
hé thdng, ngan chin va phong ngtra rui ro, bao vé loi ich chung ctia Cong ty va cd dong.

Trong ndm 2021, HPQT da c6 nhiing chinh sach kip thoi dé ing pho véi nhiing bién dong
cua tinh hinh dich bénh tac dong t6i san xuét, kinh doanh. HDQT da phé duyét, ban hanh kip thoi
cac quyét dinh theo diing tham quyén dé diéu chinh cac hoat dong quan trj cling nhu san xuat kinh
doanh ctia Cong ty, giam sat chit ché hoat dong cua Ban Giam ddc trong viée thuc hién cac muc
tiéu, chién luge va ké hoach kinh doanh d3 dé ra.

Ngoai viéc thuc hién trach nhiém va nghia vy theo quy dinh cia Luat doanh nghiép va cac
van ban phép luat 1ién quan cta thanh vién HPQT, cac thanh vién doc 1ap HPQT con thyc hién céc
hoat dong sau:

- Giam sat hoat dong cong bd thong tin cia cong ty theo quy dinh ctia phap lut va dam bao vé
tinh kip thoi, chinh xac cua cac théng tin duoc cong bd.

- Tham gia vao qué trinh xac dinh cac chién luge phat trién, muc tiéu va ké hoach, cling nhu
cac chi tiéu thanh tich co ban cua cong ty.

- Xem xét va phé duyét cac dé xuat ciia Tong Giam ddc diéu hanh vé van dé ché do dii ngod can
bd quan 1y.

- Tham gia biéu quyét, ban hanh cac chinh sach, cac chién lugc hoat dong cua Long Giang

Land thudc tham quyén caa HPQT.

Ngoai nhiém vu chung cia HPQT, céc thanh vién doc lap HPQT con truc tiép dam nhiém cong
viée tai cac tiéu ban truc thude HDQT trén tinh than cha dong va tich cuc cac thanh vién da nhiéu dong
gop thiét thyc trong mang quan tri doanh nghiép ciing nhur dinh hudng phét trién ctia Cong ty.

Céc tiéu ban tryc thudc HPQT duoc céc thanh vién doc 1ap tham gia tryuc tiép didu hanh, da timg
budc tao nén mong cho cong tac tuyén dung va dao tao mot sd can bd nham hd tro HPQT trong qua

trinh chuyén tai, lién lac voi Ban diéu hanh dé giai quyét cac van dé lién quan.



6.

Bio cdo hoat dong ciia cac Tiéu ban truc thudc Hoi dong Quan tri nim 2021

Hién tai Long Giang Land gém ¢6 03 tiéu ban truc thude HDbQT g@)m: Tiéu ban Nhan su,

Tiéu ban Luong thudng, Tiéu ban Kiém toan. Trong nim, cac tiéu ban da hoan thanh viéc xay dyung

du thao Diéu 18, cac khung quy ché hoat dong, co cau quan tri va du kién cac tai liéu s& dugc ban

hanh vao dau nim 2022. Nam 2021, céac tiéu ban di thuc hién dang chirc ning va nhiém vu dugc

giao, cy the nhu sau:

X/
°

K/
°e

Tiéu ban kiém toan: V&i nhiém vu dam bao hé théng kiém soat ndi bo va tuan thu phap luat
theo quy dinh thong qua hoat dong kiém soat ndi bo. Tiéu ban di co nhimg dé xuat va xay
dung ké hoach kiém toan hang nam, tham gia d4nh gia béo cdo tai chinh coéng ty va béo cao
tai chinh hop nhat nam 2021.

Tiéu ban thyc hién cac hoat dong kiém toan noi bo nhu: Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Kké
hoach kiém toan ndi b, tinh hiéu qué cua hoat dong kiém toan ndi bo; Xem xét tinh hiéu
qua cua hé théng kiém soét ndi bd, viéc tuan tha cac quy dinh ctia Cong ty va quy dinh phép
ludt. Banh gid mrc d§ chinh x4c va mirc d§ hoan thién cta nhirng thong tin tai chinh trude
khi cong bd, thuc thi nhitng nhiém vu khéc lién quan toi chirc ning kiém toan trong cong ty
do HDPQT giao pho.

Trong nam 2021, tiéu ban d4 tham gia gop ¥ dé hoan thanh Quy ché Tai chinh ciia Cong ty
phién ban nam 2021 nham cai thién chat lugng diéu hanh va quan tri cua cong ty, giap hé
théng diéu hanh quan 1y rd rang, minh bach va dé quéan 1y van hanh hon.

Tiéu ban nhan sy: Véi vai trd tham muu, giup viéc cho HPQT trong cong tac quan tri nhan
su d4 xdy dung chién lugc, chinh sach phat trién va dé xuat doi ngii can bo lanh dao phu hop
v6i bd may va dinh hudng phat trién ctia cong ty. Tiéu ban da c6 dé xuat cai thién moi trudng
lam viéc, tao nén mdt moi trudng thu hut cac nhan sy thong qua nang cao céc chinh sach dai
ngo cho CBNV.

Trong ndm 2021, Tiéu ban Nhan su lién tuc theo ddi tinh hinh bién dong nhéan sy Cong ty,
tinh hinh thi truong lao dong dé kip thoi ra cac quyét dinh didu chinh céc chinh sach veé
lvong, thuong, cac chuong trinh khen ngoi, dong vién nguoi lao dong cling nhu cac chuong
trinh phiic lgi khac. Trong bi canh gip khé khian nhung Long Giang Land van ludn c6 ging
vuot qua dai dich mot cach an toan va khong dé CBNV bi mét viéc lam.

Tiéu ban di c6 tham muu, tu van cho HDQT trong viéc kién toan nhan sy 1anh dao cép cao
ctia Cong ty va cac don vi thanh vién, kién toan nhan sy ngudi dai dién vén cua cong ty tai
cac du an c6 von dau tu ciia Cong ty.

Tiéu ban lwong thuong: Chiu trach nhiém xay dung chinh sach thu lao cho thanh vién HPQT,
BKS va dé Xuét, kién nghi HDQT xem xét, phé duyét nhiing van dé co ban vé chinh sach tién
luong CBNV ctia nhém Cong ty, dé xuat tiéu chuan lya chon CBNV.



Ngoai cac ndi dung néu trén, cac Tiéu ban ciing da tham muu va tu vin cho Hoi dong quan

tri nhitng van dé sau:

7.

e Tham gia hd tro, gop ¥ kién vé viéc phan chia thoi gian 1am viéc, thay ddi dia diém lam
viéc dé hd tro bao vé strc khoe cia toan bd can bd nhan vién trong Cong ty khi dot dich
Covid 19 bung phat trong thoi gian vira qua tai Ha Noi va H6 Chi Minh.

e Lap ké hoach va tién hanh soan thao bo tai liéu bd sung kién thirc phap ludt cho cac can
bd 1anh dao va can bo quan ly Cong ty.

e Trién khai céc thu tuc chuan bi dé chi c6 tirc theo nghi quyét PHDCD thuong nién cong ty.

e Tham gia trong viéc soan thdo, hi¢u chinh céc tai licu vé Quy ché quan tri ndi bd cua cong
ty, quy ché quan tri ndi bo cuia cua cac phong ban, don vi.

Cong tac giam sat hoat ddng ciia Tong Giam ddc va Ban giam déc

Can ctr Diéu 1é c¢ong ty, Hoi ddng quan tri thuc hién giam sat Ban Giam dbc va cac bo phan

quan ly khac trong diéu hanh céng viéc cia Cong ty tiép tuc duoc cha trong thuc hién manh mé.

Cong tac giam sat tudn thi cac chi dao cia HPQT dugc chu trong dé dam bao tat ca cac chi dao

duogc thuc hién phit hop cac ndi dung Nghi Quyét DPHPCP thudng nién nim 2021 va cac Nghi

quyét ciia Hoi ddng quan tri da ban hanh trong ndm 2021 ding tién do, chat ché, thuong xuyén va

r0 trach nhiém.

HPQT da thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong ctia Ban Giam ddc trong viéc trién khai

cong viéc nhu sau:

7.1

7.2

Cac ngi dung giam sat

Giam sat qua trinh 1ap ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021, hang quy, hang thang va viéc
trién khai ké hoach duogc phé duyét.

Trién khai viéc ra soét cac hoat dong quan tri cia doanh nghiép nham kiém soat c6 hiéu qua
céc riii ro trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty.

Giam sat hoat dong quan tri tai cic cong ty con, cong ty lién két thong qua viéc quan 1y cac
nhan sy duoc cong ty ctr 1am dai dién phan vén gdp va tham gia Ban Diéu hanh cac cong ty.
Giam sat qua trinh gop von va M&A trong linh vuc bat dong san cia cong ty.

Giam sat viéc chuan bj thu tuc dé trién khai chi tra c¢d tirc ndm 2020 bfmg cd phiéu.

Giam sat viéc cong ty chap hanh diing cic nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh ciia Bo Tai
chinh; Uy ban chimg khoan nha nudc vé viée cong bd thong tin trén trj truong chimg khoan.
Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua phap luat trong hoat dong san xuét kinh doanh, dam
bao loi ich cia ¢b dong cling nhu lgi ich cta ngudi lao dong trong cong ty.

Két qua giam sat

Trong nam 2021, HPQT cong ty da ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh lién quan dén ké

hoach san xuit kinh doanh cta cong ty. Theo d6, Ban Giam ddc da thuc hién, tudn thu theo dung

churc nang nhiém vu va chi dao cia HPQT. Ban Gidm dbc da chu dong, truc tiép thuc hién cac hoat

d6ng san xuét kinh doanh ctiia Cong ty va di nghiém tac xay dung, trién khai nhiém vy cu thé trong



ting Van dé. Tuy két qua hoat dong SXKD chua dat chi tiéu ké hoach ctia Cong ty nhung Ban Giam

dbc da co6 nhiéu cb géng nhim khic phuc kho6 khan, thyc hanh tiét kiém trong giai doan vira qua.

Thong qua bo céo cua Ban Giam déc HDQT, nhan thiy vé co ban Ban Giam d6c da hoan
thanh vai trd diéu hanh SXKD, trong qua trinh diéu hanh, Ban Giam ddc da tuan thu theo dung phan
cép quan tri, chi dao cia HPQT tai biéu 18, Quy ché quan tri, cac Quy ché ndi b cua Cong ty ciing
nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh chi dao cia HDQT.

Du bi anh hudng nhiéu boi céc tac dong cua nén kinh té, cta dich bénh nhung Ban Gidm dbe da
chuén bi va da thich tng véi tinh hinh khé khén dé giip Cong ty vuot qua giai doan kho khin hién nay.
Trong nim Ban Giam ddc di dinh ky thong qua HPQT cac ké hoach, kip thoi cé cac phuong an va dé
xuét t6i Hoi dong quan tri nham diéu chinh ké hoach phii hop véi thuc té.

Ban Giam dbc cong ty da chi dao va diéu hanh hoat dong cia cac don vi theo dung Quy ché
va ké hoach dé ra. Cac Nghi quyét va chi dao cia HPQT da dugc Ban Giam dbc xac dinh 1a nhiém
vu trong tam, cép bach dé tap trung, chu trong thuc hién.

Ban Giam d6c di chip hanh dung cac nghia vu cong b thong tin theo quy dinh tai Thong tu
96/2020/TT-BTC ciia Bo Tai chinh vé viéc Hudng dan cong bd thong tin trén tri truong chimg
khoéan va tuan thu theo ding cic quy dinh ctia phap ludt trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia
cong ty, dam bao loi ich ctia c6 dong ciing nhu loi ich ctia nguoi lao dong trong cong ty.

8.  Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT da dwgc thanh toan trong nim 2021.

TT Noi dung Mgg;‘;?iﬁi&?&i@?ng Tong thu lao niim 2021 | Ghichd
Hbi déng quan tri

1 | Lé Ha Giang 15.000.000 180.000.000
2 | Nguyén Toan Thang 7.500.000 90.000.000
3 | Nguyén Dinh Thanh 7.500.000 90.000.000
4 | Mai Thanh Phuong 7.500.000 90.000.000
5 | bang Anh Tam 7.500.000 90.000.000

TONG 45.000.000 540.000.000

9.  Bao cdo giao dich ciia ngwoi nji by, nguwoi co lién quan ciia cong ty.

(Bdng tong hop chi tiét da dwoc céng bé tai Bdo cdo quan tri cong ty nam 2021),



1.
1.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2022 CUA HPQT
Poi voi hoat dong san xuit kinh doanh:

Hoi dong quan tri cong ty s& tap trung chi dao Ban Giam ddc cong ty trién khai thuc hién ké

hoach hoat dong SXKD nam 2022 dugc PHPCD thuong nién nam 2022 thong qua, cu thé nhu sau:

Xay dyng va trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 phu hop véi tinh
hinh kinh té xa hoi va tinh hinh cy thé cia Cong ty.

Hoan thanh tha tuc dé thanh toan duoc 300 ty gia trj L6 C Dy an Thanh Thaéi tir Uy ban nhan
dan thanh phé H6 Chi Minh.

Hoan thanh céc thu tuc phap 1y dé khai cong du an Cai Khé trong Quy 1V/2022, Hoan thanh
viéc phé duyét quy hoach ty 1& 1/500 va quyét dinh giao dét ciia du an Rivera Park Miii Né
trong QUy 1V/2022. Viéc nay sé& tao ra ngudn doanh thu va loi nhuan cta cong ty trong nim
2022 — 2025.

Hoan thanh viéc phé duyét chu truong dau tu dy 4n Ha Long (tén thuwong mai du kién Rivera
Premier Ha Long), cip Gidy ching nhan quyén str dung dat, quyén s¢ hiru nha ¢ va tai san
khac gin lién v6i dat (diéu chinh) cta toan b Dy an trong ndm 2022.

Hoan thanh thi tuc dé phé duyét quy hoach phan khu ty 1& 1/2000 dy an Kim Béi - Hoa Binh va
cac thu tuc dé co thé lua chon nha dau tu cho du 4n.

Hoan thanh cong tac chuan bj dé khoi cong, trién khai thi cong phan moéng va trién khai cong
tac kinh doanh cua du an Rivera Park Can Tho.

Co cau lai danh myc cac du 4n dau tu dé t6i wu hiéu qua hoat dong ciia Long Giang Land.
Duy tri chién lwoc M&A trong linh viyc bat dong san nham gia ting quy dat va cac dy an dau
tu mo1 cua cong ty.

Hoan thanh ting von diéu 18 tir 515 ty 1én 850 ty theo ké hoach trong trudong hop duogc
DHDQT thong qua va cac co quan quan 1y Nha nudc chap thuan.

HO trg va kiém soat cac cong ty con, cong ty lién két trong viéc xay dung chién luge phat
trién cling nhu cong tac quan tri didu hanh nham phat huy hét cac tiém ning va ning cao hiéu
qua san xuat kinh doanh.

Xay dung va trién khai c6 hiéu qua ké hoach cong tac quan hé nha dau tu dé duy tri mirc gia
c¢b phiéu LGL & mirc hop 1y v6i mirc thanh khoan cao.

Trién khai van hanh hé théng quan tri ndi bo, ddc biét 1a quan tri tai chinh cong ty dé ning
cao hiéu qua cong tac quan 1y diéu hanh cong ty, giam thiéu cac rii ro trong hoat dong SXKD
cua cong ty.

Xay dung va trién khai thyc hién cac giai phap dé chi dong phong ngira, han ché va khac
phuc cac anh hudng cua dich bénh COVID - 109.



P6i voi cong tac quan tri ndi bd doanh nghiép

Hoi dong quan tri chi dao va hd trg Ban Giam ddc cong ty tiép tuc nang cap hé thong quan tri
ndi bo dé dap tng yéu cAu SXKD, cu thé 1a:

Tiép tuc nang cao tinh chu dong trong cong tdc quan 1y diéu hanh cua cic can bd lanh
dao va can bd quan ly cong ty hoan thanh viéc thay d6i nhan thirc vé vai trd ca nhan cia toan
thé cac can bd lanh dao va can bo quan 1y.

Trién khai viéc 4p dung theo diing Quy ché QTNB vao cac hoat dong quéan 1y diéu hanh hang
ngay cua cong ty.

Tiép tuc cai thién moi truong lam viéc, tap trung thu hat dugce cac nhan sy ¢d nang luc 1a can
b lanh dao va can bd quan 1y va can b tré dap tmg yéu cau chuyén moén. Duy tri cong tac
dao tao ndi bd va dao tao bén ngoai dé nang cép chét lugng nhan sy la can b lanh dao, can bo
quén ly va can by nhéan vién ctia cong ty.

Ap dung c6 hiéu qua van héa doanh nghiép Long Giang vao hoat dong hang ngay ciia Cong
ty. Viéc nay s& gop phan cai thién tinh hap dan ciia méi truong doanh nghiép.

Hoan thanh dau tu va &p dung tng dung cong nghé thong tin trong tt ca cac hoat dong quan
1y diéu hanh ctia cong ty.

Kiém so4t viéc tuan thi Diéu 1é cong ty, cac quy dinh ndi b nhim dam bao tinh minh bach trong

hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty, t6n trong quyén va loi ich hop phap cia c6 dong.

Trén day la toan by ndi dung bao cdao cua Hpi dong qudn tri vé két qua hoat dong ndam

2021 va ké hoach hoat dpng nam 2022. Rit mong Pai hi dong cé dong déng gop y kién dé Hpi

dong quan tri lam tot hon nita chivc nang, nhiém vu ma Co dong di tin twong giao phé.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy vi cé déng sirc khée, hanh phiic va thanh dat. Chiic dai

héi thanh céng tot dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- DHDCD thuong nién 2022;
- Thanh viéen HDQT;
- Luu VPCyy, (Pa ky)

Lé Ha Giang



