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Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty CPPT&PTDT Long Giang xin tran trong bao co Pai
hoi dong Co dong (PHDCP) vé két qua hoat dong ndm 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021

cua HDQT véi cac ndi dung sau:

I.  KET QUA HOAT PONG NAM 2020 CUA HPQT

1. Panh gia cong tac diéu hanh hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia cong ty nim 2020

Niam 2020 vira qua, do bi anh huéng ning né bai cac tac dong tiéu cuc tir nén kinh té noi
chung va thi truong bat dong san noéi riéng sau 1 nam khung hoang vi dich bénh, Long Giang
Land ciing nhu nhiéu cong ty bat dong san khac phai chap nhan két qua san xuat kinh doanh kém

kha quan so véi ky vong.

Tuy nhién, tir dau nam 2020, Hoi ddng quan tri Cong ty da co su nhan dinh chinh xé4c tinh
hinh kinh té - xa h6i nam 2020 cling nhu tinh hinh thi truong bat dong san, tir d6 xac dinh muc
tiéu chinh trong nam 1a ing pho hiéu qua voi din bién cta dich bénh, tap trung hoan thién thu
tuc phéap 1y dau tu, hoan thién hé théng quan tri diéu hanh, nang cdp chat lugng nhan sy va cai
thién nang lyc tai chinh ¢ chuan bi khdi cong cac du 4n méi khi diéu kién thuan lgi. Do d6, anh
huong cia cac yéu to dich bénh va thi truong ddi voi Cong ty da duoc han ché mot phan dua

Cong ty vuot qua duoc giai doan kho khin nhét.

2. DPanh gia vé két qua san xuit kinh doanh 2020

2.1 Két qud sdn xudt kinh doanh céng ty nam 2020 so véi ké hoach nim ciia LGL
Pon vi: Triéu déng

1 | Doanh thu thuan 600.000 155.000 26%
2 | Loi nhuén sau thué 50.000 15.000 30%
3 | Vén Diéu 1¢ 565.000 515.000 91%

Doanh thu cong ty me hoan thanh 26% ké hoach nam. Loi nhuén sau thué hoan thanh 30%
ké hoach nam - chua dat murc ky vong va ké hoach dé ra do PHPCP di thong qua.



Nguyén nhan

- Cong ty chua hoan thanh viéc ban giao 16 C dy an Rivera Park Sai Gon cho UBND Quéan
10 dé duoc nhan thanh toan cling nhu hach toan doanh thu véi sb tién udce tinh khoang 300
ty dong.

- Cong ty chua hoan thanh toan bd cac thu tuc phap 1y dé c6 thé khoi cong cac dy 4n méi
trong nam 2020, tir d6 chua co nguén doanh thu va lgi nhuan méi tir hoat dong kinh doanh
bét dong san.

- Trong nam 2020, DPHPCP thong qua ké hoach chi cb tirc ndm 2019 bang cb phiéu, tuy
nhién tai thoi diém 6 thang cubi nim 2020 Hoi ddng quan tri nhan thdy chua phai 1a thoi
gian thich hop dé trién khai thu tuc do gia c6 phiéu xubng thap hon nhiéu so véi ménh gia.
Vi vay, nam 2021 HPQT s& chi dao Ban Giam déc Cong ty chu trong Va0 cong tic quan hé
nha dau tu giup cai thién gia va thanh khoan c6 phiéu trudc khi trién khai thu tuc phat hanh
¢6 phiéu dé chi ¢6 tirc ndm 2019.

2.2 So sanh lgi nhuan nam 2020 voi cdc nam truwoc

2016 2017 2018 2019 2020
Loi nhuan hop nhat trudc thué 22 125 150 78 19
Loi nhuén hop nhat sau thué 17 94 114 69 4
Loi nhudn cua co dong cong ty me 15 91 111 62 2

Nguon: BCTC hop nhat 2020

Do béi canh kinh té khé khin va hoat dong SXKD bi dinh tré, cac chi tiéu két qua vé loi

nhuan ndm 2020 cta cong ty c6 sy sut giam manh so véi ndm 2019:
- Loi nhuén hop nhét sau thué dat 4 ty dé)ng.
- Loi nhuén ctia c¢6 dong cong ty me dat 2 ty dong.

3.  Hoat dong ciia Hji ddng quan tri va cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri Long Giang Land d4 nghiém tic thyc hién chitic ning va nghia vu cia
minh theo ding quy dinh ctia phap luat va diéu 1¢ va Quy ché quan tri ndi b cong ty. Bén canh
d6, HPQT ludn dé cao loi ich ctia ¢6 dong, ctia cong ty khi trién khai thuc hién ké hoach.

Trong nam 2020, di khdng hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh di duoc PHPCD
phé duyét tai Nghi quyét s6 01/2020/NQ - PHPCD ngay 27/06/2020 nhung HDQT di nd luc
dua cong ty vuot qua giai doan kho khan khi cac thu tuc phéap 1y con nhiéu vuong mic, dich bénh,
thién tai anh hudng t6i tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty va chuan bj t6t nén tang cho giai
doan phat trién sip t6i ciia Cong ty, cu thé:

- HDQT thyc hién cac nhiém vu va quyén han theo Piéu 1¢, Quy ché QTNB va sy phan
cong cua PHDCD mdt cach trung thuc, nghiém tuc vi 191 ich cia cong ty va cac ) dong.

- Hb tro Ban Giam dbc huy dong du ngudn vén dé dap ting nhu cau tai chinh ctia Cong ty
trong bdi canh chua c6 ngudn thu ctia cac Du an, gitt duoc uy tin v6i cac ddi tac tai chinh
va khach hang ctia Cong ty thong qua viéc tra ng dang han gc, i vay...

- ba chi dao BGD cong ty trng pho kip thoi voi dich bénh Covid 19 ciing nhu danh hudng
cta no tdi tinh hinh SXKD cua Cong ty: Bao vé sttc khoe CBNV, duy tri hoat dong binh
thudng cia cong ty trong bdi canh kho khin.



Chi dao Ban Giam dbc hoan thién thu tuc phé duyét Quy hoach 1/500 Du 4n Ha Long va
du 4n Cai Khé tao tién dé cho viéc khéi cong 02 Du an nay trong nam 2021, tao doanh
thu va 1gi nhuan cho cong ty trong giai doan 2022-2025.

H& tro Ban Giam ddc xtc tién cac thi tuc xin 1ap quy hoach va dau tu mot du 4n mdéi tai
Hoa Binh v6i quy mo6 khoang 200 ha.

Chi dao Ban Giam d6c hoan thanh dat diém viéc tong két cong tac trién khai 02 dy an
dau tu 69 Vii Trong Phung va Thanh Thai, hoan thanh co ban ké hoach trién khai cac du
an maoi cua Cong ty trong ndm 2021 nhu: Dy an Ha Long, Dy 4n Viét Hung, Dy 4an Céi
Khé.

Bén canh viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2020, trong nam qua,
HPQT da tap trung chi dao cic ndi dung vé quan tri diéu hanh, tiép tuc nang cip hé théng
quan tri cta cong ty thong qua cac cong viéc nhu: Hoan thién hé thong cac Quy ché, quy
dinh trong hoat dong quan 1y diéu hanh, Trién khai dao tao va dao tao ndi bo dé nang cap
ning lyc QL diéu hanh cua CBLD, CBQL cong ty, k¥ ning chuyén mén cia CBNV.
HPQT di chi dao tryc tiép tiéu ban nhan sy phéi hop véi Ban Giam ddc tiép tuc co cau
lai luc luong lao dong. Thong qua viée sip xép, diéu chuyén giita cac don vi dé cac can
bd phat huy duoc hét nang luc, mang lai hiéu qua tot nhat cho cong ty. Cong ty tiép tuc
nang cép va hoan thién céc tai liéu dao tao ndi bd, cac quy ché, quy trinh, quy dinh, huéng
dan, biéu mau... dé 1am co so danh gia hiéu qua viéc sir dung ngudi lao dong, ting ning
suét va hiéu qua lao dong.

Chi dao Ban Giam ddc trién khai viéc soan thao, ban hanh va dua vao thuc hién So tay
vin hoa Long Giang mang ban sic van hoa riéng ctia Cong ty. Viéc ap dung S6 tay vin
héa vao hoat dong cong ty s€ giup nang cao uy tin, thuong hi¢u cua cong ty, nang cao stc
manh cia tap thé CBNV va ting tinh hap dan ctia méi truong doanh nghiép

HPQT thyc hién kiém soat, giam sat, dam bao loi ich c6 dong ctia cong ty theo ding chire
nang, quyén han va nhiém vu, hoan thanh ké hoach kinh doanh dé ra.

Chiu trach nhi¢m ca nhan truéc PHDPCD va HDQT vé céac hoat dong ctia minh d@)ng thoi
cong khai cac 101 ich lién quan theo quy dinh.

Niam 2020, HDQT Long Giang Land thudng xuyén t6 chic cac cudc hop dinh ky hang quy va

bat thuong théng qua hinh thirc hop mit truc tiép va tir xa, phat huy hiéu qua vai trd dan dit trong

vigc chi dao xay dung cac muc tiéu, chién lugc tai cac cudc hop lién quan dén quyét dinh, dinh huéng

ctia cOng ty trong hoat dong SXKD. Nam 2020, HPQT da tham duy va quyét dinh théng qua 21 Bién

ban/Nghi quyét lién quan dén hoat dong ctia cong ty, cu thé nhu sau:

T Ngay batdau | g§ pudi L4 do khe
Thanh vién HDQT Chitc vu 3/ khong la hop | Tyle | Y 90 XxNoNg
TVHDQT | tham du tham dy
1 | Ong Lé Ha Giang Chu tich HDQT 21/04/2017 21/21 | 100%
2 | Ong Mai Thanh Phuong Uy vién HDQT 21/04/2017 21/21 | 100%
3 | Ong Nguyén Toan Thing Uy vién HDQT 21/04/2017 21/21 100%
4 | Ong Nguyén DPinh Thanh Uy vién HbQT 21/04/2017 21/21 100%




5 | Ong bang Anh Tam Uy vién HDQT 27/4/2019 21/21 | 100%
- Cac Bién ban, Nghi Quyét HDQT ban hanh trong nam 2020:
TT | S6 Nghi quyét Ngay Ngi dung
01/2020 x . .
1 01/01/2020 | Mién nhiém, bo nhiém nhan su cap cao Cong ty
/NQ.HDbQT
02/2020 Théng qua phuong an va trién khai thuc hién chao ban ¢ phiéu
2 28/02/2020 . .. A
/NQ.HBbQT theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
03/2020 5 .
3 09/03/2020 | Triéu tap Pai hdi dong co6 dong thuong nién 2020
/NQ.HDQT
04/2020 o e I . .
4 31/03/2020 | Tam hoan t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020
/NQ.HDbQT
05/2020 ) S én s& hitu cb phié . i
5 15/04/2020 Ngay chuyen‘ quyen so hiru c6 phiéu thuong theo chuong trinh
/NQ.HbQT lya chon nguoi lao dong
06/2020 Thong qua phéan ph01 lai s6 ¢6 phan cho CBNV va thong qua két
6 28/04/2020 | qua phat hanh c¢6 phiéu theo chuwong trinh lya chon ngudi lao
/NQ.HbQT 46
ong
07/2020 .
7 11/05/2020 | Tri¢u tap Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020
/NQ.HDQT
08/2020 . . . T
8 10/06/2020 | Két qua phat hanh c6 phicu va thay d6i von diéu 1€ Cong ty
/NQ.HPQT
9 09/2020 25/06/2020 Chap thuan viéc cép bdo lanh cho Cong ty CPKT & Xay dung
/NQ.HBbQT Long Giang vay von tai Ngan hang phuc vy hoat dong SXKD
10 10/2020 13/07/2020 | Mua thém ¢6 phén tai Cong ty C6 phan Xay dyng Ha Long theo
/NQ.HPQT chuong trinh chao ban ¢6 phan cho ¢6 dong hién hitu
11/2020 Chap thuan viéc cip bao lanh cho Cong ty o phan Ky thuat va
11 03/08/2020 | Xay dung Long Giang vay von tai Ngan hang phyc vy hoat dong
/NQHBQT san xuat kinh doanh
12/202 A An ha A _ A A
12 /2020 97/08/2020 Vfly von Ngan haflg NN&PTNT Viét Nam — CN Bong Ha Noi
/NQ.HBbQT dé phuc vy hoat dong SXKD
Nhan thé ché’p tai san ctia bén thir ba dé dam bao cho tat ca cac
13 13A/2020 31/08/2020 | Khodn vay von, bao lanh, m¢ LC ciia Cong ty CPDT & PTDT
/NQ.HDPQT Long Giang tai Ngan hang NN&PTNT Viét Nam — CN Bong Ha
Noi
13/2020 Thong qua chu trrong chuyén nhugng toan bd ¢b phan so hitu tai
14 28/09/2020 . \ x S A .
/NQ.HbQT cong ty CP san xuat thuong mai dich vu Pong Nai
Nhén thé ch?i’p tai san ctia bén thir ba dé dam bao cho tat ca cac
15 14/2020 06/11/2020 | Khoan vay von, bao lanh, m¢ LC ciia Cong ty CPDT & PTDT
/NQ.HbQT Long Giang tai Ngan hang NN&PTNT Vi¢t Nam — CN DBong Ha
Noi
16 15/2020 | 011 1/9000 | Nhan thé chdp tai san ciia bén thir ba dé dam bao cho tat ca cac
/NQ.HbQT khoan vay von, bdo 1anh, mé LC ctia Cong ty c¢6 phan Pau tu va




TT | So Nghi quyét Ngay Noi dung
Phat trién d6 thi Long Giang tai Ngan hang NN&PTNT Viét
Nam — CN bong Ha Noi
16/2020
17 /NQ. HPQT 25/11/2020 | Thong qua chu truong thanh 1y tai san ctia cong ty
Thong qua chu truong chuyén nhuong mot phan hoic toan bd
18 17/2020 01/12/2020 | Von &bp tai Du én du tur xdy dyng trung tdm thuong mai, dich
/NQ. HDQT vy, van phong cao cap Long Giang tai 16 dat CC — 05A, khu do
thi méi Viét Hung, quan Long Bién
19 18/%%8{}' Q- 21/12/2020 | Chép thuan viéc cp bao lanh cho Cong ty ¢ phan Dau tu Rivera
19/2020/NQ- Thong qua chu truong ky két hop dong nguyén tic v6i Cong ty
20 HPQT 23122020 | ~p B3, tur Rivera
21 20/2020/NQ- 30/12/2020 Chap thuan viéc vap bao lanh cho Cong ty ¢ phan Quan Iy va
HbQT Khai thac Bat dong san Rivera Homes
4.  Panh gia cia HPQT veé viéc thuc hién cic nhiém vu trong tim nim 2020

Trong nam 2020 day bién dong vé ca kinh té va xa hoi, cac hoat dong kinh doanh ciia cong

ty chiu anh huong boi yéu t6 kho khin chung ctia nén kinh té va thi truong bat dong san, vi vay

cac chi tidu két qua SXKD cua Long Giang Land chua dat ké hoach. Tuy nhién, Ban Giam ddc

cong ty da rat nd luc dé vuot qua duoc giai doan kho khan vira qua, bén canh d6 Cong ty ciing

d3 hoan thanh hé thong quan 1y, tao nén tang viing chic cho giai doan phat trién sap t4i.

4.1 Céng tic phdt trién dw dn:

Cong ty con gip nhiéu kho khin khi trién khai cac thi tuc phap 1y dé c6 thé khoi cong 02

du 4n trong nam theo ké hoach. Tuy nhién Ban Giam déc ciing da nd luc dé hoan thién dugc mot

s0 ndi dung quan trong sau:

Hoan thanh thu tuc phé duyét Quy hoach 1/500 Dy 4n tai Ha Long va dy 4n Can Tho tao

tién dé cho viéc khoi cong 02 Dy an nay trong nim 2021, tao doanh thu va lgi nhuan cho

cong ty trong giai doan 2022-2025.

D3 xtc tién céac tha tuc xin 1ap quy hoach va dau tu mot du 4n méi tai Hoa Binh véi quy

md khoang 200 ha.

V& tinh hinh s& hitu von tai cac cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty c6 mua thém 13.600.000 cb phan tai Cong ty CP Xdy dung Ha Long theo chuong

trinh chao ban c¢d phan cho c6 dong hién hiru dé duy tri ty 1¢ so hitu. Trong ndm Long Giang

Land chii yéu duy tri ti 16 s& hitu tai cac cong ty con, cong ty lién két.

Chura hoan thién tang ty 1¢ so hitu ¢6 phan ciia Cong ty tai Cong ty c¢6 phan Dau tu Bat dong

san — May théu Viét Hung 1én 99% theo chu truong da duoc Hoi dong quan trj phé duyét.




4.2 Cong tac tai chinh

Do chua hoan thanh thu tuc dé c6 thé duge thanh toan khoang 300 ty gia tri Lo C Dy 4n
Thanh Thai tir Uy ban nhan dan thanh phd H6 Chi Minh nén tinh hinh tai chinh cua cong ty gip
nhiéu khé khan. Vi vy, Ban lanh dao Cong ty di nd luc huy dong du ngudn von dé dap ting nhu
cau tai chinh ctia Cong ty trong bdi canh chua c6 ngudn thu cta cac Dy 4n, gitt duoc uy tin véi

cac ddi tac tai chinh va khach hang cua Cong ty thong qua viée tra ng dung han gbc, 13i vay...

Cong ty dd hoan thanh xay dung mot hé thdng quan trj tai chinh hiéu qua thé hién qua viéc
viéc cai thién chat luong cong tac quan tri dong tién, hoan thanh ra soat, cit giam va sir dung chi phi
mot cach hop 1y. Chu dong ra soat, didu chinh dé c6 mot co ciu tai chinh minh bach, tiém luc tai

chinh viing vang trong giai doan kho khén;

Cong ty chua hoan thanh ting von diéu 16 tir 515 ty 1én 565 ty theo ké hoach do anh hudng
ctia két qua kinh doanh cua 06 thang dau nam 2020. Cong ty ciing chua cai thién dugc thanh
khoan va gia c6 phiéu ciia Cong ty do két qua SXKD ciia Cong ty khong dat ké hoach d@ ra.

4.3 Cong tac qudn ly dw dn:

Cong ty da hoan thanh viéc tong két cong tac trién khai 02 dy 4n dau tu 69 Vil Trong Phung
va Thanh Thai.

Trong nim vira qua, cong ty ciing di hoan thanh co ban ké hoach trién khai cac dy an méi

ctia Cong ty trong nam 2021 nhu: Du 4n Ha Long, Du an Viét Hung, Du 4n Cai Khé

Cong ty di bat dau trién khai va co ban hoan thién mot s6 hang muc phu tro co ban nhat
ctia 2 dy 4n Rivera Park Can Tho va Rivera Park Miii Né: Hang rao dy an, mit bang, vin phong

Ban Quan 1y dy an...

4.4 Cong tac kinh doanh:
- Cong ty da bt dau trién khai cap s6 cin ho DA RPHN, thao g& khé khan vé tai chinh va
dem lai uy tin cho Céng ty. Cong ty da hoan thanh cip, ban giao 200/666 Giay chtrng nhan
quyén sir dung dat, quyén s hiru nha ¢ va tai san khac gan lién véi dat cia cac cin ho du
an RPHN cho khach hang.
- Cong ty d4 hoan thanh lap va trién khai ké hoach chudn bi kinh doanh céc san pham ctia 02 du 4n:
Ha Long va Céi Khé .
45 Céng tic nhin sw va qudn tri diéu hanh:

Cong ty da ung pho kip thoi vaoi dich bénh Covid 19 cling nhu anh hudng cia no to1 tinh
hinh SXKD cua Cong ty: Bao v¢ suc khoe CBNV, duy tri hoat dong binh thudng cua cong ty
trong bdi canh kho khan.

Cong ty hoan thanh viéc ra soat, va tiép tuc nang cip hé théng quan tri ctia cong ty thong

qua cac cong viéc nhu: Hoan thién hé thong cac Quy ché, quy dinh trong hoat dong quan 1y diéu



hanh, Trién khai dao tao va dao tao ndi bo dé nang cép nang luc QL diéu hanh cua CBLD, CBQL
cong ty, k¥ nang chuyén mon cia CBNV.

Hoan thanh soan thao, ban hanh va dua vao thuc hién S6 tay van hda Long Giang mang
ban sic vin hoa riéng cua Cong ty. Viéc ap dung S tay vin hoa vao hoat dong cong ty s& gitip
nang cao uy tin, thuong hiéu cia cong ty, nang cao stirc manh cua tap thé CBNV va ting tinh hap

dan ctia méi truong doanh nghiép.

Cong ty dd nghién ctru, trién khai ing dung Microsoft Teams vao quan 1y diéu hanh va

budc dau mang lai hiéu qua rd rét.

Ban giam ddc dd nang cao mot budc tinh ty chi trong cong tac quan 1y diéu hanh, thé hién

qua viéc ban hanh va thyc hién cac quyét dinh phan cong nhiém vu va tiy quyén chi tiét.

5. Hoat dong ciia thanh viéen HPOT dgc lip khong diéu hanh:

Trong ndm qua, thanh vién doc 1ap HPQT da tich cuc tham gia dﬁy dua cac cude hop cua Hoi
dong quan tri, déng gop nhiéu y kién, co trach nhiém cao trong viéc xay dung mot cong ty minh
bach, vitng manh, dong thoi chi ra nhiing riii ro tiém tang trong cac chinh sach, chién lugc ciia cong

ty gop phan cai tién hé thong, ngin chin va phong ngira rui ro.

Bén canh d6, véi dich bénh Covid — 19 dién bién cing thang, phuc tap, Ong Mai Thanh
Phuong - Trudéng tiéu ban Nhan sy, tiéu ban Thu lao, luong thudng truc thuoc HDQT da tham muu
cho Hoi dé)ng quan tri t6 chirc PHDCD thuong nién ndm 2020 phu hop véi tinh hinh dich bénh dé)ng
thoi trong ndm 2020 dé xuat trién khai viéc Gmg dung cong nghé thong tin vao hoat dong hang ngay
ctia Cong ty. Ong ciing chi dao soan thao va truc tiép biéu quyét ban hanh cic quy dinh ndi bo lién
quan dén t6 chic, nhan s, quan tri va hoat dong cta cong ty, gop phan ning cao hiéu qua, ning luc
ctia bd may lanh dao cong ty trong nim qua. Ong da c6 nhimng déng gép quan trong trong viéc ra soat
co cAu to chirc clia cong ty va xem xét cac chinh sach va nguyén tic c6 lién quan dén viéc lya chon
va gilt chan nhan su cap cao, hd trg HPQT trong cac chinh sach phat trién nhan su quan 1y cap cao

nhu dao tao, tap huén, tuyén dung va huy dong cac nhan sy tiém nang cd nang luc.

Ngoai ra, trong nim 2020, Cong ty van duy tri cac ché d¢ chinh sach vé vat chat va tinh
than cho CBNV du cong ty dang trong giai doan kho khian. Cac CBNV tiép tuc dugc dam bao vé
strc khoe khi dugc cong ty mua goi bao hiém y té ty nguyén cua Bao hiém Bao Viét, CBNV duoc
dao tao ndi bo vé nhiéu k¥ ning chuyén mén ciing nhu k¥ ning quan 1y, phdi hop trong cong
viéc.

Ong Nguyén Pinh Thanh — Truéng Tiéu ban Kiém toan truc thuéc HPQT di budc dau xay
dung cac quy ché hoat dong, ké hoach va dinh hudng cta tiéu ban. Bén canh do, tiéu ban cling
thuc hién tt vai trd quan 1y rui ro, dua ra cac y kién va ké hoach trong yéu giup HPQT trong

cong tac ngan chan va phong ngtra rui ro.



Ngoai vi¢c thuc hién trach nhi€ém va nghia vu theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va céac
van ban phap luat lién quan ctia thanh viéen HPQT, Ong Ping Anh Tam va cac thanh vién doc 1ap

HDQT con thyc hién cac hoat dong sau:

- Giam sat hoat dong cong bd thong tin cia cong ty theo quy dinh cua phéap ludt va dam
bao vé tinh kip thoi, chinh xé4c cua cac théng tin duoc cong bd.

- Tham gia vao qué trinh xac dinh céc chién lugc phat trién, muc tiéu va ké hoach, cling
nhu céc chi tiéu thanh tich co ban cta cong ty.

- Xem xét cac dé xuét cua Téng Giam dbc diéu hanh vé van dé ché do dai ngo can bo quan
1y va bao cao Hoi ddng quan tri.

- Tham gia biéu quyét, ban hanh céc chinh sach, cac chién lugc hoat dong cia Long Giang

Land thudc thdm quyén cua HDQT.

V6i tinh chat doc 1ap khi tham gia HDQT, vai tro cua cac thanh vién da gop phan nang cao
tinh khach quan, minh bach va chat luong cic quyét dinh cia HPQT.

CAc tiéu ban truc thuoc HDQT dugc cac thanh vién doc 1ap tham gia tryc tiép diéu hanh,
da timg budc tao nén mong cho cong tac tuyén dung va dao tao mot sé can bd nham hd tro HDQT
trong qua trinh chuyén tai, lién lac v&i Ban diéu hanh dé giai quyét cac van d¢ lién quan. Soan
thao tai lidu, cong bd thong tin va giai quyét cac van dé khac lién quan dén hoat dong cua

HDbQT/DHDCD.

6. B&o cao hoat ddng ciia cac Tiéu ban truc thudc Hoi ddong Quan tri niim 2020

Hién tai Long Giang Land gém c¢6 03 tiéu ban truc thudc HDbQT gém: Tiéu ban Nhan su,
Tiéu ban Luong thudng, tiéu ban kiém toan. Trong nim, cac tiéu ban da hoan thanh viéc xay
dung dy thio cac khung quy ché hoat dong, co cau quan tri, diéu 18 va du kién cac tai liéu s& duoc
ban hanh vao dau nam 2021. Nam 2020, cac tiéu ban da thuc hién tot, day di, kip thoi theo diing
chtrc nang va nhi¢m vu dugc giao, cu thé nhu sau:

*

% Tiéu ban kiém toan: Vi nhiém vu dam bao hé théng kiém soat ndi bd va tuan thu phép luat
theo quy dinh thong qua hoat dong kiém soat ndi bd. Tiéu ban di c6 nhitng dé xuat va xay
dung ké hoach kiém toan hang niam, tham gia danh gia béo cao tai chinh céng ty va bao céo

tai chinh hop nhat ndm 2019 va bao cio tu 1ap timg Quy ctia Cong ty.

Tiéu ban thuc hién cac hoat dong kiém toan ndi bd nhu: Kiém tra, giam sat viéc thuc hi¢n
ké hoach kiém toan néi bg, tinh hiéu qua cua hoat dong kiém toan ndi bd; Xem xét tinh hiéu qua
ctia hé thong kiém soat ndi bo, viéc tuan thii cac quy dinh ctia Cong ty va quy dinh phap luat.
banh gia miec d6 chinh xac va mirc 49 hoan thién ctia nhiing thong tin tai chinh trudc khi cong
b, thuc thi nhitg nhiém vu khac lién quan t&i chiic ning kiém toan trong cong ty do HDQT

giao pho.



Nam 2020, Tiéu ban tap trung trién khai va co ban di hoan thanh viéc kiém toan ndi bd
toan b cac goi thau cua 02 du an Thanh Thai va 69 Vii Trong Phyung. Dit liéu kiém toan ndi bd
ngoai viée tiét kiém chi phi cho 02 Dy 4n con 1a ngudn dit liéu quan trong phuc vu cong tic quan

1y chi phi cac Dy an khéac ctia Cong ty.

*

< Tiéu ban nhan su: V&i vai trd tham muu, gitp viée cho HDQT trong cong tac quan tri nhan
su da xay dung chién lugce, chinh sach phat trién va dé xuit doi ngii can bo lanh dao phu
hop v6i bd may va dinh huéng phat trién cta cong ty. Tiéu ban da c6 dé xudt cai thién moi
truong lam viéc, tao nén mdt mai trudng thu hit cadc nhan sy thong qua nang cao cac chinh

sach dai ngd cho CBNV;

Ti€u ban da c6 tham muu, tu van cho HPQT trong viéc kién toan nhan sy lanh dao cap cao
cua Cong ty va cac don vi thanh vién, kién toan nhan sy nguoi dai dién von cua cong ty tai cac
dy an c6 von dau tu cua Cong ty.

R/

% Tiéu ban luong thudng: Chiu trach nhi€ém xay dung chinh séch thu lao, dé xuét, kién nghi
HPQT xem xét, phé duyét nhitng van dé co ban vé chinh sach tién lwong CBNV ciia Cong
ty, dd dé xuat tiéu chuan lya chon CBNV.

Céc ndi dung Ti€u ban tham muu, tw van Ho1 dong quan tri trong ndm:

- Tham gia hd tro, gop v khi trién khai thuc hién viéc tinh gon by may trong thoi gian dich
bénh Covid 19 gy anh hudng t6i tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Tham muu trong viéc b6 nhiém, mién nhiém thanh vién Ban Giam déc. Pau nim 2020
tiéu ban da tham muu HPQT trong viéc bd nhiém Ong Nguyén Manh Ha giit chtic vu
Tong Giam dbc Cong ty va dén thang 6/2020 PHDCD cong ty da thong qua viéc bau
ong Nguyén Manh Ha 1a nguoi dai dién theo phap luat thir hai cia Cong ty.

- Tham gia trong vi¢c soan thao, hi¢u chinh cac tai li¢u vé cam nang van hoa doanh nghiép

phién ban 2020 cua Cong ty.

7. Cong tac giam sat hoat dong ciia Tong Giam ddc va Ban giam dbc

Can cu Diéu 1é cdng ty, Hoi dong quan tri thuc hién giam sat Ban Giam déc va cac bo phan
quan Iy khac trong diéu hanh cong viéc cua Cong ty tiép tuc dugc chu trong thuc hién manh mé.
Cong tac giam sat tuan thu cac chi dao cia HPQT duoc chu trong dé dam bao tat ca cac chi dao
dugc thuc hién phu hop cac ndi dung Nghi Quyét PHPCPD thuong nién nim 2020 va cac Nghi
quyét ctia Hoi dong quén tri da ban hanh trong nim 2020 dung tién do, chat chg, thuong xuyén

va ro trach nhiém.

HDPQT da thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong cia Ban Giam dde trong viéc trién

khai cong viéc nhu sau



7.1

7.2

Cac ngi dung giam sat

Giam sat qua trinh 14p ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020, hang quy, hang thang va
viéc trién khai ké hoach duogc phé duy¢t.

Trién khai viéc ra soat cac hoat dong quan tri cua doanh nghiép nham kiém soat c6 hiéu
qué céc rui ro trong hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty.

Giam sat hoat dong quan tri tai cic cong ty con, cong ty lién két thong qua viéc quan 1y cac
nhan sy duoc cong ty ctr lam dai dién phan vén gdp va tham gia Ban Diéu hanh cac cong ty.
Giam sat qué trinh gop vén va M&A trong linh vuc bit dong san cua cong ty.

Giam st viéc trién khai chi tra cd tirc nam 2019 bang c¢6 phiéu.

Giam sat viéc cong ty chap hanh dung cac nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh ctia Bo
Tai chinh; Uy ban chimg khoan nha nudc vé viéc cong bd thong tin trén tri truong chimg
khoan.

Giam sat viéc tuan thi cac quy dinh cta phap luat trong hoat dong san xuat kinh doanh,
dam bao loi ich cta cd déng ciing nhu 1oi ich ciia ngudi lao dong trong cong ty..

Két qua giam sat

Trong ndm 2020, HPQT cong ty da ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh lién quan dén

ké hoach san xut kinh doanh ctia cong ty. Theo d6, Ban Giam dbc da thyc hién, tudn thi theo

dung chirc nang nhiém vy va chi dao cia HPQT. Ban Giam ddc di chu dong, truc tiép thuc hién

cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty va da nghiém tac xay dung, trién khai nhiém vu

cu thé trong tung Vén dé. Tuy két qud hoat dong SXKD chua dat chi tiéu ké hoach cua Cong ty

nhung Ban Giam ddc di c6 nhiéu ¢ gang nham khac phyc kho khan, thyc hanh tiét kiém trong

giai doan vura qua.

Théng qua bao céo ciia Ban Giam déc HPQT nhén thiy vé co ban Ban Giam déc da hoan

thanh vai tro diéu hanh SXKD, trong qué trinh diéu hanh, Ban Gidm ddc da tuan thu theo ding

phan cip quan tri, chi dao cia HPQT tai Diéu 1¢, Quy ché quan tri, cac Quy ché ndi bo cia Cong

ty cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh chi dao cia HPQT, cu thé nhu sau:

- Thuyec hién chi dao cua HDQT kip thoi trng pho véi dich bénh Covid 19 cling nhu anh hudng

ctia no tdi1 tinh hinh SXKD ctua Cong ty: Bao vé suc khoe CBNV, duy tri hoat dong binh
thudng cua cong ty trong bdi canh kho khan.

Hoan thanh thu tuc phé duyét Quy hoach 1/500 02 Dy an Ha Long va Céi Khé tao tién dé
cho viéc khéi cong 02 Dy an nay trong nam 2021, tao doanh thu va lgi nhuan cho cong ty
trong giai doan 2022-2025.

D3 xuc tién cac thu tuc xin 14p quy hoach va dau tu mot du an méi tai Hoa Binh véi quy

mo khoang 200 ha



D3 hoan thanh cac tha tuc dé duoc cép giéy ching nhan sé hitu cho cac can hd du 4n Rivera
Park Ha Noi, tap trung ddy nhanh thu tuc xin cap gidy chimg nhan so hitu cho cac can ho
du an Rivera Park Sai Gon.

Di trién khai kiém soat c6 hiéu qua hoat dong ciia cac cong ty con, cong ty lién két thong
qua viéc quan Iy cac nhan su duoc cong ty ctr lam dai dién phan von goép va tham gia Ban
Diéu hanh cac cong ty.

Hoat dong gop von va M&A trong linh vyc bAt dong san da dugc thuc hién dung theo cac
quy dinh cta phap luat, cac nghi quyét cia HPQT cong ty. Tuy nhién nim nay la mot nim
tram lang cua thi trudng M&A do anh huéng cua tinh hinh dich bénh va thién tai béo l.
D3 hoan thanh viéc tong két cong tac trién khai 02 du 4n dau tu 69 Vil Trong Phung va
Thanh Thai, hoan thanh co ban ké hoach trién khai cac du 4n méi ciia Cong ty trong nim
2021 nhu: Dy an Ha Long, Dy 4n Viét Hung, Dy an Cai Khé

Chua hoan thanh thi tuc cip s6 d6 Dy 4n Thanh Thai véi s6 tién ton dong chua thu duoc
la trén 50 ty dong, viéc cham tré nay da lam anh hudng uy tin cia cong ty v6i khach hang
nay la cu dan cua Dy an.

Chua tuyén dung duoc cac can bd co niang luc bo sung cho doi ngii CBQL va can bd tré ¢6
nang luc ctia Cong ty. Viéc ndy sé& anh huong dén ning luc quan 1y diéu hanh hoat dong
SXKD ctia cong ty khi cac du 4n méi bat dau trién khai.

Chua hoan thanh viéc chia c6 tirc bang c6 phiéu theo nghi quyét cia DPHDCD.

Chua trién khai c6 hiéu qua cong tic Quan hé nha dau tu, anh hudng dén gia va thanh khoan
¢b phiéu LGL;

Di chip hanh ding cac nghia vu cong b thong tin theo quy dinh tai Thong tu 155/2015/TT-
BTC ciia Bo Tai chinh vé viée cong bd thong tin trén tri trudng ching khoan.

D3 tuan thu theo ding cac quy dinh cta phap luat trong hoat dong san xuat kinh doanh cta
cong ty, dam bao loi ich clia c6 dong ciing nhu loi ich ciia nguoi lao dong trong cong ty.
Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT nam 2020.

(Bang tong hop chi tiét thii lao ndm 2020 ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri da dwoc
cong bé tai Bdo cdo thuong nién nam 2020 ciia Céng ty c6 phan Pau tw va Phdt trién dé
thi Long Giang).

KE HOACH HOAT PONG NAM 2021 CUA HPQT

Poi véi hoat dong san xuit kinh doanh Hoi dong quén tri tip trung chi dao Ban Giam
dbc cong ty trién khai thue hién ké hoach hoat dong SXKD nam 2021 di duoc PHDCD
thuong nién nim 2021 théng qua, cu thé:

Xay dung va trién khai thuc hién cac giai phap dé chi dong phong ngira, han ché va khic

phuc cac anh hudng cua dich bénh COVID - 109.



Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 phu hop véi tinh
hinh kinh té xa hoi va tinh hinh cu thé ctia Cong ty.

Thuyc hién kiém soat tot chi phi nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty:
nang cao ty suit loi nhuan trén von chi sd hiru, ty suét 1oi nhuan trén doanh thu.

Hoan thanh thu tuc dé thanh toan dugc 300 ty gia tri L6 C Du 4n Thanh Thai tir Uy ban
nhan dan thanh phé H6 Chi Minh.

Hoan thanh thii tyc cip s6 do Dy an Thanh Thai, thu hdi sé cong ng ton dong 1a trén 50 ty
dong.

Hoan thanh cac thu tuc phap 1y dé khoi cong 02 Du an Ha Long va Cai Khé trong nim
2021, chuén bi dé co6 thé khoi cong dugc cac Dy an Viét Hung, Miii Né trong nam 2022.
Viéc ndy sé tao ra ngudn doanh thu va loi nhun ctia cong ty trong ndm 2022 — 2025.
Hoan thanh cac thu tuc dé dugc chip thuan 1ap quy hoach va dau tu Dy an méi ciia cong
ty tai tinh Hoa Binh v&i quy mé 200 ha.

Duy tri chién lugc M&A trong linh vuc bat dong san nham gia ting quy dat va cac du an
dau tu moi.

Tiép tuc ting budc gia ting nang luc tai chinh cta cong ty dé dap tmg nhu cau vé von ngay
cang ting dong thoi xay dung hé thong quan tri tai chinh hiéu qua dé c6 mot co cau ngudn
von/ tai san minh bach, lanh manh va hop 1y.

Hoan thanh ting von diéu 18 tir 515 ty 1én 565 ty theo ké hoach, phat hanh 200 ty trai phiéu
doanh nghiép phuc vu nhu cau SXKD cua cong ty. Chuan bi diéu kién dé ting von diéu 18
Cong ty 1én 770 ty néu duoc DPHPCPD chép thuan ting von diéu 18 theo ty 16 2:1

HO tro va kiém soét cac cong ty con, cong ty lién két trong viéc xay dung chién luoc phat
trién ciing nhu cong tac quan tri diéu hanh nham phat huy hét cc tiém ning va nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

Duy tri va phat trién cong tac quan hé nha dau tu.

Poi voi cong tac quan tri ndi bd doanh nghiép

Hoi dong quan tri chi dao va hd trg Ban Giam ddc cong ty tiép tuc nang cap hé théng quan
tri ndi bo dé dap ung yéu cAu SXKD, cu thé 1a:

Téap trung nang cao tinh chu dong trong cdng tdc QLPH ctia cac CBLD va CBQL cong ty
Tuyén dung cac can bd c6 nang luc bd sung cho d6i ngli CBLD, CBQL va can bo tré cé
nang lyc cua Cong ty. Tiép tuc ké hoach dao tao bén ngoai va dao tao ndi bo dé nang cép
chat lwong nhan su cua Cong ty. Trién khai dua vin hoa doanh nghiép Long Giang vao
hoat dong hang ngay cua Cong ty. Viéc ndy s& gop phan cai thién tinh hip dan ciia moi
truong doanh nghiép ciing nhu niang luc quan 1y diéu hanh hoat dong SXKD cua cong ty

khi cac du an mdi bat dau trién khai



- Tiép tuc viéc nang cip hé thdng cac tai liéu quan tri ndi bo cong ty: quy ché quan tri ndi
b0, ban mo ta vi tri chirc danh, cac quy trinh chuyén mon, cac biéu mau, cac tiéu chuén. ..

- Hoan thanh dau tu tmg dung CNTT trong tat ca c&c linh vuc quan ly diéu hanh cua cong ty;

- Kiém soat viéc tuan thu Diéu 18 cong ty, cac quy dinh ndi bd nham dam bao tinh minh bach
trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty, ton trong quyén va loi ich hop phap cua

co dong.

Trén ddy la toan bé néi dung bdo cdo ciia Hpi dong quan tri vé két qua hoat dong nim
2020 va ké hoach hoat dong nim 2021. Rit mong Dai hji dong cé dong déng gop y kién dé
Hgi dong qudn tri lam tot hon nita chikc ndang, nhiém vu ma Cé déng da tin twéng giao phé.

Kinh chitc Quy vi dai biéu, Quy vi c¢6 dong sirc khée, hanh phiic va thanh dat. Chiic dai
héi thanh céng tot dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhdn: CHU TICH
- DHDCP thuong nién 2021,
- Thanh vien HDQT; (Dﬁ ky)

- Luu VPCyy,

Lé Ha Giang



