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A.  TONG QUAN CONG TY
I.  Nhirng thong tin chung vé Cong ty:

Tén day du:

CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PO THI LONG GIANG

Tén viét tat: LONG GIANG LAND.

Vén diéu 1é: 515.000.000.000 dong.

Pia chi tru sé chinh: 173 Xuan Thay, Cau Gidy, Ha Noi.

Pién thoai: 04.37950595  Fax 04.37950099

Website: longgiangland.com.vn  Email: Igl-hn@Ilonggiangland.com.vn

Giay chirng nhan ding ky doanh nghiép so: 0101184201 do S6 KHPT TP.Ha Noi
cap lan dau ngay 08/10/2001, cap thay doi lan 13 ngay 10/07/2020.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Pau tu va Kinh doanh nha va bat dong san;

- Xay dung va kinh doanh ha tang cac khu db thi va khu cong nghiép;
- Xay dung dan dung, xay dung cong nghiép, xay dung cac cong trinh giao thong.
1. Nhén sy Ban lanh dao Cong ty
1.1 Danh sdach thanh vién Hpi dong qudn tri

- Ong Lé Ha Giang - Chu tich HPQT
- Ong Mai Thanh Phuong - Uy vién
- Ong Nguyén DPinh Thanh - Uy vién
- Ong Nguyén Toan Thing - Uy vién
- Ong Piang Anh Tam - Uy vién
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1.2 Danh sdch Ban Gidm doc

- Ong Nguyén Manh Ha - Tong Giam dbc
- Ong L& Qudc Trung - Pho Tong Giam déc
- Ba Nguyén Thi Hong Sinh - Phé Tong Giam déc
- BaDbang Thi Loan - Ké toan trudng

B. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
I.  Danh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
1.  Két qua sdn xudt kinh doanh hop nhit giai doan 2016 — 2020
(Pon vi: ty dong)

STT Chi tiéu Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
1 | Doanh thu thuan 192 856 1173 1284 171
2 | LN trude thué 22 125 150 78 19
3 | LNST 17 94 114 69 4

Trong 4 nam tr 2016 - 2019, doanh thu thuan tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu
ctia cong ty c6 sy tang trudng deu dan va 6n dinh. Nam 2020, do phai chiu nhiéu tac dong tiéu cuc
cling nhu bi anh hudng bai mot sé yéu td ni tai, doanh thu va loi nhuén hop nhit cuia Cong ty sut
giam so véi nam 2019, tuy nhién van c6 1di — thé hién nd lyc cua doanh nghiép trong mot giai
doan kho khin nhét ctia nén kinh té.

2. Co ciu doanh thu nim 2019 va 2020 theo BCTC hop nhit (don vi: %)

Niam 2019 2020
Doanh thu khac 126,062 111,798
Doanh thu cung cip dich vu 20,624 26,896
Doanh thu kinh doanh bt dong san 1,137,407 32,186
Tong cong 1,284,093 170,880

Hinh anh. Co cdu doanh thu theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt
Tuy van duy tri chién lugc phat trién tap trung chu yéu vao mang kinh doanh bat dong san,
nhung trong giai doan kho khin, nim 2020 Cong ty budc phai nd lyc tim kiém thém ngudn doanh
thu, ddm bdo hoat dong SXKD duy tri déu dan va mang lai lgi nhuén. Do d6 doanh thu khac tur
hoat dong thuong mai ting manh dat mirc 112 ty dong, chiém 65% tong doanh thu.

3.  Két qud sin xudt kinh doanh céng ty nam 2020 so véi ké hoach nam (céng ty me)

Pon vi: ty dong

Chi ticu K¢ hoach Thue hién % Hoan thanh

nam 2020 nam 2020 ke hoach ndm
1 Doanh thu 600 171 29%
2 | Loi nhuan sau thué 50 4 8%
3 | Vondiéu 18 565 515 91%




Tai ngay 31/12/2020, doanh thu hop nhat cia Cong ty dat 171 ty dong, chua hoan thanh ké

hoach nam. Loi nhuén sau thué chi dat 4 ty déng — chua dat muc ky vong va ké hoach dé ra.

Vén diéu 18 giit nguyén ¢ mirc 515 ty dong, chua hoan thanh ké hoach ting vén diéu 1¢ 1én
565 ty dong
4.  Nguyén nhan:
- Cong ty chua hoan thanh thi tuc quyét toan 16 C du an Thanh Thai (Rivera Park Sai Gon)
cho UBND Quan 10 dé duoc nhan thanh toan ciing nhu hach toan doanh thu véi s tién wéc
tinh khoang 300 ty ddng.

- Cong ty chua hoan thanh toan bo cé4c thu tuc phap 1y dé c6 thé khai cong cac du an méi
trong nam 2020, tir d6 chua c6 nguén doanh thu va lgi nhuan méi tir hoat dong kinh doanh
bat dong san. Cac ngudn doanh thu tir hoat dong cung cap dich vy va doanh thu khac déu c6
bién loi nhuan khiém tén. Loi nhuan trong ndm chu yéu dén tir viéc Cong ty chu dong danh
gia lai danh muc dau tu trong giai doan kho khan, tir d6 thuc hién chuyén nhuong mét phan

von gop caa hop dong hop tac kinh doanh.

- Nhimg 1y do trén d3 khién doanh thu va lgi nhuan hop nhét caa Long Giang Land nam 2020
khong dat ké hoach dé ra.

5. Ddnh gid tic dpng ciia Ty gid héi dodi dén hoat dpng ciia Cong ty
Do hoat dong kinh doanh cta cong ty chii yéu dién ra trong nudc va cac thiét bj nhap khau
thong thuong da dugc tinh toan vao chi phi phat trién du an ngay tir dau nén su tic dong cua ty

gia hdi doai dén hoat dong ciia cong ty 1a khong déng ké.

Il.  Tinh hinh tai chinh
1.  Tinh hinh ting von diéu l1¢é:

Pau nam 2020, thyuc hién theo v kién chi dao cua Hoi déng quan tri Ban Giam dbc d3 hoan
thién thi tuc tang von diéu 1¢ théng qua viéc phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho
ngudi lao dong trong cong ty dé ting von diéu 16. Cong ty dd hoan thanh tha tuc phat hanh va ting
vbn diéu 1é cong ty 1én 515.000.000.000 ddng vao ngay 26/06/2020.

Cubi nam 2020, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Giam dbc tim hiéu va 1ap phuong an dé
tién hanh trién khai phat hanh c6 phiéu dé chi c¢6 tirc nam 2019. Tuy nhién, sau khi tim hiéu Ban
Giam ddc da dé xuit Hoi dong quan tri chua tién hanh trién khai phat hanh ¢6 phiéu dé chi c6 tirc
nam 2019 & thoi diém d6 vi gia c6 phiéu tai thoi diém 6 thang cubi nim 2020 cia Cong ty giam
xubng thap hon ménh gia, diéu kién phat hanh chua phu hop dé trién khai thi tuc chi ¢6 tirc bang
cb phiéu. Thu tuc nay s& duoc xem xét trién khai trong nam 2021 sau khi gia ¢6 phiéu cua cong ty

c6 nhiing thay d6i thuan loi hon.



2. Tinh hinh tai san (theo BCTC hop nhit)

2.1 Téng quan tinh hinh tai sin nim 2020 so véi niam 2019

» Nim 2019 Nim 2020 Téng/ gidm
STT Chi ticu (t?lg(‘st:g) Ty trong (t()’f;l;ﬁtll;!g) Ty trong | 2020/2019

A | Tong tai sian 1,773 100% 1,808 100% 2%

I Tai san ngcfn han 1,118 63% 1099 61% -2%

Il | Tai san dai han 655 37% 709 39% 8%

B | Tong ngudn von 1,773 100% 1,808 100% 2%

| | No phdi tra 1,013 57% 1,055 58% 4%

1 | No ngan han 998 56% 892 49% -11%

2 | No dai han 15 1% 163 15% 989%

Il | Von chii sé hitu 760 43% 753 42% -1%

Téng tai san cia cong ty tinh dén 31/12/2020 dat 1808 ty dong, khong thay d6i qua 16n so véi
nam 2019. Tai san ngan han giam 2% va chiém 61% tong tai san. Tai san dai han ting 8% va
chiém 39% tong tai san.

Tai san dai han ting 8% tuong duong vdi 54 ty dong chu yéu do cong ty ting cudng dau
tu vao cac cong ty con, cong ty lién két dé phat trién cac du 4n méi; tai san ngan han giam 2%
turong duong 19 ty dong.

Vén chi s¢ hitu khong c6 nhiéu bién dong so voi nam 2019. No phai tra ting nhe twong
duong 4%. Trong d6 no ngan han giam 107 ty dong twong ing muc giam 11%, ng dai han ting
149 ty déng so vo1 nam 2019 chu yéu do nhén tién dit coc ddm bao thuc hién hop dé)ng hop tac
dau tu cua ddi tac.

2.2 Téng hop ti sin va vén chii sé hitu giai doan 2016 — 2020 (theo BCTC hgp nhit)

2016 2017 2018 2019 2020

Tong tai san (ty dong) 1833 2235 2414 1773 1808
Vén chu so hitu (ty dong) 353 530 774 760 753
Ty 16 VCSH/TTS (%) 19 24 32 43% 42%

Giai doan 2016 — 2018, gid tri chi phi x&y dung co ban dd dang cta hai du &n Rivera Park
Sai Gon va Ha Noi duoc ghi nhan 1a hang ton kho, vi vay tong tai san ting manh. Nam 2017 va
2018, cbng ty thuc hién phat hanh cb phiéu ting von diéu I¢, tir d6 ting ty 1& Vén cha so
hitu/Tong tai san.

Pén nam 2019, 2 dy an co ban dd hoan thanh chi tiéu ban hang, hang ton kho ciing nhu ng
phai tra giam manh. Tir d6 dan dén ty 1é Von chu so hiru/Tong tai san tang cao, co ciu nguon von
6n dinh.

Dy kién, trong nim 2021 cong ty s& khai cong 2 du méi, bat dau chu ky tai chinh 5 nim
2021 - 2025 tuong tu giai doan 2015 - 2019.



2.3 Téng hgp co cdu nguén vén giai doan 2016 - 2020 (Theo BCTC hep nhit)

No dai han No ngfm han | Vén chu s& hitu
2016 25% 56% 19%
2017 23% 53% 24%
2018 8% 60% 32%
2019 1% 56% 43%
2020 9% 49% 42%

Vé co cdu ngudn von, no phai tra chiém 58% trong tong ngudn von, giam 1% so v4i nam 2019.
Trong d6 no ngin han chiém 49% va ng dai han chiém 9% tong ngudn von.

Téng no phai tra khong thay doi nhiéu so v6i nim truée. No dai han ting do nhan 149 ty
tién dat coc dam bao thuc hién hop dong hop tac dau tu cia ddi tac, tir d6 ting ty 1& no dai han
trong co cdu ngudn von. No ngin han giam 107 ty. Vén chu so hitu duge giit 6n dinh. Do d6, nam
2020, co ciu ngudn vén vé co ban khong thay ddi qué 16n so voi ndm 2019.

I11. Tinh hinh cong n¢ va kha nang thanh toan

1.  Tinh hinh cong no

STT Chi s6 Nam 2019 Nam 2020
1 Tong no/ Tong tai san 57% 58%
2 Tong ng/ Von chu s hitu 133% 140%
3 Vay ngan han va dai han/ Tong tai san 23% 18%
4 | Vay ngan han va dai han/ Von chii s¢ hitu 53% 43%

Tinh dén 31/12/2020, cac hé sd cong ng trén téng tai san va von chu s¢ hitu déu khong c6 su bién
dong manh so vo1 nam 2019.

Hé s6 Téng nQ/Téng tai san va Téng no/Vén cha s& hitu cd ty 1€ lan luot 1a 58% va 140% -
khong thay d6i nhiéu so v6i ndam 2019.

Ty 1é Vay ngan han va dai han/Tong tai san 1a 18% so v6i mirc 23% ciia nam 2019 — giam 5%
va thap hon mirc chung cua cac doanh nghiép cung nganh.

Bén canh d6, ty 1& Vay ngan han va dai han /Vén chu s hitu giam tir mérc 53% nam 2019
xudng con 43%, cho thdy cong ty dd ¢ co cdu tai chinh an toan va hop Iy hon.

2. Kha nang thanh todn

2016 2017 2018 2019 2020

Kha nang thanh toan hién thoi 1.47 1.59 1.34 1.12 1.23

Kha nang thanh toan nhanh 0.51 0.38 0.5 0.71 0.81
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= Kha nang thanh toan hién thai Kha nang thanh toan nhanh

Hé sb kha ning thanh toan ngin han ting 0.11 (lan), dat 1.23 (lan), cao hon muc an toan la
1.0. Hé s6 kha ning thanh toan nhanh ting 0.1 (1an), dat 0.81 (lan), cao hon dang ké so V&i
muc an toan 0.50.

3. Kha ning sinh loi

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2018
1 | Bién lgi nhuén rong 2.36% 5,35%
2 | ROE 0.23% 3.28%
3 | ROA 0.53% 8,96%

Hé s6 Bién loi nhuan rong giam maot nia, chi dat 2,36% theo BCTC hop nhat.

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu (ROE) dat 0.53% va hé s Loi nhuan sau thué/Téng
tai san (ROA) dat 0.23%.

Nhin chung, cic chi tiéu vé kha ning sinh 10i cia Long Giang Land niam 2020 so véi nim
2019 déu giam manh do doanh thu va loi nhuan ciia cong ty sut giam trong khi von chu s hitu va
tong tai san khong c6 sy bién dong manh. Budc sang nam 2021, vé6i cac du an méi du kién duoc
khéi cong, cac chi tiéu doanh thu, 1gi nhuan va kha nang sinh 161 dugc ky vong s€ tang truong tré
lai va tiép tuc bat ddu mot chu ky phat trién (5 nim) moi.

2016 | 2017 2018 2019 2020
Bién lgi nhuén rong 8.68% | 10.92% | 9.75% | 5.35% | 2.36%

ROA 1.25% | 4.61% | 4.92% | 3.28% | 0.23%
ROE - Hop nhat 4.75% | 21.21% | 17.54% | 8.96% | 0.53%

IV. Bio cdo cong tac phat trién d 4n

Nam 2020, mic du chiu anh huang khdng nho cua dich Covid — 19 nhung cac du &4n gbi dau
cua Long Giang Land dang c6 dugc nhitng tién dé thuan loi dé c6 thé sém khoi c¢ong, ra mat thi
truong trong nam 2021, hra hen Mot nam co nhiéu khai sic rd rét, tao xung luc cho budc phat
trién nhay vot trong cac nam tiép theo cua Cong ty.

C6 thé néi day 1a két qua cua nhitng nd luc manh mé&, bén bi cia cong ty trong sudt “nam
Covid — 19 thir nhat” kho khin vira qua.



Trong nam 2020, Long Giang Land da tap trung ngudn luc, thac day tién do hoan thanh céc
thi tuc phéap 1y dau tu ddi véi 2 du &n Rivera Park Can Tho va Dy én Ha Long.

Rivera Park Can Tho: Long Giang Land s& hitu mot khu dit véi quy mé hon 6.200 m2 tai
phuong Céi Khé, quan Ninh Kiéu, Can Tho. Téng mutc dau tu cua du 4n wdc tinh gan 550 ty
ddng. Hién tai, khu dit da co ban hoan thanh céng tac giai phong mit biang, sin sang cho viéc
trién khai cac giai doan tiép theo. Trong nim 2020, mac du gap nhiéu kho khin do dich bénh ciing
nhu cac thu tuc phép 1y kéo dai hon du kién, Long Giang Land di hoan thanh céac thu tuc dé duoc
phé duyét quy hoach tong mat bang 1/500. Pay 1a buéc quan trong nhat, tao tién dé dé Céng ty c6
thé khai cong dur an trong ndm 2021 va dy kién hoan thanh nghiém thu, ban giao dua vao sir dung
trong nam 2023.

Dy 4n Ha Long (tén thuong mai du kién 13 Rivera Premier Ha Long): Nam 2020, Cong ty da
hoan thanh phé duyét quy hoach 1/500, dy &4n c6 quy md gan 12.000m2 dit tai phuong Hong Ha,
thanh phé Ha Long. Du &n c6 tdng mirc dau tu dy kién 14 trén 2.600 ty dong. Hién khu dat dy &n
d3 hoan thanh cong tic giai phong mat bang, cac cdng trinh ha tang ky thuat xung quanh da duoc
hoan thi¢n.

Cong ty ciing da xtc tién cac thu tuc xin 1ap quy hoach va dau tu mot du an méi tai Hoa
Binh véi quy mo khoang 200 ha.

Bén canh d6, trong nam 2020, Long Giang Land ciing tap trung giai quyét nhitng vudng
MAc ton tai sau ban giao d6i véi 2 du &n Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai Gon. Cong ty da
hoan thanh cip 200/666 Gidy ching nhan quyén st dung dat, quyén s& hitu nha & va tai san khac
gan lién voi dat cho cac cian ho Dy an Rivera Park Ha Noi va hoan thanh co ban cac thi tuc cap
Gidy chitng nhan quyén st dung dat, quyén so hiru nha & va tai san khac gan lién véi dat cho cac
can ho Du an Rivera Park Sai Gon.

Péng thoi, Cong ty duy tri ti 1& s¢ hitu tai cac cong ty dang nim giir hang loat dy an bt
dong san tai nhitng vi tri déc dia, trong do6 co thé ké dén:

- Duy tri ti 1& s& hitu tai Cong ty CP Pau tu Rivera (Rivera Invest) 1a 48%. Rivera Invest
hién 1a chi s¢ hiru tong dién tich thuong mai - van phong rong 31.500 m2 tai 3 tda nha:
Rivera Park Ha Noi, Rivera Park Sai Gon va Xuan Thuy Tower.

- Duy tri ti 18 so hitu tai Cong ty CP Pau tu Bat dong san — May théu Viét Hung (Cong ty
Viét Hung) 1a 51%, dong thoi tién hanh cac thu tuc can thiét dé chuan bi mua thém 48%
t6ng s6 co phan, nang ti 1¢ so hitu 18n 99%. Cong ty Viét Hung dang 1a chu sé hiru 16 dat
rong hon 6.000 m2 tai phuong Phiic Bong, quan Long Bién, thanh ph Ha Noi.

- Mua thém 13.600.000 c6 phan tai Cong ty CP Xay dung Ha Long theo chuong trinh chao
ban co phan cho ¢6 dong hién hiru dé duy tri ty I s hitu 1a 40%. Cong ty CP Xay dung
Ha Long dang 1a chii s¢ hitu 16 dat rong gan 12.000 m2 tai phuong Hong Ha, thanh phé
Ha Long, tinh Quang Ninh.

- Duy tri ti I¢ s& hitu tai Cong ty CP Minh Phat 13 65%. Cong ty CP Minh Phat 1a don vi c6
quyén st dung 16 dat cd chuc ning xay khach san, biét thu nghi dudng rong khoang
116.000 m2 tai Phuong Miii Né, thanh phé Phan Thiét, tinh Binh Thuan, du kién s& duoc
trién khai véi tén thuong mai 1a Rivera Park Miii N¢.

- Duy tri ti 1€ s¢ hiru tai Cong ty CP Thuong mai Dich vu Nghia D6 1a 52,46%. Cong ty CP
Thuong mai Dich vu Nghia D6 dang 14 chu s6 hitu khu dat vang rong hon 5.400 m2 tai $6
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1 phdé Nghia Tan, quan Cau Gidy, Ha Noi va du kién s& phat trién du an véi tén thuong
mai la Rivera Park Nghia Do.
V. Nhirng ci tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly

Tap trung néing cdp chit lwong Nhén sw

Trong hoi nghi téng két nam 2019 va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020, khi
ban vé cong tac nhan sy ndm tiép theo, Chu tich HDQT Long Giang Land da khang dinh: “2020 1a
nam ban 18 cho viéc x4y dung va nang cip doanh nghiép xing véi vi thé cia Long Giang Land ma
khoi dau 1a nang cip chat luong nhan sy théng qua cong tac dao tao”. Trén tinh than do, trong
nam 2020 Ban Giam ddc di tip trung vao cong tac dao tao CBNV cua coéng ty ma trong tim 1a
dao tao nodi bd di duoc trién khai rong rai trong toan Cong ty. Theo do, Long Giang Land da trién

khai duoc cac cac khoa dao tao nhu sau:

- 28 khoéa dao tao noi bd cho cac cap cap Céan bo lanh dao, Cén bo quan ly va Can bo nhan
Vién;

- 06 khoa dao tao bén ngoai tai Treong doanh nhan PTI cho 11 Cén b¢ lanh dao va quan ly;

- 05 khoéa dao tao tai chd cho CBNV tung phong/ ban/ don vi;

- Mot s6 khoa dao tao nghiép vu cho cac don vi san xuét kinh doanh tryc tiép.

Vi sd lugng cac khoa dao tao trén, Ban Giam dbe khéng dinh, 100% CBNV Long Giang
Land da dugc tham gia it nhét 01 khoa dao tao. Cong tac dao tao ma dac biét 1a dao tao ndi bd tro
thanh muyc ti€u trong tdm cua cong tac nhan sy trong nam 2020 cua Long Giang Land. Pao tao ndi
bd gitip tan dung cac ngudn luc sin ¢ ciia Cong ty cung véi viée thau hiéu nhimg thiéu hut vé
kién thirc, k§ ning clia can b nhan vién, cong tac dao tao ndi bo gip bu dap va hoan thién cac k§

nang va bo sung cac kién thirc con thiéu cho mot by phan CBNV Long Giang Land.

Viéc tap trung vao dao tao giup Long Giang Land nang cao duoc chat lugng nhan su ca vé
kién thirc va k¥ ning, phu hop véi muc tiéu nang cip doanh nghiép ciia Chua tich HPQT trong

nam 2020 va myc tiéu xa hon 14 chuén bi cho céac giai doan phat trién tiép theo ctia Cong ty.

Bén canh cong tac dao tao ndi bd trong nam 2020 Cong ty ciing da trién khai cac khoa dao
tao bén ngoai cho 11 CBLD, CBQL tham gia 06 khoa dao tao bén ngoai tai té chirc gido duc PTI,
t6 chirc gido duc uy tin hang dau Viét Nam. Viéc tham du cac khoa dao tao tai ddy gitp cho cac
anh chi cap nhat thém céc kién thirc, k¥ ning dé quan 1y doanh nghiép mot cach chuyén nghiép,

hiéu qua trong thoi dai toan cau hoa hién nay.

C6 thé néi, nam 2020 1a ndm Long Giang Land tap trung toan bd cho cong tac dao tao phat
trién nhan luc, hun luyén d6i ngii dé chuan bi cho cac nhip phat trién tiép theo cia Cong ty. Viéc
dao tao doi ngil 1a v6 cling can thiét va cap bach trong giai doan nén kinh té nhidu bién dong nhu
hién nay. Néu khong hoc tap va tu thay d6i ban than dap tmg v6i tinh hinh phic tap cia thi
trudng, chiing ta s& dam chan tai chd va tut lai so v&i su phat trién di 1én cia x3 hoi. Cudi cung,
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cong tac vé dao tao phat trién nhan luc s€ ludn la cau chuyén mang tinh thoi dai va cau chuyén vé

dao tao s& ludn 1a van d& ma mdi doanh nghiép trong d6 c6 Long Giang Land dit lam trong tim.
5.2 Tiép tuc ning cao doi song vit chit va tinh than cho cdn bg nhén vién cong ty

Trong bdi canh ca thé giéi phai gong minh chéng dich Covid-19, nén kinh té toan cau roi
vao suy thodi. Tai Viét Nam, hang ngan doanh nghiép budc phai ngimg hoat dong, hang chuc
ngan ngudi lao dong mat viée thi tai Long Giang Land, Ban linh dao cong ty quyét dinh 100%
CBNV van duogc duy tri viéc 1am, on dinh hé théng chuéin bi cho mdt chu ky phat trién méi cua

Cong ty.

Du gdp nhiéu kho khin trong nim qua nhung Ban lanh dao Long Giang Land van lu6n cb

ging dam bao mot sé ché d6 dai ngd co ban cho CBNV.

Trudc bdi canh tinh hinh tai chinh chung ciia cong ty gip phai mudén van kho khin, moi
quyét sach dugc ban hanh déu 1a két qua sau nhitng phut gidy suy tu, tran trd rat 16n ciia Ban Lanh
dao. DU “trén vai” van con rat nhiéu ganh ning tai chinh Ban lanh dao cong ty van ludn coi trong
nhiing gia tri ma nguoi lao dong xting dang nhan dugc. Va boi suy cho cung, loi ich cia CBNV

cling chinh 1a l¢1 ich ciia Cong ty.

V1. Hoat dong ciia Cong ty con — Cong ty lién két
1.  Nhém Cong ty hoat dong trong linh vuc Pau tw Bit dong san
11 Congty CP TMDV Nghia Bé6: Cong ty con cua Long Giang Land

- Coéng ty CP TMDV Nghia D6 dang 14 chu sé hitu khu dét rong hon 5.400 m2 tai s6 1 phd
Nghia Tan, quén Cau Giéy, Ha Noi va du kién s& phat trién dy 4n Rivera Park Nghia Do.

- Song song v&i viée trién khai cac thu tuc phap 1y dau tu, cong ty dang duy tri hoat dong cho
thué mat béng, mang lai doanh thu va lgi nhuén 6n dinh. Doanh thu hang ndm cua cong ty
khoang 6 ty dong, cb tirc khoang 7%.

- Du kién nam 2021, cong ty s€ hoan thanh phé duyét chu truong va thyc hién 1ap, trinh duyét
quy hoach téng mat béng tao tién dé dé tiép tuc thuc hién cac thu tuc dau tu theo quy dinh.

1.2 Cong ty CP Minh Phat: Cong ty con cua Long Giang Land

- Cong ty C6 phan Minh Phat 1a don vi c6 quyén sir dung 16 dét c6 chirc ning xay khach san,
biét thy nghi dudng rong khoang 116.000 m2 tai phuong Miii Né, thanh phd Phan Thiét,
tinh Binh Thuan, du kién s& dugc trién khai véi tén thuong mai la Rivera Park Miii Né.

- Nam 2018, UBND tinh Binh Thuan da c6 van ban chép thuan chu truong dau tu dy an.

- Du kién nam 2021, cong ty s& hoan thanh phé duyét quy hoach tong mit bang cua dy 4n va
hoan thién céc thu tuc phép Iy khac, du diéu kién dé khoi cong vao quy 2 nam 2022.

1.3 Cong ty C6 phan Pau tw Bt dong san — May théu Viét Hung: Céng ty con ciia Long Giang
Land
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Cong ty C6 phan Pau tu Bt dong san — May théu Viét Hung dang 13 chu so hitu 16 dat rong
hon 6.000 m2 tai phudng Phuc Dong, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi.

Nam 2020 cong ty di duy tri 6n dinh viéc quan Iy va khai thac mit bang tai 16 dat trén.

Du kién nam 2021, coéng ty s& hoan thanh cdp nhat diéu chinh quy hoach phan khu; phé
duyét chu treong dé trién khai 1ap quy hoach tong mit bang cua du 4n.

Céng ty Co phan Xéy dwng Ha Long: Cong ty lién két ciia Long Giang Land

Cong ty Cb phan Xdy dung Ha Long dang 1a chu dau tu dy 4n v6i quy mé gan 12.000m2 toa
lac tai duong bao bién Lan B¢, phuong Hong Ha, thanh phé Ha Long.

Nim 2020, Cong ty da hoan thanh trinh phé duyét quy hoach tong mit bang va phuong an
kién tric ctia Dy 4n.

Hoan thanh viéc cip Gidy chimg nhan quyén st dung dat, quyén s& hiru nha ¢ va tai san
khac g:fm lién véi dat (diéu chinh) cta toan bo Dy an;

D3 hoan thién hd so trinh chu truong dau tu ciia D 4n va trién khai phé duyét ho so thiét ké
co sO cua Du an.

Du kién Cong ty s& khdi cong du an trong quy 111/2020.
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2. Cong ty CP Xdy dung va Ky thudt Long Giang (Long Giang E&C) hoat dong trong linh
vwee tong thau thi cong xdy lip: Céng ty lién két ciia Long Giang Land

Cong ty CP Xay dung va Ky thuat Long Giang (Long Giang E&C) dugc thanh 1dp trén co
s& hop nhit toan bo nhan su linh vuc thi cong xay lip trong nhém cong ty Long Giang. Long
Giang E&C dugc phit trién theo dinh hudng 1a mot trong nhitng doanh nghiép téng thau xay dung
(D&B) ¢6 uy tin hang ddu Viét Nam.

Nam 2020, Long Giang E&C dat doanh thu 104 ty ddng va loi nhuén sau thué dat 1.2 ty
ddng. Cong ty di tich cuc trién khai cong tac ddu thau dé tham gia thi cong x4y lap mot sé du 16n
trén khip ca nudc ciing nhu cac dy an cia Long Giang Land. Pong thoi, Long Giang E&C da
lga chon va xay dung dugc hé théng nha thau, nha cung cép c6 nang luc, uy tin cao trén thi
truong, hoan thanh cic quy trinh thi cong, tiéu chuin nghiém thu, cac biéu mau ... phuc vu cong
tac chuan bj thi cong cc du an méi ctia Long Giang Land.

Pit muc tiéu trd thanh mot trong sb it nhitng tong thau thiét ké va thi cong cac cong trinh
xdy dyng dan dung uy tin trén thi trudng, Cong ty di va dang timg budc cing c¢b va nang cao ning

luc quan tri cling nhu ndng lyc thi cong.

3. Cong ty Co phin dau tw Rivera (Rivera Invest) hoat dong trong linh viec Dau tw khai thdc
bdt dpng sin thwong mai va du lich: Cong ty lién két ciia Long Giang Land

Cong ty C6 phan Pau tu Rivera (Rivera Invest) dugc thanh lap trén co s¢ hop nhat cic cong
ty so hitu bat dong san thuong mai va du lich thuéc nhom cong ty Long Giang, v6i tim nhin tro
thanh mot trong sd cac doanh nghiép dau tu, khai thac bat dong san thwong mai va du lich c6 uy
tin hang dau Viét Nam.

Rivera Invest dang s& hitu 31.500 m2 dién tich san thuong mai vdn phong tai 3 toa nha:
Xuan Thuay Tower (sé 173 Xuéan Thuy, Cau Giéy, Ha No61i); Rivera Park Ha Noi (sé 69 Vii Trong
Phung, Thanh Xuén, Ha No6i) va Rivera Park Sai Gon (sé 7/28 duong Thanh Thai, quén 10, thanh
ph6 Hb Chi Minh). Hién nay, cong ty d 1ap ddy 80% dién tich thwong mai — vin phong toa nha
Xuan Thuy Tower, 80% di¢n tich thuong mai — van phong toa nha Rivera Park Ha Noi va 90%
dién tich thuong mai — van phong toa nha Rivera Park Sai Gon. Doanh thu va lgi nhuan nam 2020
clia cong ty lan lugt dat 292 va 8 ty dong.

Nam 2020, hoat dong SXKD cua Cong ty bi anh hudng rit manh bdi bénh dich va céc tac
dong tiéu cuc ctia nén kinh té. Tuy nhién Cong ty van di cb ging dé c6 thé gia ting dién tich cho
thué tai cac tda nha ciling nhu chia sé, hd tro cho khach thué.

Duy kién nim 2021, cong ty s& ddy manh hoat dong tiép thi - kinh doanh, phan dau lap day
dén 95% dién tich thuong mai toa nha Xuan Thay Tower, 90% dién tich thuong mai — van phong
toa nha Rivera Park Ha Noi va 95% di¢n tich thuong mai — van phong toa nha Rivera Park Sai
Gon. Rivera Invest cling sé 1a ddi tac hop tac dau tur va khai thac dién tich bat dong san thuong
mai va du lich tai cadc dy 4n mang thuong hi€u Rivera ma Long Giang Land s€ trién khai.
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4. Cong ty CP Qudn ly va Khai thac BDS Rivera Homes hoat dong trong linh vuc qudn ly
bét dpng sin: Cong ty lién két ciia Long Giang Land

Cong ty CP Quan ly va Khai thac BDS Rivera Homes dugc thanh 1ap ngay 30/12/2017,
huéng dén muc tiéu trd thanh mot doanh nghiép quan 1y bat dong san cé uy tin hang dau Viét
Nam.

Cong ty hién dang l1a don vi quan ly trung tdm thwong mai — van phong va cac can hg chung
cu 2 tda nha Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai Gon, dong thoi quan Iy trung tAm thuong mai
— van phong toa nha Xuan Thuy Tower. Rivera Homes s¢€ 1a don vi quan 1y cac du an Long Giang
Land d3 va dang trién khai.

Nam 2020, doanh thu ctia Rivera Homes dat 48 ty déng, loi nhuan sau thué dat 1.4 ty déng.
Cong ty dang dau tu dé nang cao chat luong cong tic quan 1y van hanh, tich cuc trién khai cong
tac chudn bi dé c6 thé gia han/ ky lai hop déng quan 1y cac toa nha hién tai va tim kiém, tham gia
dau thau quan 1y van hanh cac toa nha chung cu ¢ quy mé tir 500 cin ho tai thanh phd Ha Noi va
Thanh phd Ho Chi Minh.

VII. Péng gép doi véi cong dong

Vi nén tang gia tri nhan van duoc lan toa manh mé va tré thanh diém ct 161 trong van hoé
doanh nghiép Long Giang Land, nim 2019, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién nhiéu hoat dong
cong dong cod ¥ nghia, dong gop tich cuc vao sy phat trién bén viing ciia xa hdi trong ndm 2020.
Du phai xoay x¢ trong bdi canh dic biét khé khin, nhung Long Giang Land da luén nd luc dé
hoan thanh tét trach nhiém xa hoi ciia minh trong na 2020. Trong khi khong it doanh nghiép manh
tay gat bo cac ché do dai ngd thiét yéu voi ngudi lao dong, tham chi giam thiéu tdi da sb luong
ngudi lao dong trong cong ty, tam ngung cac hoat dong tir thién cong dong thi tai Long Giang
Land, c4c hoat dong do van dugc duy tri. Trach nhiém xa hdi khong chi 1a nghia vu, d6 con la
nhitng diéu ma mot doanh nghiép ludn coi trong va Iya chon “nhan van” 1am nén tang vin hoa

nhu Long Giang Land huéng dén.

Trién khai tdt trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép khong chi gitip cho doanh nghiép kinh doanh
t6t ma con hd trg doanh nghiép giai quyét nhitng van dé mang tinh chién lugc lién quan dén kinh
doanh va cac vin dé xa hoi. Mdi doanh nghiép, tuy vao diéu kién va bdi canh cu thé ciia minh, s&

Iira chon trién khai nhung chinh sach trach nhiém xa hoi phu hop.
Déu 4n trach nhiém x4 hoi ctia Long Giang Land trong ndm 2020:

Théng 10/2020, ngay sau tran mua 1 lich st d6 bo vao mién Trung, ngay trong nhiing con
mua rao do bdo s6 09 giy ra van con dang tiép dién, doan tir thién ctia Long Giang Group di dén
v6i ba con huyén bién gidi Pa Krong dé chia sé va hd tro ba con vuot qua khé khan, sém 6n dinh
lai cudc séng sau mua 1i. CAC suit qua, bao gém: tién hd trg, quan 4o 4m, thuc pham thiét yéu
cung tm 10ng cia nhitng nguodi Long Giang dd dugc chuyén dén ba con day yéu thwong, trin

trong.
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Dén thang 11/2020, Long Giang Group d tai trg toan bo chi phi gan 250 triéu ddng cho viéc
cdi tao, nang cép cac hang muc khu thé thao, khu phu trg va khu v¢ sinh cua truong Phé thong
Dan tdc ndi tra THCS & THPT huyén Kim B6i (tinh Hoa Binh). Véi dac thu 1a ngoéi truong ctua
mot tinh mién ni, truong Phé thong Dan toc ndi tra THCS & THPT huyén Kim Bo6i hién la noi
hoc tip va phat trién cta gan 500 hoc sinh, trong d6 c6 nhiéu em 13 ngudi dan toc thiéu sb. Ong
Luu Manh Cudng — Hiéu truéng nha trudng cho biét: “Sy hd tro cua Long Giang Group chéc
chdn s& mang lai nhimg loi ich thiét thuc va 1au dai cho thay va tro nha truong trong nhiéu khoa

2

hoc.

Toan bd chi phi cho céc hoat dong tir thién xa hoi trong ndm 2020 duoc Long Giang Land
trich mot phan tir ngan sach tir thién cua coéng ty, mot phan tir hoat dong dong goép cua toan thé
CBNV trong cong ty. Du chwa phai that nhiéu, nhung d6 1a nhitng diéu thuc su dang quy va dang
tran trong, nhat 1a trong béi canh chinh Long Giang Land ciing dang phai xoay x& ting ngay véi

mon van khoé khan.

Nhiing nd lyc cua Long Giang Land trong cong tac thuc hién trach nhiém xi hoi trong nim
2020 da phﬁn nao da khic hoa nén buc tranh vé mot doanh nghiép nhan van, trach nhiém véi dinh
hudng phat trién bén viing. Doanh nghiép 4y du trong hoan canh khé khin thé nao, ciing ludn trin
trd, nd luc khong ngimg dé mang dén nhitng gia trj lau dai, tot dep cho cong dong xa hoi. Khéng
ning vé vat chat, diéu ma Long Giang Land d4 luon khang dinh va lan toa, d6 chinh 1 cdu chuyén

tinh yéu thuong, sy hai hoa loi ich va sy tu té!

C. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Cdc muc tiéu chinh cia Ké hoach SXKD cong ty trong nim 2021

1.1 Chi déng phong ngira, han ché va khdc phuc cdc anh hwéng ciia dich bénh COVID - 19

- Theo doi sat tinh hinh dich bénh, huéng dan can bd nhan vién tuan thu cac quyét dinh cua
nha nudc va Cong ty vé phong chdng dich bénh COVID - 19;

- Tiép tuc 4p dung phuong thirc 1am viéc, img dung cong nghé thong tin cho phép CBNV lam
viéc tir xa;

- Chu dong xay dung va trién khai ké hoach khéc phuc céc anh huodng cua dich bénh dén hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

1.2 Céng tdc phat trién dy dn
- Hoan thanh cic thu tuc phap 1y dé khoi cong 02 Dy an Ha Long va Cai Khé trong nam

2021, chuén bi dé c6 thé khai cong dugc cac Du an Viét Hung, Miii Né trong nam 2022.
Viéc nay sé tao ra ngudn doanh thu va loi nhun ctia cong ty trong ndm 2023 — 2025.

- Pay manh cac thi tuc phap 1y dau tu dé c6 thé tiép tuc khoi cong cac du an khac trong nam
2022, du kién 1a cac du an: Rivera Park Miii Né, Viét Hung (thuvong mai la Rivera Premier
Ha Noi).

- Hoan thanh thu tuc dé duoc giao 1ap quy hoach va dau tu 01 di an tai Hoa Binh v6i quy mo
gan 200 ha.
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1.3

1.4

Cong tac kinh doanh

Hoan thanh cong tac Chuén bi kinh doanh cho 03 dy 4n cua Cong ty tai Viét Hung, Ha
Long va Cai Khé;

Xay dung va trién khai ké hoach truyén thong thuong hiéu Rivera va Long Giang Land.
Cong tac tai chinh

Trién khai thi tyc ting v6n diéu 1¢ cong ty 1én khoang 565 ty dong theo Nghi quyét di duoc
DHDCD phé duyét. Tiép tuc trién khai thi tuc phéat hanh thém khoang 25.750.000 c6 phiéu
(s6 lwong c6 phiéu phat hanh cé thé thay doi tity theo s6 lwong c6 phiéu dang luu hanh cia
Céng ty tai thoi diém phdt hanh) dé ting vbn diéu 18 cong ty trong truong hop chu truong
tang von diéu 1& dugc PHDCP thudng nién nim 2021 thong qua.

Hoan thanh viéc thanh toan 300 ty gia tri L6 C du 4n T.hanh Thai va thu hdi 100 ty tién 5%
gia tri HDMB cén ho ctia 02 du éan Rivera Park Ha N§i va Rivera Park Sai Gon.

Trién khai huy dong du ngudn vén dé dap img nhu cau SXKD va vén cho cac du an dau tu
maoi

Duy tri va phat trién cong tic quan hé nha dau tu (cong tac IR), khai thac loi thé cua mot
doanh nghiép niém yét uy tin;

Trién khai quén 1y tai chinh cong ty theo dung Quy ché tai chinh di dugc ban hanh;

Xay dung moi quan h¢ tot voi cac to chirc tin dung, dinh ché tai chinh trong va nudc ngoai
deé da dang hoda cau trac tai chinh, thu xép ngudn von dap trng nhu cau tai chinh cta cong ty;

Quan 1y t6t ngudn thu, chi phi san xuét kinh doanh va tai san ciia cong ty;

Co cu lai danh muc dau tu, xem xét chuyén nhuong mot s6 khoan dau tu va dy an dau tu
hiéu qua thip;

Thu xép ngudn von dé ndp cac khoan thué va thanh toan cac khoan ng ctia Cong ty;

Céng tdc t6 chire nhan sw va quan Iy diéu hanh

Tap trung nang cao tinh chu dong trong cong tac quan 1y diéu hanh cua cac can bd lanh dao va
can by quan ly cong ty.

Hoan thanh 100% Quy ché QTNB phién ban 2021 cac don vi: M6 ta, quy trinh, biéu mau, tiéu
chuan, huéng dan;

Tiép tuc duy tri cong tac dao tao ndi b va dao tao bén ngoai dé tiéu chuan hoa 100% can bd
lanh dao, can bd quéan 1y va can bd nhan vién cta cong ty;

Néng cép chat luong nhan sy thong qua tuyén dung cac nhan sy 1a can bd quan 1y c¢6 kinh
nghi¢ém va can bd tré c6 trinh do;

Tiép tuc cai thién mdi trudng doanh nghiép dé giir chan cac nhan sy hién c6 ciing nhu thu hut
ngudn nhan lyc ¢ chat luong cao vé cong ty.

Trién khai vin hoa doanh nghiép Long Giang vao hoat dong hang ngay, c6 danh gia dinh ky
hang thang.

Hoan thanh dau tu img dung cong nghé thong tin trong tat ca cac linh vuc quan 1y diéu hanh cia
cbng ty.
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2. Cadc chitiéu chinh ciia ké hogch SXKD néim 2021

(Pon vi: triéu dong)

—_— Két qua 2020 , Ké hoach 2021 ’
Cong ty me Hop nhat Cong ty me Hop nhat
Doanh thu 155,000 | 171,000 600,000 | 600,000
Loi nhuan sau thué 14,500 4,000 50,000 50,000
Vén diéu 16 515 565,000

«% Ghi chi: Chi tiéu ké hoach phu thudc vao su phé duyét va thong qua cua PHDCD.
% Giai trinh co s& cho K& hoach kinh doanh 2020:
- Chr tiéu doanh thu:

e Du 4n Rivera Park Sai Gon: Nam 2021, du kién s& hoan thanh ban va ban giao cac can
hd con lai va ban giao 16 C du an Rivera Park Sai Gon cho UBND Thanh phé Ho Chi
Minh véi tong doanh thu wéc dat 300 ty dong, dong gop 50% ké hoach doanh thu hop
nhét.

e Doanh thu hoat dong tai chinh va doanh thu khac: khoang 300 ty dong déng gop 50% ké
hoach doanh thu hop nhat.

Day 14 2 ngudn thu chinh trong ké hoach doanh thu ctia Cong ty nam 2021.
- Chrtiéu lgi nhudn:

Chi tiéu loi nhuan dugc hop nhat dya trén chi tidu két qua kinh doanh cong ty me va cac

cong ty con, cong ty lién két trén co s ty 1& s hiru hién nay va ké hoach M&A vao céc

cong ty trong nam 2021. So véi nam 2020, ké hoach loi nhuan hop nhét va loi nhuan sau

thué ciia c6 dong cong ty me du kién s& ting.

- Ké hogch phan phdi loi nhugn:

Chi tiéu va ty 1¢ trich 1ap cho cb tic, trich 13p cac quy, thu lao HPQT va BKS nam 2020 dy

kién trinh Pai Hoi ddng C6 dong ciia cong ty nhu sau:

\ C6 tirc nam 2020: Khong thyc hién chi cd tirc

v Thi lao HPQT, BKS: 1 ty dong

\ Trich cac quy: 0%

Trén day la Bdo cdo két qua hoat dpng SXKD nim 2020 va Ké hoach hoat djng
SXKD nam 2021 cua Cong ty CPDT & PTDT Long Giang kinh trinh DHDCD thuong
nién nam 2021 gop y thong qua.

Ha Ngi, ngay 06 thang 04 nam 2021
CONG TY CPPT & l,’T})T LONG GIANG
BAN GIAM DPOC

Pa ky

Nguyén Manh Ha
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