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Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty CPPT&PTDT Long Giang xin tran trong bao céo Pai
hoi dong Co dong (PHPCD) vé két qua hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020

cua HDQT véi cac ndi dung sau:

.  KET QUA HOAT PONG NAM 2019 CUA HPQT

1.  Panh gia cong tac diéu hanh hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia cong ty nim 2019

Nam 2019 vira qua, mic du bj anh hudng do bdi canh kho khin chung cua thi truong bat
dong san nhung Long Giang Land ciing dd ghi nhan dugc nhiéu két qua dang ké trong qua trinh

hinh thanh va phat trién ctia cong ty.

Long Giang Land d3 hoan tt cong tac ban hang cta du an Rivera Park Ha Noi. Du 4n tiép
tuc dugc khach hang tin tuong, don nhan va danh gia cao, khang dinh duoc chd dtng viing chéc

trén thi truong.

Bén canh d9, cung vdi cac cong ty trong nhom cong ty Long Giang, Long Giang Land ciing
da hoan thanh co ban qua trinh chuyén ddi co ciu to chirc, nhan sy va hé thong tai lidu quan tri
ndi bo nham tang tinh chuyén nghiép cling nhu hiéu qua hoat dong ctia céng ty. Sau khi co cau,
nhém cong ty Long Giang tir cac cong ty hoat dong trong nhiéu linh vyc nhung con chong chéo
va thiéu su lién két da chuyén sang hoat dong chuyén nghiép tao thanh hé sinh thai cac gia tri
khép kin trong linh vic bat dong san, bao gom: Long Giang Land hoat dong trong linh vuc phét
trién du 4n bat dong san; Long Giang E&C hoat dong trong linh vuc tong thau thi cong xay lap;
Rivera Homes hoat dong trong linh vuc quan 1y bat dong san va Rivera Invest hoat dong trong

linh vuc dau tu, khai thac bat dong san thuong mai va du lich.
Dé chuan bi cho giai doan phat trién tiép theo, cong ty da hoan thanh viéc phat trién thém
mot dy 4n méi 1a Rivera Premier Ha Long véi quy mo gan 12.000 m2. Dong thoi, hoan thanh

nhiéu thu tuc phap 1y quan trong dé c6 thé khoi cong cac du an méi trong thoi gian sip t6i.



2. Panh gia vé két qua san xuit kinh doanh 2019

2.1 Két qud sdn xudt kinh doanh cong ty nam 2019 so véi ké hoach nim (hgp nhit)
Pon vi: Triéu déng

% Hoan thanh ké

Chi tiéu Ké hoach nim 2019 = Thuc hién nim 2019 <
j ) ) hoach nam
1 | Doanh thu thuin 1.300.000 1,284,093 99%
2 | Loi nhuén sau thué 120.000 68,748 58%
3 | Vén biéu 1é 640.000 515.000 11%

Dén 31/12/2019, doanh thu hop nhét dat 1.284 ty ddng, co ban hoan thanh ké hoach 1.300
ty ddng dé ra tai Pai hoi déng cd dong. Trong do, doanh thu tir kinh doanh bat dong san chiém
89% téng doanh thu va ting trudng 7% so véi cung ky nim 2018.

Vé loi nhuan, trong nim 2019, loi nhuan sau thué hop nhét dat 68,7 ty dong, dat 58% ké
hoach va béng 60% loi nhuan sau thué hop nhét nam 2018.

Cudi nam 2019 HPQT di trién khai phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lwa chon cho
ngudi lao dong, hoan thanh ting von cong ty 1én 515 ty déng vao dau ndm 2020. Xét tong thé
cong ty chwa hoan thanh ké hoach ting vén diéu 18 1én 640 ty dong.

Nguyén nhan

Doanh thu ting do dugc ghi nhan sau khi cong ty hoan thanh chuyén nhuong va ban giao
phan dién tich thuong mai van phong du 4n Rivera Park Ha Noi cho Cong ty C6 phan Rivera Ha
Noi. Ngoai ra, trong ndm 2019, cong ty da tap trung ban va ban giao cac can hd con lai, hoan
thanh chi ti€u ban hang cta ca 2 dy an.

Tuy nhién, bién loi nhuan phan dién tich thuong mai vin phong 1a hep; thi truong bat dong
san nam 2019 chju nhiéu tac dong ti€u cuc cua nén kinh té, canh tranh gay gét trén tat ca cac phan
khiic din dén chi phi ban hang ting cao. Do d6, loi nhuan hop nhét sau thué chi hoan thanh dat
muc 58% so v6i ké hoach.

Tinh hinh kinh té - tai chinh Viét Nam néi chung va tinh hinh nganh bat dong san néi riéng
nam 2019 chwa phi hop dé cong ty phat hanh thém c6 phiéu nham ting von diéu 18 1én 640 ty dong.

2.2 So sanh lgi nhudn nam 2019 véi cdac nam truwoc
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Céc chi tidu két qua vé loi nhuan nam 2019 cua cong ty co sy sut giam so voi nam 2018:

Loi nhudn hop nhét sau thué dat 69 ty dong.
Loi nhudn cua cd dong cong ty me dat 62 ty dong.
Tong két cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri Long Giang Land ludn hoat dong theo quy dinh ctia phap luat va diéu 16

cong ty. Bén canh d6, HDQT ludn dé cao loi ich ciia cd dong, ciia cong ty khi trién khai thyuc hién
ké hoach. Trong ndm 2019, hoat dong cta Hoi déng quan tri da dat dugc cac Két qua sau:

HDQT da chi dao Ban Té)ng Giam dbc kién toan hé théng, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
kinh doanh di dugc DPHPCD phé duyét tai Nghi quyét sé 01/2019/NQ.DPHDPCD ngay
27/04/2019.

Ngudn von huy dong ting trudng tbt, dap Gmg nhu cau sir dung von, can dbi ngudn vén an
toan — hiéu qua.

Hiéu qua kinh doanh: Loi nhuan sau thué hop nhat dat 68,7 ty dong, dat 58% ké hoach cua
DHDCD dé ra.

HPQT tryc tiép chi dao trién khai cac du an trong diém, diéu chinh ké hoach, dinh huéng
phat trién dy 4n dé pht hop vai thi trudng va tinh hinh cong ty.

Bén canh viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2019, trong nam qua, HDQT
da tap trung chi dao cac ndi dung vé quan tri diéu hanh vé md hinh té chirc, déy manh cai
cach cac van ban ché do, nang cao co so vat chat, CNTT dé tao nén tang cho h¢ théng hoat
dong on dinh, bén virng va hiéu qua.

HPQT d chi dao tryc tiép tiéu ban nhan su phdi hop véi Ban Tong Giam ddc tiép tuc co
cau lai luc lugng lao dong. Thong qua viée sap xép, diéu chuyén giita cac don vi dé cac can
bd phat huy duoc hét niang luc, mang lai hiéu qua tot nhat cho cong ty. Cong ty tiép tuc
nang cip va hoan thién cac tai liéu dao tao nodi bd, cac quy ché, quy trinh, quy dinh, huéng
dan, biéu mau... dé 1am co s danh gia hiéu qua viéc sir dung nguoi lao dong, ting ning
suat va hiéu qué lao dong.

HDQT thuc hién kiém soat, giam sat, dam bao loi ich c6 dong cua cong ty theo diing chirc
nang, quyén han va nhiém vu, hoan thanh ké hoach kinh doanh dé ra.

Nim 2019, HDQT Long Giang Land thudng xuyén t6 chiic cac cudc hop dinh ky hang quy va

bat thuong théng qua hinh thirc hop mit truc tiép va tir xa, phat huy hiéu qua vai trd dan dit trong

vigc chi dao xay dung cac muc tiéu, chién lugc tai cac cudc hop lién quan dén quyét dinh, dinh huéng

ctia cOng ty trong hoat dong SXKD. Nam 2019, HPQT da tham du va quyét dinh théng qua 28 Bién

ban/Nghi quyét lién quan dén hoat dong ctia cong ty, cu thé nhu sau:

o Ngiy batdau | § budi Py
Thanh vién HDQT Chiie vy 1/ khong la hop | Tyle | —Y 90 xNoNg
TVHBQT | tham dy tham dy
1 | Ong Lé Ha Giang Chu tich HBQT 21/04/2017 28/28 100%
2 | Ong Mai Thanh Phuong Uy vién HbQT 21/04/2017 28/28 100%
3 | Ong Nguyén Toan Thing Uy vién HDQT 21/04/2017 28/28 100%
4 | Ong Nguyén Pinh Thanh Uy vién HDQT 21/04/2017 28/28 100%
A . . S Béu bd sung
0
5 | Ong Bang Anh Tam Uy vién HDQT 271412019 21/28 5% tai DHDCD




- Céc Bién ban, Nghi Quyét HDQT ban hanh trong nim 2019:

TT | So6 Nghi quyét Ngay Noi dung
Chap thuan cap bao lanh cho Cong ty C6 phan Long Giang Sai
1 01/2019 05/01/2019 Gon thyc hién Hop dong thué mua tai chinh tai Cong ty cho thué
INQ-HPbQT tai chinh TNHH MTV Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam
dé dau tu tai san cd dinh phuc vu hoat dong SXKD.
2 02/2019 08/3/2019 | Tri¢u tap Pai hdi ddng c dong thuong nién nam 2019
/NQ-HBQT > < p < ¥ g g g °
03/2019 . . . .
3 . O S S X 2
/NQ-HPQT 19/3/2019 | Thong qua viée giai toa co phicu bi han ché chuyén nhuong.
04/2019 Thong qua phuong 4n dau tu tai san bang hinh thic thué tai
4 g quap g g
NQ-HDbQT 01/4/2019 chinh.
5 05A/2019 08/4/2019 Thong qua cac chi tiéu ctia két qua hoat dong SXKD niam 2018
INQ-HbQT va Ké hoach nam 2019.
6 05/2019 08/4/2019 Thong qua Chuong trinh va tai liéu DPHPCD thudng nién ndm
INQ-HPQT 2019.
06.1/9/2019 .
7 \ A R A A
/NQ-HPOT 12/4/2019 | Thanh lap ti€u ban Nhén su truc thuoc HPQT.
06.2/2019 .
8 \ A < R 5 A
/NQ-HPQT 12/4/2019 | Thanh lap ti€u ban Luong thuong truc thuéc HDQT.
06.3/2019 . .
9 S A 1A : 2 . o
/NQ-HPQT 12/4/2019 | Thanh lap ti€u ban Kiém toan tryc thuoc HDQT.
10 07/2019 09/5/2019 Tflong qua chu trrong mua tai san - Pau tu tai san phuc vu hoat
INQ-HbQT dong SXKD.
11 08/2019 05/6/2019 T}‘lon%qua viéc mua thém c6 phan cua Cong ty Co phan Rivera
INQ - HbQT Ha Noi.
~ ; 0/ X X ~ X X A
12 09/2019 03/7/2019 Thong qua chu trvong mua 51% c6 phan Cong ty C6 phan Xay
INQ - HbQT dung Ha Long.
13 10/2019 08/07/2019 | Thdng qua viéc mién nhiém, bd nhiém nhan sy cép cao cong t
INQ - HPQT aq ; c11, : I cap gly.
14 11/2019 08/7/2019 biéu chinh chu truong mua c6 phan Cong ty Co phan Xay dung
INQ - HbQT Ha Long.
15 13/2019 08/7/2019 Uy quyén cho Tong Giam dbc, Pho Tong Giam doc ky ho so vay
INQ - HbQT von ngan hang NN & PTNT dé phuc vu hoat dong SXKD.
12/2019 )
16 A . A A A
/NQ - HDQT 09/7/2019 | Thong qua bao dam thuc hién hgp dong vay cta ca nhan.
17 14/2019 95/7/2019 VayAvor{ ngan hang dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh
INQ - HbQT (Ngan hang NN&PTNT).
18 15/2019 90/9/2019 Thong qua chu truong tang ty 1€ s hitu cua Long Giang Land tai
INQ - HPQT Cong ty CP Pau tu BDS — May théu Viét Hung.
19 16/2019 23/0/2019 | [ROng qua chi truong Ky két HD kinh té véi Cong ty CP Pau tu
/INQ - HbQT Rivera va Cong ty CP K¥ thuat va Xay dung Long Giang.
20 17/2019 53/0/2019 | ThONg qua chit truong chuyén nhuong toan bd cd phan Cong ty
INQ - HbQT s& hitu tai Cong ty CP Dau tr TMDV Xuén Thiy.




TT | So6 Nghi quyét Ngay Noi dung
Nhan thé chap 10.000.000 c6 phan cong ty CPDT & PTDT Long
18/2019 giang thudc sé hiru cia Cong ty CP Tap doan Pau tu Long Giang
21 INQ - HPQT 28/10/2019 | dé bao dam cho tat ca cac khoan vay von, bao lanh, mo L/C cua
Cong ty CPDT & PTDT Long Giang tai Ngan hang NN & PTNT
Viét Nam — CN Bong Ha Noi.
19/201 . . .
22 /Nng }?DQQT 28/10/2019 | Chi tra cb tirc bing tién nim 2019.
23 20/2019 05/11/2019 Thong qua chu trurong tang ty 1€ s hiru ciia Long Giang Land tai
INQ - HPQT Cong ty CP Pau tu BDS — May théu Viét Hung.
24 21A/2019 98/10/2019 Viy V(in va t?e chap talAsan t&%l N?.an hang nong nghi¢p va Phat
/INQ - HbQT trién ndng thon — CN Bong Ha Noi.
o5 21/2019 07/11/2019 Mua the‘m c,o phxan t?l Cong ;ty fZP R‘ljleraNHa Noi theo chuong
INQ - HbQT trinh chao ban c6 phan cho c6 dong hién hiru.
Nhan thé chap 10.000.000 c6 phan Cong ty CPDT & PTPT Long
26 22/2019 95/11/2019 Giang thudc s& hitu ciia thanh vién HDQT dé bao dam cho tat ca
INQ - HbQT cac khoan vay von, bao lanh, m¢ L/C ciia Cong ty CPPT &
PTDT Long Giang tai Ngan hang NN & PTNT.
27 23/2019 99/11/2019 Chuyen n‘hu(,ft'lg mot phan c6 phan sé hiru tai Cong ty Co phan
INQ - HBQT Rivera Ha Noi
24/2019 Thong qua chu truong ky Hop dong véi Cong ty C6 phan Tap
23 18/12/2019 | doan Pau tu Long Giang vé viéc cung cap dich vu hiu can vin
INQ - HbQT X
phong.
25/2019 .2
29 A N S SN
INQ - HPQT 23/12/2019 | Thong qua viéc rat tai san the chap tai Ngan hang.
30 26/2019 24/12/2019 ljlfong qua ngaoA dich gifra cong ty v&i nguodi ndi bd va nguoi co
INQ - HbQT lién quan cia cong ty.
4.  Panh gia cia HPQT vé viéc thuc hién cic nhiém vu trong tAm nim 2019

Nim 2019, do anh hudng béi yéu t6 kho khan chung ctia nén kinh té va thi truong bat dong

san, Long Giang Land chura hoan thanh cac chi tiéu két qua san xuét kinh doanh. Tuy nhién, cong

ty da nd luc trién khai c6 hiéu qua hang loat nhitng nhiém vu trong tim dé chuan bi cho giai doan

phat trién ké tiép.

4.1 Céng tic phdt trién dw dn:

Long Giang Land da thiic day tién d6, hoan thanh hang loat thu tuc phap 1y dau tu quan

trong dé co6 thé khai cong it nhét 2 dy 4n méi trong nam 2020 tai Ha Long (dy 4n Rivera Premier

Ha Long) va Can Tho (du an Rivera Park Can Tho), va du kién khai cong 3 du 4n nira trong nam
2021 (du an Rivera Premier Ha NOi, du an Rivera Park Nghia D6 va dy 4n Rivera Park Miii N¢).

Long Giang Land ciing d4 thuc day hoat dong M&A dé so hiru va gia ting ti 1& s& hiru tai

cac cdng ty dang nam giir hang loat du 4n bat dong san tai nhitng vi tri ddc dia: Mua lai 40% c6




phan Cong ty C6 phan Xay dung Ha Long; thong qua chu truong mua lai 48% c6 phan Cong ty
CP Bét dong san va May théu Viét Hung dé ting ty 18 so hiru tir 51% 18n 99%.
4.2 Cong tac tai chinh

Cong ty da chi dong tat toan cac khoan no dén han, khang dinh uy tin v6i cac ngan hang,
t6 chie tin dung.

Cong ty da duy tri mdi quan hé tt v6i cac td chire tin dung hién c6 va phat trién quan hé
voi1 cac don vi moi.

Do cac yéu t6 khach quan, cong ty dd tam hodn ké hoach phat hanh cb phiéu dé ting von
chii s¢ hiru 1én 640 ty dong.
4.3 Cong tac quan ly dw dan:

Cong ty da diy manh tién do thi cong dé co thé hoan thanh va ban giao cac cin hd con lai

du 4an Rivera Park Ha Noi cho khach hang theo dung tién d6 hop dong.

Trong nam 2019, Cong ty cling da hoan thanh cong tac bao hanh cac can h¢ cta 2 Dy an

Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai Gon theo nghia vu cua hop dong.

4.4 Cong tac kinh doanh:
Nam 2019, cong ty da hoan thanh ban 137 can ho du &4n Rivera Park Ha N§i va 15 cén hg
du an Rivera Park Sai Gon, ban giao 370 can hg du an Rivera Park Ha Néi va 22 can hd du an

Rivera Park Sai Gon, qua d6 co ban hoan thanh chi tiéu ban hang cua 2 dy an.

Cong ty cling di trién khai t6t cac cong tic cham séc khach hang ctia 2 Dy 4n nhu: Hoan
thanh cong tic bao hanh cin ho; Hoan thanh ndp hd so xin cip gidy ching nhan quyén s¢ hitu
can ho...

45 Ning cao nang lwc quan tri diéu hanh:

Long Giang Land d4 hoan thanh viéc nang cap va ban hanh h¢ thong tai liéu quan tri ndi bo
phién ban 2019 phu hop véi giai doan phat trién mdi, hd tro hiéu qua coéng tic quan tri diéu hanh.

Cong ty da duy tri hoat dong dao tao va dao tao ndi bo dinh ky cho 100% can bo 1anh dao,
can bd quan 1y va can b nhan vién, dong thoi t6 chire cac khoa dio tao bén ngoai nham nang cao
chét lugng nguén nhan luc hién co6.

Cong ty ciing da tap trung phat trién van hoa doanh nghiép Long Giang Land, ndng cao mot
budc chat lwong moi trudng doanh nghiép dé gitr chan cac nhan sy hién c6 cling nhu thu hat
nguén nhan lyc 1a can b quan 1y ¢6 kinh nghiém va cén bo tré c6 trinh do
4.6 Hoan thién vigc co ciu lai nhém Céng ty Long Giang theo huwéng chuyén nghiép héa

hoat dong:

Nham khai thac t6i da cac ngudn luc hién ¢ cling nhu phat huy ning luc cac mang hoat

dong, nam 2019, Long Giang Land da cung cac cong ty trong nhom cong ty Long Giang hoan



thanh qua trinh tai co ciu tir cac cong ty hoat dong trong nhiéu linh vuc nhung con chdng chéo
va thiéu su lién két chit ché chuyén sang hoat dong chuyén nghiép véi hé sinh thai cac gia tri
khép kin trong linh vuc bat dong san
5. Hoat dong ciia thanh viéen HPOT dgc lip khong diéu hanh:

Trong ndm qua, thanh vién doc 1ap HPQT da tich cuc tham gia dﬁy dua cac cudc hop cua Hoi
ddng quan tri, dong gop nhiéu ¥ kién, quan diém sau sic, c6 trach nhiém cao trong viéc xay dung
mot cong ty minh bach, vitng manh, dong thoi chi ra nhiing rai ro tiém tang trong cac chinh sach,

chién lugc cuia cong ty gop phan cai tién hé thong, ngan chin va phong ngira rii ro.

Ong Mai Thanh Phuong — Truéng tiéu ban Nhan su, tiéu ban Th lao, luong thudng truc thude
HPQT di tham gia soan thao va truc tiép biéu quyét ban hanh cac quy dinh ndi b lién quan dén to
chirc, nhan sy, quan tri va hoat dong cta cong ty, gop phan nang cao hiéu qua, ning luc ciia bd may
lanh dao cong ty trong nim qua. Ong da c6 nhitng déng gop rat 16n trong viée ra soat co cdu to chic
ctia cOng ty va xem xét cac chinh sach va nguyén tic co lién quan dén viéc lwa chon va giit chan nhan
su cap cao. HO tro HPQT trong cac chinh sach phat trién nhan sy quan 1y cap cao nhu: Dao tao, tap

huan, tuyén dung va huy dong cac nhan sy tiém nang cé nang luc.

Ngoai ra trong ndm 2019, dng cung véi cac thanh vién da phdi hop trién khai cac chinh
sach, ché d6 nang cao quyén va lgi ich ctia cac CBNV cong ty ca vé vat chét va tinh than. Céac
CBNV dugc dam bao vé sirc khoe khi duge cong ty hd trg dong bao hiém y té tu nguyén ciia Bao
hiém Bao Viét, CBNV duoc lam viéc trong mot khong gian hién dai, nhiéu cdy xanh va than
thién vé1 moi truong.

Ong Nguyén Pinh Thanh — Truéng Tiéu ban Kiém toan tryc thuéc HDQT di budc dau xay
dung cac quy ché hoat dong, Kké hoach va dinh hudng cua tiéu ban. Bén canh do, tiéu ban cling
thyc hién tét vai tro quan 1y rii ro, dwa ra cac y kién va ké hoach trong yéu gitip HDQT trong

cong tac ngan chan va phong ngura rui ro.

Ngoai viéc thuc hién trach nhi€ém va nghia vy theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va cac
van ban phap luat lién quan cua thanh vién HDPQT, thanh vién doc 1ap HPQT con thyc hién céc

hoat dong sau:

- Giam sat hoat dong cong bd thong tin ciia cong ty theo quy dinh ciia phap luat va dam bao
vé tinh kip thoi, chinh xac cta cac thong tin duoc cong bd.

- Tham gia vao qué trinh xac dinh céc chién lugc phat trién, muc tiéu va ké hoach, cling nhu
cac chi ti€u thanh tich co ban cua cong ty.

- Xem xét cac d& xuit cua Tong Giam ddc didu hanh vé van d& ché do dai ngd can bd quan
1y va bao cao Hoi dong quan tri.

- Tham gia biéu quyét, ban hanh cac chinh sich, cac chién lugc hoat dong cta Long Giang

Land thudc thim quyén cia HDQT.



Vi tinh chét doc 1ap khi tham gia HDQT, vai tro ctia cac thanh vién di gop phan ning cao
tinh khach quan, minh bach va cht luong cic quyét dinh cia HPQT.

Maic du méi duge thanh lap, 03 tiéu ban truc thude HDBQT duoc cac thanh vién doc lap
tham gia truc tiép diéu hanh, budc dau tao tién dé trong vi¢c tuyén dung va dao tao mdt s6 can
b6 nham hd trg HDQT trong qué trinh chuyén tai, lién lac véi Ban diéu hanh dé giai quyét cac
van dé lién quan. Soan thao tai liéu, cong bd thong tin va giai quyét cac van dé khac lién quan

dén hoat dong cuia HDQT/DPHDCD.

6.  B#o cao hoat dong ciia cac Tiéu ban truc thudc Hoi dong Quén tri nim 2019
Trong ndm 2019, nhiam hoan thién b may quan tri cta cong ty, Hoi dong quan tri da quyét
dinh thanh lap 03 tiéu ban truc thudc gém: Tiéu ban Nhan su, Tiéu ban Luong thuong, Tiéu ban

Kiém toan va dugc DPHDCD thuong nién 2019 théng qua tai phién hop ngay 27/4/2019.

Do m¢i thanh 1ap dugce thoi gian ngén, nén moi hoat dong cua céc tiéu ban budc du dang
trong qué trinh xay dung cac khung quy ché hoat dong, co ciu quan tri, diéu 1. Tuy nhién, cac

tiéu ban cling da budc dau thuc hién nhi¢m vu dugc giao, cu thé nhu sau:

- Tiéu ban Nhan sy: Vi vai tro tham muu, gitp viéc cho HPQT trong cong tic quan tri nhan
su, tiéu ban nhan sy da xay dung chién luoc, chinh sach phat trién va dé xuat doi ngtll can
b 1anh dao phi hop voi bd may va dinh hudng phat trién cia cong ty. Tiéu ban da co dé
Xuat cai thién moi trudng lam viéc, tao nén mot moi trudng thu hut cac nhan su thong qua

nang cao cac chinh sach dai ngd cho CBNV.

Céc n6i dung Tiéu ban tham muu, tu vAn Hoi dong quan trj trong ndm 2019:

e Tham gia hd trg, gop ¥ trong viée thay d6i mé hinh t6 chiic ctia nhém cac cong ty Long Giang.
e Tham muu trong viéc bd nhiém, mién nhiém thanh vién Ban Giam ddc va quy trinh thyc hién.

e Tham gia trong vi¢c soan thao, hi€u chinh céc tai li¢u quan tri ndi b phién ban ndm 2019

cua cong ty.

- Tiéu ban Luong thuong: Chiu trach nhiém xay dung chinh sach thi lao cho thanh vién
HDQT, BKS va budc dau dé xuét, kién nghi HDQT xem xét, phé duyét nhitng van dé co
ban vé chinh sach tién lwong CBNV cta nhom cong ty, da dé xuat tiéu chudn lya chon
CBNV, phé duyét ké hoach trién khai phat hanh ¢ phiéu thudng, cd phiéu theo chuong
trinh lya chon (ESOP) cho CBNV.

- Tiéu ban Kiém toan: V&i nhiém vu dam bao hé théng kiém soat noi bd va tuan thu phap
luat theo quy dinh théng qua hoat dong kiém soat ndi bo, tiéu ban da cé nhiing dé xuat va
xdy dung ké hoach kiém toan hang nam, tham gia danh gia bao céo tai chinh cong ty va

b4o c4o tai chinh hop nhit nam 2019 va bao céo tu 1ap timg quy ctia cong ty.



7. Cong tac giam sat hoat dong ciia Téong Giam ddc va Ban giam dbc
Téng Giam dc/Ban Giam dbc cong ty thuc hién chirc ning truc tiép diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh trén co s& cac Nghi quyét va Quyét dinh cuia Hoi ddng quan tri ban hanh lién

quan dén ké hoach san xuét kinh doanh cuia cong ty.

Can cu vao d6, HDQT da thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong cia Ban Giam dbe

trong viéc trién khai cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT nhu sau

7.1 Céng tac giam sat hoat dong ciia Tong Giam déc/Ban Giam doc
Giam sat qua trinh 14p ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019, hang quy, hang thang va
viéc trién khai, hiéu chinh dé hoan thanh céc chi tiéu két qua san xut kinh doanh theo ké hoach

dugc phé duyét.

- Trién khai viéc ra soat cac hoat dong quan tri cua doanh nghi¢p nham kiém so4t c6 hiéu
qué céc rui ro trong qua trinh san xuat kinh doanh cta cong ty.
- Giam sat hoat dong quan tri tai cac cong ty con, cong ty lién két thong qua viéc quan 1y cac
nhan sy duoc cong ty ctr lam dai dién phan vén gdp va tham gia Ban Diéu hanh cac cong ty.
- Giam sat qua trinh gop von va M&A trong linh vuc bat dong san cuia cong ty.
- Giam st viéc chi tra 6 tirc nam 2018 bang tién mat & mirc 12% véi tong gia tri 1a 60 ty dong.
- Giam sét viéc cong ty chap hanh ding cac nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh tai
Thong tu 155/2015/TT-BTC ctia Bo Tai chinh vé viéc cong bd thong tin trén tri trudng
chimg khoan.
- Giam sat viéc tuan thu cic quy dinh cua phap luat trong hoat dong san xuat kinh doanh,
dam bao loi ich ctia c6 dong cling nhu loi ich ctia nguoi lao dong trong cong ty.
7.2 Két qua giam sat
Qua qué trinh giam sat va kiém soat cic hoat dong chung cua cong ty nam 2019, HDQT
nhan théy, Ban Giam ddc vé co ban da hoan thanh tdt vai trod didu hanh san xuit kinh doanh; thuc
hién dung cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Pai Hoi dong c6 dong ciing nhu HPQT cong ty, tuy

con mot so thiéu sot:

- Pi co ban hoan thanh chi tiéu doanh thu hop nhit nam 2019 do Pai Hoi dong cd dong giao,
tuy nhién chua hoan thanh chi tiéu lgi nhuan.

- Pi hoan thanh viéc nang cap va ban hanh Quy ché quan tri ndi bo cong ty phién ban 2019.

- i trién khai kiém soat c6 hiéu qua hoat dong ctia cac cong ty con, cong ty lién két thong
qua viéc quan Iy cac nhan su duoc cong ty ctr lam dai dién phan von goép va tham gia Ban
Piéu hanh cic cong ty.

- Hoat dong gop von va M&A trong linh vyc bat dong san da dugc thyc hién ding theo céac
quy dinh cta phép luat, cac nghi quyét cia HPQT cong ty.

- Chua hoan thanh viéc ting von diéu 1& 1én 640 ty dong do cac yéu tb khach quan.



- Pa hoan thanh viéc chi tra ¢ tirc nim 2018 bang tién mat & mic 12% véi tong gia tri 1a 60
ty dong.
- Pi chép hanh dung cac nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh tai Thong tw 155/2015/TT-
BTC ciia BO Tai chinh vé viée cong bd thong tin trén tri trudng ching khoan.
- Di tuan thu theo ding cac quy dinh cta phap luat trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty, dam bao loi ich cua cd dong ciing nhu 1oi ich ctia ngudi lao dong trong cong ty.
8.  Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT nam 2019.
(Bdng tong hop chi tiét thii lao nam 2019 ciia cdc thanh vién Hoi dong quan tri di dwoc
cong bé tai Bdo cdo thuong nién nam 2019 cia Cong ty cé6 phan Pau tw va Phat trién do
thi Long Giang).
Il. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 CUA HPQT
1. Dbi voi hoat ddng san xuit kinh doanh
Xay dyng va trién khai thuc hién cac giai phap dé chi dong phong ngira, han ché va khic

phuc cac anh hudng cua dich bénh COVID - 109.

- Xaydungva trién khai thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 phu hop véi tinh
hinh kinh té xa hoi va tinh hinh cy thé ctia Cong ty.

- Thuc hién kiém soat t6t chi phi nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty:
nang cao ty suat loi nhudn trén von chu so hitu, ty suét lgi nhuan trén doanh thu.

- Déy nhanh tién d6 hoan thién céac thu tuc phap ly dau tu dé co thé khéi cong cac du an mdi
trong nam 2020, tao tién dé vé doanh thu va loi nhudn ctia cong ty trong nhitng nim tiép theo.

- Duy tri chién luoc M&A trong linh vic bat dong san nham gia ting quy dat va cac du an
dau tu moi.

- Tiép tuc timg budc gia tang nang lyc tai chinh cta cong ty dé dap tmg nhu cau vé von ngay
cang tang trong giai doan phat trién tiép theo.

- Hb tro va kiém soat cac cong ty con, cong ty lién két trong viéc xay dung chién luoc phat
trién ciing nhu cong tac quan tri didu hanh nham phat huy hét cac tiém ning va nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Duy tri va phat trién cong tac quan hé nha dau tur.

2. Doi voi cong tac quan tri ngi bo doanh nghiép
Tiép tuc viéc ning cap hé théng cac tai liéu quan tri ndi bo cong ty: quy ché quan tri ndi
bd, ban mo ta vi tri chirc danh, cac quy trinh chuyén mon, cac biéu mau, cac tiéu chuén...
- Xay dung céc tiéu chuan vé nhan sy, timg budc ning cao chét lugng nhan sy ciia cong ty
dé dat chuan thong qua vi¢c dao tao ndi bd, dao tao bén ngoai cac nhan sy hién c6 va tuyén

dung b6 sung cac nhan su c6 chat lugng cao.



- Tiép tuc ning cao tinh hip dan cta moi trudng doanh nghiép véi viée khong ngimg chiam
lo doi sdng vat chit va tinh thin cho CBNV cong ty song song voi viéc chuyén nghiép hoa
cong tac quan 1y didu hanh cong ty.

- Nghién ciru va trién khai d4u tu cac tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y
diéu hanh cong ty, ddp tng yéu cdu ngiy cang cao ciia cong tac quan tri trong hoat dong
san xut kinh doanh céng ty.

- Kiém so4t viéc tuan thu Diéu 18 cong ty, cac quy dinh ndi bd nham dam bao tinh minh bach
trong hoat dong san xuit kinh doanh cia cong ty, ton trong quyén va loi ich hop phap cua

co dong.

Trén ddy la toan bé néi dung bdo cdo ciia Hpi dong quan tri vé két qua hoat dong nim
2019 va ké hoach hoat dpng nim 2020. Rét mong Pai hji dong cé dong déng gop ¥ kién dé
Hgi dong qudn tri lam tét hon nita chivc néing, nhiém vu ma Cé dong da tin twéng giao phé.

Kinh chitc Quy vi dai biéu, Quy vi co dong sirc khée, hanh phiic va thanh dat. Chiic dai
héi thanh cong tot dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- DHDCD thuong nién 2020,
- Thanh vien HDQT; Pi k)"

- Luu VPCyy,

Lé Ha Giang



